5 KULTURNi NAMAGEMENT V PRAXI

Kulturni management v praxi. Michael Kaiser — guru kulturniho managementu. Strategie
planovani. Pravidla identity organizace.

Seznameni s vynikajici osobnosti kulturniho managementu Michaelem Kaiserem a praktickymi
ukazkami z jeho zkuSenosti. Strategie planovani a budovani identity organizace.
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Pravidla prace se sponzory. Strategie planovani a budovani identity organizace. Fundraising.

Michael Kaiser — feditel John F. Kennedy Center for Performing Arts ve Washingtonu,
vynikajici kulturni manaZer.

Zachranuje pied krachem kulturni instituce v dluzich. (napf. balet v Kansas City, tane¢ni
soubory Alvina Aileyho, American Ballet Theatre, Royal Opera House v Londyné — dluh 30
mil. dolarii, on za 18 mésict ziskal 100 mil. dolard na provoz)

V roce 2007 dostal cenu ,,Impresario roku® a novinafi ho nazvali jako ,,Kral obratu®.

Impresario musi rozumét uméni a mit pfedstavu o tom, co je to byt umélcem (sam chté¢l
studovat operu a kdyZ vedl tane¢ni soubor, sim bral hodiny tance, aby mél predstavu o fyzické
dfin€ a pocitech tane¢niktl). Studoval také ekonomii.

Rady:

e Nesmime Setfit na umélecké urovni a propagaci! To je to nejhorsi!
e Ztratite lidi, ktefi vam platili — at” jsou to divaci ¢i sponzofi.

e Hodné mluvit o tom, jak jste dileziti, ne o tom, jaké mate potiZze — jinak vas nikdo
nebude podporovat, protoZe mate potize.



e Vést vzdy dialog a spravné aplikovat vSe na dané prosttedi a kulturu.

e Dobry fundraising je zaloZzeny na umeéni transakce, musite néco atraktivniho
nabidnout za finan¢ni podporu, uméni naslouchat...nezebrat!

e Kdyz jste tvofivy a umite zaujmout - uspéjete! Vytvofit uméni a umét ho
zpropagovat, pfipravit uméni vzrusujici a zajimavé pro lidi.

e Cleny spravni rady organizace JFKCPA jmenuje prezident USA a vedeni kongresu!
Budovu organizace vlastni vlada, ale organizace, kterd budovu spravuje je soukroma.

e Rada dohlizi na poslani organizace, vytvaii podminky pro poskytovani finan¢nich
zdroji, podporuje Uspésné umélce a hledd financni zdroje pro jejich praci, vybira
vedeni organizace.

e Neni to trestni organ.

e V USA jsou vSechna divadla soukroma — musi ziskavat penize od narodni vlady, od
vlad jednotlivych statti nebo od radnic mést. VSichni musi hledat penize bez ohledu
na to, co dostanou od statu.

e Rozpocet Kennedyho centra je 150 mil. dolarti, na umé¢leckou ¢innost dostanou 150
tisic dolarti!

e Sam Michael Kaiser sezene od sponzorii rocné 55 — 60 mil. dolari!

e Spojené staty zalozili puritdni a ti povazovali tanec a hudbu za dilo d’dblovo — coz
m¢élo vliv na to, jak se v USA podporovalo a i dnes podporuje uméni — zasadn¢ ze
soukromych zdrojt!

e Uzdravit divadlo je bolestivy proces, je zde mnoho zranénych citi, mnoho smutku,
spousta zlych feci v tisku, vSichni hledi do minulosti, kdo to zavinil, co to zptsobilo,
misto toho, aby se divali do budoucnosti! Ale radost v uméni je to, Ze hledime do
budoucnosti!

Léceni neuspésné organizace:
1. Pravidlo — s tiskem hovotil sam, nestéZoval si, ale vypravél, co chystaji, jaké maji plany,

jak to bude krasné, jakd uméleckd dobrodruzstvi je Cekaji, o pfipravovanych rozsdhlych
vyukovych programech, jaké budou mit krasné divadlo.

2. Tvrdé pracoval na propagaci a fundraisingu, za 18 mésicii ziskal 100 mil. dolarti pro Royal
Opera House v Londyné¢.

Kdyz date néco do poradku, musite odejit — pfedat veslo tomu, kdo je nadSeny, Ze piebira
néco, co je zdravé, kdo se t€si z budoucnosti.

Ceska republika je na prvnim misté na svété v poctu divadel na jednoho obyvatele!
Statistika tikd, Ze jen 1-2 % herctd si v USA vydé€la na Zivobyti, musi si pfivydélavat jako
¢isnici, taxikafi 1 v jinych profesich.
V Kennedyho centru pfipravuji asi 2 000 kulturnich akci — koncerty, divadla, tanec.

Napt. Cinsky festival ve Washingtonu (900 umélcti z Ciny) — piipravuje 1 élgvék, ktery je
zodpovédny za mezinarodni festivaly (ma asistenty) - nékolik let cestuje po Cin€¢ a vybira
vhodné potfady a umélce.

Velké projekty musite ptipravovat n¢kolik let dopiedu — mate Cas na zpracovani programu,
vybér umélcu, propagaci, ziskani finan¢nich prosttedki. Uméni planovéani!

Prili§ mnoho organizaci se pfipravuje jen na uspéch, a kdyZ to nevyjde, stoji tvaii tvar
problémim!



Prostudovat prilohy:
Dvacet pravidel planovani

Pravidla budovani identity organizace

Odsledovat: www.ceskatelevize.cz - archiv

Porad Na Plovarné — Michael Kaiser s Markem Ebenem

€T 2-5. 10. 2008 - najit v archivu Ceské televize
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Semindrni diskuze - komparace zkuSenosti z ptistupu ke sponzoringu uméni v USA a Ceské

republice. MozZnosti aplikace zkuSenosti zjiného kulturniho a spolecenského prostiedi.
Priklady z praxe.


http://www.ceskatelevize.cz/

