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Fundraising v kultufe. Financovani kultury. Rozpocet mésta na kulturu. Rozpocty kulturnich
festivall a kulturnich akei. SWOT analyza.
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Pochopit principy financovani kultury a nutnosti vicezdrojového financovani kulturnich
instituci. Nahlédnout do rozpo¢ti kulturnich instituci a kulturnich festivali.
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Fundraising. Rozpocet. SWOT analyza. Vydaje a piijmy. Bilance.

Vedle tzv. ,lidskych zdroji“ (napf. v divadle: umélcti, manazeri, administrativnich
pracovnikt ad.) jsou dal$i vyznamnou silou kterékoliv instituce nebo spolecnosti financni
zdroje. Jakémukoliv usili o hledani zdrojt, ziskavani a navySovani financnich prosttedkt nebo
o mobilizaci zdrojii se obecné fika fundraising.

Byt J. Ledvinova pii hledani ceského ekvivalentu anglického slova fundraising pousti do
ob¢hu i takové terminy jako somrovani, bédovani nebo Zebrani, jedna se o seridzni Cinnost
managementu s pldnovanim, tfadou technik, vyhodnocovanim apod. Fundraising je tedy
nejspise zadanim o penize a vyhledavanim finan¢nich zdroji, nadto s pozadavkem byt dobrym
spravcem darti.

Fundraising je ¢innosti vedouci ke vzbuzeni divéry, k systematickému a profesionalnimu
ziskavani finanénich prostiedkt a vyhledavani téchto zdroju, které mohou byt vefejné (dotace
a subvence, granty, stipendia, samospravy kraje, obce, vlastni zdroje — trzby, poskytovani
sluzeb, pron4jmy, clenské ptispévky, sbirky a charitativni akce, pljcky), neverejné



(sponzoring, reklama, nadace, fondy, donatofi, mecenasi, partneii), zahrani¢ni nebo
kumulativni (sdruzen¢).

Zvlastnim piipadem muze byt vytézek z loterie, jeZ se odsveédéil predevsim v britské praxi.
Narodni loterie d€li sviij profit mezi uméni, sport, pamatky a dobro¢inné organizace, oslavy a
mimofadné akce.

Rozpocet:

Rozpocet (budget) je financni plan s pfepokladdanymi vydaji a piijmy tvorici zaklad
finan¢niho planovani, zakladni a vychozi funkce managementu. OdliSujeme dva zékladni typy
rozpoctu:

fiskalni (celé organizace na cely rok) a projektovy (pro jednotlivou akci).
Typy nakladi (vydaju):

Napt. v divadelnim provozu: provozni néklady, mzdy nutnych pracovnikt véetné¢ odvodi a
nemocenského a socidlniho pojisténi, honorare umélci — herci, rezisér, choreograf, scénograf,
smlouvy a licence, technické zajisténi, studio, technici, hudebnici, mix a zdznam, vyroba
dekoraci, kostym, masek, pojisténi, prondjmy salii, energie, doprava, ubytovani, diety,
postovné, telefony, propagacni materialy, reklama, dokumentace — foto, video, rezerva na
havérie, poSkozeni jiné nepfedpokladané udalosti, autorské odmény — tantiémy umélcim,
agenturam, agentim, OSA.

Typy prijmi:

Granty (stat, kraj, obec, mésto, nadace, fondy), sponzofi, mecendsi, dary, partnefi, trzba
Z prodeje vstupenek, programti, produktli merchandisingu, pronajem reklamnich ploch, prode;j
tiskovych materiald, knih ad.

Bilance (hospodarsky vysledek).

Vypocet vysledku odectenim celkovych nakladi (vydajit) od celkovych pfijmi (vynost).

U subvencovanych kulturnich instituci stejn€ jako u neziskového sektoru kde by byla
zaporna bilance vstupuji do hry dotace, granty na pokryti schodku. V oblasti soukromého
sektoru producent o¢ekava diive ¢i pozdéji dosazeni zlomu, piekroceni rovnovazného bodu
obratu (break point), kdy pfijmy vyrovnaji naklady a produkce piechazi z ¢ervenych ¢isel od
zisku.

SWOT analyza

Marketingova analyza situace, strategickd analyza k poznani makroprostiedi a
mikroprostiedi, jakoz 1 stavu instituce. Konkrétni poznani silnych a slabych mist spolecnosti a
vngj$ich Sanci a rizik.

SWOT: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — prilezitosti,
Threats — hrozby.



Prostudovat:
Ukazka SWOT analyzy opavské kultury — pracovni verze - viz ptiloha
Fundraising uméleckych projektl a vefejna prospésnost.

Ukazka rozpo¢tu mésta Opavy na kulturu - viz www.opava-city.cz - hospodafeni mésta -
rozpocet

R =

Seminérni diskuze, rekapitulace pravidel uspésného podnikani v kultufe. Ukazky z praxe.



http://www.opava-city.cz/

