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aneb vsechno, co jste chtéli védét o dotacich a bali jste se zeptat



Struény priavodce dotacni problematikou a psanim grantovych projekt(, sestaveny
na zakladé seminare predndsek Marty Smolikové, doc. Ing. Jany IStvanfyové,
Dr., PhDr. Aloise Surynka, PhD. a Blanky Cermakové na Akademii vytvarnych uméni
v Praze v letnim semestru 2011.

Tato pfirucka volné navazuje a ¢erpd z prednesené teorie na zakladé zazité praxe, jeji
vyuziti ovSéem negarantuje stoprocentni Uspésnost v grantovych fizenich obecné,
pouze napomdahd porozumét nejasnostem uzivané terminologie a obvyklym
byrokratickym uskalim.
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Grant — Ucelovy dar, finanéni podpora, penézni ¢astka, ziskana v soutézi na pod-
poru projektu. Tento pfijem nepodléha zdanéni.

Dotace — pfidél penéinich prostfedkl ze statniho ¢i mistniho rozpoctu
poskytovanych zejména na Uhradu verejné prospésnych c¢innosti.

Projekt — ¢asové omezena ¢innost, ktera vede ke stanovenému cili/cilim pfi stano-
venych zdrojich.

Verejné kulturni sluzby - sluzby spocivajici ve zpfistupfiovani umélecké tvorby
a kulturniho dédictvi verejnosti a v ziskdvani, zpracovani, ochrané, uchovani
a zptistupnovani informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné vycho-
vnych nebo kulturné vzdélavacich potreb verejnosti.

Harmonogram a délka procesu vyzvy trvd obvykle od jednoho mésice
az do rocnich Ihdt v zavislosti na velikosti instituci vyhlasovatelll a objemu
rozdélovanych prostredka.

Probiha v tomto poradi:
Vypsani programu — zadani
Zpracovani zadosti — navrh, nabidka
Vybér nejlepsich projektl
Uzavieni smluv
Realizace
Vyhodnoceni



Podpora tvorivosti (kreativity) = formulovani novych a uzitecnych myslenek
a inovace = uplatnéni nové a uzitecné myslenky v praxi.

Podpora umélct (jejich talentu, moZnosti nové spoluprace, ptileZitost k prezen-
taci, zajimavé, aktudlni témata ¢i formy), podpora uméni (uméni zahrnuje idee/
obsahy a formy, které je tfeba zviditelnit), podpora infrastruktury (prostor pro
rozpoznani, ocenéni, prezentaci, distribuci, uchovani uméni). Podpora oblasti
profesionalniho vytvarného uméni, rozvoje neziskového sektoru a obcanské
iniciativy, rozvoje dlouhodobych a skupinovych kuratorskych projektl, realizo-
vanych s dlirazem na uméleckou kvalitu, socidlni plsobeni projektu a na spolu-
praci.

Neziskovost organizace nebo projektu - zisk reinvestovan zpétné do poslani
Transparentnost organizace Ci projektu; predem definované cile a rozpocet,
zverejnéné informace o Cinnosti a hospodareni

Nekomercnost — cena sluZzeb a produktl odrazi naklady s ohledem na uplatnitel-
nost na trhu; platy a ceny obvyklé za podobnou praci v daném misté, pfimérenost
nakladd (propagace, marketing)

Jasna pravidla fungovani organizace, definovany zplisoby rozhodovani o ¢innosti
a hospodafreni, feseni konfliktl, stfetu zajma a predchazeni sebezvyhodnovani —
spravni a dozord¢i rady, vykonny a kontrolni vybor atd.

Pravnické osoby - obcanska sdruzeni, o. p. s., pfispévkové organizace minister
stev, kraj( a obci, nadace

Fyzické osoby - studenti, umélci do 35 let véku, kuratofi, teoretici uméni,
vydavatelé s trvalym pobytem v CR.

Vidy Zzada primy organizator, nikoli pouze prostfednik. Druh pravnické osoby
odliSuje i moZnost vyse zadané podpory.

Cestovni granty, rezidencni stipendia, publikace a dokumentace soudobé tvorby,
vzdélavani na poli vytvarného umeéni, prezentace soucasného Ceského umeéni
v zahranici, podporu vzniku uméleckych dél ve verejném prostoru a projektl
socialnich minorit, Skoleni, dilny a sympozia, a podporu kvalitnich vystavnich
programu, vydavani periodik i neperiodického tisku véetné kritiko-védeckych re-
flexi v oblasti vytvarné kultury, vydavani autorskych i soubornych kniznich titul(
v oblasti vytvarné tvorby vsech obdobi, titull, které jsou nespornym pfinosem
a v soucasné dobé nejsou béziné dostupné, vydavani uméleckych reprodukci,
prezentace vytvarnych dél v novych médiich, nové formy nakladatelské cCinnosti
atp.

Vyzvy se nepravidelné proménuji, upravuji se podle aktualnich potfeb vyhlasovatell
a objemu jejich financnich zdroja.

Verejné prostiedky podporuji vefejné projekty, poZaduji tedy viditelné vysledky.

Vybér nékolika typ cilG:

Ministerstvo kultury (viz Koncepce Gcinnéjsi podpory uméni 2007-2013)

Posileni role uméni ve spole¢nosti

Posileni prezentace ceského uméni v zahranici a mezinarodni spoluprace
Zachovani a rozvoj umélecké riznorodosti s dlirazem na podporu kreativity a
s ohledem na vyvaZovani vlivQi konzumni spole¢nost

Zajisténi dostupnosti uméni pro obcana (rovny pfistup)

Posilovani infrastruktury, véetné investicni podpory kulturnich instituci

Magistrat hl. m. Prahy

Zaclenovani specifickych skupin obyvatel Prahy do uméleckych a kulturnich ak-
tivit, a to jako realizator( Ci jako divaku, posluchacdl nebo navstévnikd.



Evropska komise (program Culture)

Program ma tfi konkrétni cile:
posilovat nadnarodni mobilitu osob pracujicich v odvétvi kultury,
podporovat nadnarodni mobilitu kulturnich a uméleckych dél a produkt(,
podporovat dialog mezi kulturami.

Program zaujimd pruziny interdisciplinarni pfistup a zaméfuje se na potreby,
které kulturni cinitelé urcili béhem verejnych konzultaci predchazejicich jeho
vypracovani.

Nadace pro soucasné uméni Prahac Podpora vzniku a verejné prezentace dél
soucasného umeéni se zfetelem na vysokou uméleckou kvalitu a predpokladané
spoleéenské plsobeni predloZzenych projekt(

Uprednostriuje inovacni projekty profesionalnich vytvarnych umélci dosud
neetablovanych na vytvarné scéné

ZpUsoby a postupy rozhodovani opét odpovidaji typu instituce, kde kvalitou
rozdéleni prostfedkl je mira kvality nezavislého odborného posouzeni projektd
a jeji respektovani ze strany poskytovatele dotaci.

Odborné posuzovani:

Komise/Rady — spolecné jednéni, bodovani, hlasovani

Jednotlivi experti — posudky, bodovani (zodpovédnost vicéi odborné komunité,
pfipadné komunité, se kterou se identifikuji)

Politické rozhodovani:

Zastupitelé, porada vedeni Ufadu, radni, primator, hejtman, ministr
(zodpovédnost vici volicim, zohledriuje Sirsi zajmy)

Vécnost — vhodnost a pfiméfenost cild s ohledem na spolecensko-ekonomicky
kontext (jsou navrhované metody prace relevantni vzhledem k cilGim),

Jéinnost — rozsah cild a intervence (do jaké miry jsou naplfiovény celkové cile,
ucel, o¢ekavané vysledky),

Dopad-—pozitivnianegativni, primarniasekundarni, dlouhodoby efekt, multiplikaéni

efekty, pfimé a nepfimé dopady, zamyslené a nezamyslené dopady.

Jasnd predstava projektu, finan¢ni odhad, ¢asovy harmonogram, spolupracovnici,
srozumitelny popis, v projektu je nezbytné uvést jeho obsah, cil a pfinos. Zadatelé
o podporu celoroc¢ni profesionalni ¢innosti uvadéji podrobnou dramaturgii
projektu a charakterizuji dosavadni ¢innost Zadatele o grant (portfolio, vystavni

a publikacni ¢innost). Pfipadné dalsi nepovinné pfilohy k Zadosti Zadatel priklada
dle svého uvazeni (napft. recenze, odborné kritiky, vysttizky z novin apod.)

Zadost byla podana v tiSténé podobé na standardizovaném formulafi,

zadost a formular rozpoctu byly zaslany v elektronické podobé,

Zadost je vyplnéna Uplné a spravné,

rozpoctovy formulaf vykazuje pfijmy z realizace projektu,

k Zadosti jsou pfilozeny vSechny poZzadované pfilohy,

Zadost je podepsana predepsanym zplsobem (Zadatelem ¢i osobou jednat za
Zadatele),

predkladany projekt je z oblasti profesionalniho uméniaje vsouladu s pfedmétem
¢innosti ¢i podnikani Zadatele,

predkladany projekt odpovida stanovenému tematickému okruhu,

pfinos pro obor (vysoka umélecka ¢i odbornd Uroven, umélecka kreativita,
apod.),

prinos projektu z hlediska zachovani a rozvijeni umélecké rlznorodosti,

pfinos pro kreativitu a inovaci,

zabér plsobnosti z geografického hlediska (poZadavek nadregionalniho,
celostatniho ¢i mezinarodniho vyznamu),

obsahové a formalni zpracovani projektu (jasna formulace obsahu a cile, soulad
s vyhlasenym okruhem, konkrétni realizacni plan, personalni zajisténi, ¢asovy
harmonogram projektu),

schopnost zajistit vicezdrojové financovani (vefejné rozpocty, soukromé zdroje),
readlnost projektu véetné prfimérenosti naklada,

schopnost Zadatele projekt realizovat,

Ucelnost a opravnénost pouziti dotace v predchozim obdobi véetné dodrzeni
terminu jejiho vyuctovani.



Magistrat hlavniho mésta Prahy:

1. Hodnoceni dosavadni ¢innosti Zadatele (kredibilita)

Tato rovina zahrnuje predevsim uméleckou kvalitu dosavadni Cinnosti Zadatele,
jeji odborny i spolecensky ohlas. Odborny ohlas Zadatel doklada publikovanym
kritickym posouzenim své cinnosti a jinym prikaznym zpUsobem. Spolecensky
ohlas prokazuje predevsim témito fakty: pocet uskuteénénych vefejnych
prezentaci své Cinnosti (predstaveni, koncertl, novych vystav atp.), prdmérnou
navstévnosti, priimérnou trZzebnosti, primérnou cenou vstupenky apod. Tato rov-
ina posouzeni zahrnuje i hodnoceni pfipadného predchoziho realizovaného grant-
ového projektu/¢innosti.

2. Kvalita pfedkladaného projektu/¢innosti

Posuzuje se zejména uméleckd (odborna) kvalita projektu/Cinnosti: plvodnost,
nezaménitelnost a vyznam v kontextu toho kterého uméleckého oboru ¢i typu
prostoru (u viceoborovych zafizeni) i v kontextu kulturni nabidky hlavniho mésta.
Dale se posuzuji predpoklady zprostfedkovat téma na vysoké umélecké Urovni,
vzdélavaci a socidlné-spolecenské aspekty projektu (zaclefiovani specifickych
skupin obyvatel Prahy do uméleckych a kulturnich aktivit, a to jako realizator(
¢i jako divakl, posluchaéli nebo navstévnik(). Soucasti posouzeni v této roviné je
i kvalita zpracovani projektu, schopnost srozumitelné, konkrétné a diavéryhodné
formulovat jeho cile a vize.

Ke zvyseni kvality mlize pomoci spoluprace s konzultanty, kuratory, apod. z fad
pedagogli, umélcd a jinych kredibilnich osob jako jsou novinafi, kunsthistorici
apod.

3. Posouzeni rozpo¢tu projektu/€innosti

Toto kriterium vazi predevSim ekonomické aspekty projektu — primérenost
nakladl na jeho realizaci, transparentnost Ucelnost a hospodarnost planovaného,
pfimérenost jeho vynost, schopnost zajistit pro financovani projektu i dalsi zdroje.
Soucasti tohoto posouzeni je také navrh hodnotitele na Upravu vySe poZadované
dotace, pripadné na ucelovou specifikaci dotace.

NepouZivejte obecné formulace typu SLUZBY, ADMINISTRACE, PROPAGACE, vidy
podrobnéji rozepiste.

4. Soulad s Koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy
Zadosti musi mit jasné definované cile, a to v ndvaznosti na cile grantového
systému hl.m. Prahy.

5. Umélecka kvalita
Pfinos projektu ¢i Cinnosti organizace z hlediska schopnosti zprostfedkovat

uméleckou tvorbu na vysoké umélecké a odborné urovni.

6. Jedinec¢nost

Potfebnost projektu ¢i Cinnosti organizace pro zachovani ¢i rozvoj umélecké
a oborové/zanrové rlznorodosti, tradic a podpory kulturnich aktivit v hlavnim
mésté Praze.

7. Pripravenost projektu, kvalita zpracovani Zzadosti

Srozumitelnost Zadosti, Ucelnost planovanych aktivit s ohledem na naplnéni cill
projektu ¢i ¢innosti organizace, odborna zplsobilost zi¢astnénych osob, zkusenosti
a kredibilita Zadatel(.

8. Pfimérenost

Pfimérenost naklad( projektu a zdlvodnéni Zadosti na realizaci projektu Cci
¢innost organizace, posouzeni transparentnosti, Ucelnosti a hospoddrnosti
planovaného rozpoctu, schopnosti zajistit vicezdrojové financovani.

9. Udrzitelnost projektu

Existence projektu po vycerpani grantu, potencial dalSiho rozvoje projektu.

EU projekty:

1. Monitorovaci ukazatele

(pocet podporenych osob apod.) — rozdéleni projektu do aktivit, prikazné scitani
zUcastnénych osob, navstévnikd apod.

2. Podrobny harmonogram po mésicich a jednotlivych aktivitach

3. Realiza¢ni tym

4. Vliv na rovné prilezitosti
(rovnost pohlavi, socidlni mensiny apod.)

5. Publicita a informovanost projektu

6. Rizika projektu a jejich predchazeni



Obvykle je mozné cerpat 50-70 %, vyjimecné az 100 % celkovych nakladd, zalohové,
vétSinou zpétné ¢i za chodu projektu, v K¢ nebo jiné vyhlaSované méné.

Dotace slouZi pouze na pokryti ztraty, nikolik na generovani zisku.
U MK CR je tieba vidy zajistit alespori minimalni pfijem projektu (vstupné, prodej
tiskovin apod.) a sdruzovat podporu i z jinych zdroju.

Z(stava témér pravidlem, pokud vyhlasovatel neurdi jinak, nepfispivat na tyto
rozpoctové polozky:

investice (poftizeni zafizeni a sw nad 40 tis., resp. 65 tis. K¢),

mzdy (pouze u celorocnich projekt nebo pfimo za odvedenou praci formou
DPP ¢i fakturaci),

obcerstveni,

dary,

pohonné hmoty (vyjma pohonnych hmot hrazenych v rdmci cestovnich nahrad),
naklady na vyskoleni personalu nebo zpracovani projektu,

ucetni a pravni sluzby

naklady souvisejici s udilenim vécnych ¢i finan¢nich ocenéni

veskeré nepfimé provozni naklady (napf. ndjem kancelati, elektricka energie,
telefony, faxy, postovné) — v pfipadé MK CR max. do 10 % celkovych néaklad(i

Vydaje spojené se zahrani¢nimi cestami lIze hradit jen v pfipadé, Ze jsou pfimou
soucasti projektu.

Kopie dokladu o pravni subjektivité Zadatele s pfedmétem podnikani nebo
¢innosti odpovidajici predkladanému projektu, je-li Zadatel pravnickou os-
obou (zejména vypis z Obchodniho rejstiiku, rejstfiku obecné prospésnych
spolecnosti nebo jiného rejstriku, ne starsi 3 mésicu; stanovy obcanského sdruzeni
s vyznacenim registrace u Ministerstva vnitra vCetné pripadnych zmén; zfizovaci
listina v€etné pripadnych zmén).

Kopie dokladu prokazujiciho opravnéni osoby jednajici za Zadatele za néj pfi
podani zadosti jednat (napi: doklad o volbé nebo jmenovani statutarniho organu, plna moc).

Kopie dokladu o oprdvnéni k podnikani odpovidajici predkladanému projektu
(napf. Zivnostensky list, vypis z Zivnostenského rejstiiku).

Kopie smlouvy o zaloZeni bézného bankovniho Gc¢tu véetné pripadnych dodatki
(netyka se krajl, obci, jejich pfispévkovych organizaci a obchodnich
spolecnosti).

Potvrzeni o poddani Zadosti o financni participaci minimalné jednoho dalsiho
vefejného rozpoctu (kraj, obec, méstska ¢ast), pokud to povaha projektu
nevylucuje, coz musi Zadatel zdlivodnit a bude to vidy posuzovat odborna
komise pro vybérové dotacni fizeni.

K Zadosti o dotaci na vydani odbornych publikaci zadatel predlozi kopii licen¢ni
smlouvy s drZitelem autorskych prav.

Bude-li Zddost o dotaci na jednotlivy projekt pfesahovat ¢astku 500 000 K¢,
Zadatel predlozi v pfipadé opakujicich se akci odborné kritiky a recenze
predchoziho ro¢niku.

¢ 1-6 kopii, elektronicky, osobné, doporuc¢enym dopisem

¢ podrobny popis projektu, dramaturgicky plan projektu/¢innosti

e rozpocet projektu - naklady na projekt, pfijmy projektu

e predpokladané min. vykonové ukazatele u Zadosti o podporu kontinudlni
¢innosti

e profesni zZivotopis osoby zodpovédné za projekt (MHMP)

e prehled cinnosti Zadatele v minulych dvou letech

e Zadatelé o grant nad 1.000.000 K¢ a o podporu kontinudlni profesionalni
¢innosti Vyrocni zpravy/ucetni uzavérky za uplynulé 2 roky

Jedna chybéjici pfiloha mlzZe znemoznit pfijeti grantu k posouzeni!

MK - 30. 9. http://www.mkcr.cz/cz/vytvarne-umeni-66322/

MHMP — 8. 9. http://kultura.praha-mesto.cz/84211_Vyhlaseni-grantu-hl-m-
Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-pro-rok-2011



Nadace pro soucasné uméni Praha — 31. 1., vicekrat ro¢né doplrikovy grant
http://www.fcca.cz/fca/cz/info.html

Cesky fond uméni — 30. 9. http://www.ncvu.cz/grants/grants.html

Ceskonémecky fond budoucnosti (stipendia) — 15. 12.
http://www.fondbudoucnosti.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=5948

Culture — bezpocet uzavérek http://www.programculture.cz/cs/o-programu

Visegrad fund — 1. bfezna, 1. ervna, 1. zafi, 1. Prosince http://visegradfund.org/

FRVS — tvaréi prace student(l — 30. 4.

GACR - vyzkumné projekty http://marmolata.gacr.cz/?cat=3

MEDIA - Podpora vyvoje a pfipravy dramatické tvorby, animovanych filmd a
tvlrcich dokumentarnich filmad http://www.mediadeskcz.eu/cz/finan-
covani/vyzvy

Husova nadace http://www.vnjh.cz/stipendium-husovy-nadace/vyhlaseni

Cesko-polské forum — 14. 10. http://www.mzv.cz/cesko-polske_forum

Tranzit — tfimési¢ni residence s 1050 E/mésic, 25. 4., http://www.tranzit.org/

Verejny projekt deklaruje dostupnost vyuziti vysledku vefejnosti. Proto je poskyto-
vatelem vyzyvdan napf. k:

1. striktnimu plnéni smluv a rozhodnuti o poskytnuti dotace, pfipadné k pisem-
nym Zadostem o zménu téchto dokument,

2. sepsani zavérecné zpravy o splnéni projektu, popf. pribéznych monitorovacich
zprayv,

3. vyuctovani projektu (obvykle po ukonéeni projektu, u celoroénich projektl

pocatkem ledna nasledujiciho roku, v zavislosti na objemu poskytnutych
prostiedkl jednorazové ¢i vicefazoveé),

4. poskytnuti vzorkl tiskovin (pozvanka, program), fotodokumentace, ohlasy
v tisku

5. publikovani log ¢i slovniho vyjadfeni o ziskané podpore,

6. dodani informaci o navstévnosti, prodeji, navazané spoluprdci, namétech
dalsich projekta,

7. reflektovani reakci cilové skupiny (dotaznik),

8. pouceni -z dobré i Spatné zkusenosti.

Pfed formulaci projektu je nutné vychazet z realizovatelného ndpadu, u néjz
dokazeme popsat tyto aspekty:

Zamér a cil — ¢eho a jak chceme projektem dosahnout

Problém — umélecky, spolecensky, ekonomicky

ZdUvodnéni — atraktivnost, vnimani potfeby zvendi, obsazenost trhu
Casové ohraniceni

Plan postupnych krok

Zdroje — financni, lidské, institucionalni

Vsechny tyto kategorie musi odpovidat pozadavkim vyhlasenych kritérii daného
grantu.

Nasledné vypliiujeme predepsané formulare vyhlasovatele, kde uvadime nazev
projektu, datum a misto kondni, synopsis/zaméreni projektu, obecné i podrobné
informace o zadateli - jeho financovani, zkuSenosti, historie spoluprace s oslovo-
vanou instituci atp.

Dale definujeme, jaké mame v projektu cile: kratkodobé, dlouhodobé, motivy
a ddvody proc tento projekt vytvarime, jak jim navazujeme na predchozi aktiv-



ity (kontext), jaka je jeho cilova skupina (pro koho je projekt urcen), kdo projekt
vytvari (tym x spoluprace x kompetence x management).

Pro systémovou praci je vhodné si projekt rozdélit na nékolik jednotlivych ukoll
a pfifadit jim casové Useky, ve kterych bude tfeba je ve spravném sledu plnit.
Takovéto déleni umozZni se na projekt podivat z nadhledu a vyvarovat se tak hek-
tického reseni jednotlivych etap na posledni chvili a ve stejny Cas.

Ukoly Casovy Zdroje
rozvrh

ukol 1

ukol 2

ukol 3

ukol 4

ukol 5

Vydaje

Provozni (administrativa, kancelar, komunikace - postovné, telefon, internet)
Produkéni (ndjem vystavnich prostor, instalace, transport, pojisténi)

Osobni (odmény, honorére, cestovné, ubytovani, per diem)

Propagace (inzerce, pozvanky, grafické podklady, tisk)

Pfijmy

Vlastni z projektu (vstupné, prodej katalogl, kurzovné)

Z verejnych zdrojl (dotace - stat, kraj, mésto, Evropska komise)
Nadace + dary (nadacni pfispévky, dary od soukromych subjektt)
Ostatni pFijmy (faktury), spoluprace, sponzorstvi /reklama

Dotace, dary a nadacni prispévky hradi planovanou ztratu, tedy rozdil mezi plano-
vanymi vydaji a ptijmy, nikoliv zisk.V ptipadé jednoletych grantl jsou prostredky
vzdy poskytnuty pouze na jeden kalendarni rok!

Pro realizaci projektu je tfeba mit promyslené persondlni feseni jednotlivych
ukoll, kdo bude mit co na starosti, jakou za to ponesezodpovédnost a jakou pro
to potfebuje nezbytnou kvalifikaci. Obvykly tym, ktery se mizZe v jednotlivych
osobach slucovat, je takovyto:

ManazZer (zodpovidd za pridélené prostifedky a plnéni projektu, md pro projekt
potiebné vzdélani, pfipadné zkusenosti s realizovanymi projekty v minulosti)

Koordinator (vede dalsi ¢leny tymu a systematizuje feseni Gkol()

Public relation koordinator (hlidd vhodny termin ke zverejnéni promo projektu,
srozumitelné komunikuje s cilovym publikem, médii, sestavuje propagacni plan,
sbira od publika odezvu projektu)

Asistent
Odborna spoluprace (Ucetni, technicka vypomoc atp.)

Neztracejte ¢as neosobnimi dopisy/projekty - kazdy musi byt ,Sit“ na télo
Nepouzivejte nesrozumitelné terminy, vyjadfujte se konkrétné, jednoduse,
srozumitelné



Zjistéte si o kazdém darci/instituci nejen jak, ale i koho a co podporuje

Pro firmy méjte ptipraveny plan propagace

Z drobnych podporovateld se mohou stat vyznamni

Budujte dlouhodobé vztahy a spolupraci

Pozor na vécné i pravopisné chyby

Finan¢ni doklady a smlouvy projektu musi byt vZidy psané na prijemce dotace
Hlidejte si vSechny terminy (vyzvy, uzavérky, prlibézné zpravy, vyuctovani)

Smolikova, Marta: Management uméni, VSUP a Oteviena spole¢nost, o. p. s. /
ProCulture, 2008

http://www.managementumeni.cz/
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