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Obsah:

* Uvod do kli¢ovych pojm{ a terminologie v projektovém Fizeni.

¢ Historie a vyvoj projektového fizeni.

* Role a odpovédnosti projektového manazera.

¢ Pochopeni vyznamu efektivniho projektového fizeni.

e Prehled hlavnich rdmcl a metodologii projektového fizeni.

Lekce 2: Al a digitalni technologie v EU
o Fiala, J. (2020). Uméld inteligence v Evropské unii: Trendy a vyzvy. Praha: Grada Publishing.
o Horvath, T. (2021). Digitdine technoldgie a umeld inteligencia v EU. Bratislava: IURA EDITIONS.
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and Challenges. EU Publications.
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Obsah lekce:
e Prehled Al a digitalnich technologii v EU.

o Klicové politiky jako jednotny digitalni trh a zakon o umélé inteligenci.



e Role Al v ekonomickém rUstu a inovacich.

e Budouci vyzvy a pfileZitosti pro EU v rozvoji Al.

Lekce 3: Role Al a novych digitalnich technologii v projektovém fizeni

o Prokop, J., & Novak, P. (2021). "Uméla inteligence a jeji aplikace ve firmach." Praha: Grada Publishing.
o Sebek, J. (2019). "Al a jeho dopady na Fizeni projekt(." Praha: C. H. Beck.
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Obsah:

« Uvod do umélé inteligence (Al) a jejich schopnosti v projektovém Fizeni.

* Role Al v planovani projektli, casovém harmonogramu a alokaci zdroja.

¢ Jak nastroje Al mohou zlepsit rozhodovani a fizeni rizik v projektech.

¢ Integrace digitalnich technologii, jako je blockchain, loT a cloud computing, do projektového fizeni.
¢ Budouci dopad Al a novych technologii na profesi projektového fizeni.

* Pfehled technologii Al, které ovliviiuji fizeni projektd.

¢ Nastroje Al pro planovani a harmonogramovani projektu.

e Prediktivni analytika pro fizeni rizik a zdroju.

¢ Roli Al pfi zlepSovani spoluprace projektového tymu.

e Etické Uvahy a pfijeti Al v fizeni projektd.

Lekce 4: Projektovy cyklus, metodologie, rozsah a cile

o Kopecky, J. (2018). "Projektové fizeni: Teorie a praxe." Praha: C. H. Beck.
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Obsah:
¢ Pfehled projektového cyklu:

o Pochopeni fazi projektového cyklu: iniciace, planovani, realizace, monitorovani a uzavreni.



o DulezZitost kazdé faze pro zajisténi Uspéchu projektu.

o Klicové vystupy a vysledky v kazdé fazi cyklu.

¢ Projektové metodologie:

o Prehled popularnich metodologii projektového fizeni: Waterfall, Agile, Scrum a hybridni pFistupy.

o Vyhody a nevyhody kazdé metodologie a vybér spravného pristupu podle velikosti, sloZitosti a odvétvi
projektu.

o Nejlepsi praxe pro aplikaci téchto metodologii v projektovém fizeni.
o Jak metodologie ovliviiuji definici rozsahu a celkovy pfistup k projektu.
¢ Definovani rozsahu projektu:

o Techniky pro definovani jasného a dosazitelného rozsahu projektu a pfedchazeni jeho neimérnému
rozsifovani.

o Role prohlaseni o rozsahu projektu pti sladéni tymu a zuéastnénych stran.

o Metody dokumentovani a ovéfovani rozsahu projektu.

o Priklady rozsahu a jeho vliv na uspéch projektu.

e Stanoveni cild projektu:

o Nastaveni SMART cil( (Specifické, Méfitelné, Dosazitelné, Relevantni, Casové vymezené).
o Pochopeni toho, jak cile projektu vedou cely projektovy cyklus a volbu metodologie.

o Sladéni cili projektu se strategickymi obchodnimi cili a o¢ekavanimi zacastnénych stran.
o Metody pro hodnoceni pokroku a pfizplsobeni se, pokud je to nutné.

¢ Integrace cyklu, metodologie, rozsahu a cilG:

o Jak projektovy cyklus a metodologie ovliviiuji rozvoj rozsahu a cill projektu.

o Sladéni cil( projektu s fazemi cyklu pro zajisténi véasného dodani a souladu s obchodni strategii.

o Techniky pro fizeni zmén v rozsahu a cilech béhem kazdé faze projektového cyklu.

Lekce 5: Tvorba a implementace podnikatelského planu

o Pavlik, J. (2016). "Podnikatelsky plan: Jak ho zpracovat." Praha: Grada Publishing.
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Obsah:

* Kroky k vytvoreni efektivniho podnikatelského planu pro projekty.



¢ |dentifikace a hodnoceni pfilezZitosti a rizik v projektech.
¢ Komponenty podnikatelského planu: finance, marketingova strategie a operacni plan.
¢ Integrace cill projektu s podnikatelskymi cili.

¢ Jak prezentovat presvédcivy podnikatelsky plan za¢astnénym stranam a investorim.

Lekce 6: Rizeni zdrojh a rozpoctu

o Hruska, G. (2020). "Financni fizeni projekt(." Brno: Computer Press.

o Novotny, M. (2018). "Rizeni rozpoctu a zdroji v projektech." Praha: C. H. Beck.

o Kova¢, M. (2016). "Finanény manaZment projektov." Bratislava: [IURA EDITIONS.

o Wysocki, R. K. (2014). "Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme." Wiley.
Obsah:

* Planovani rozpoctu: vytvareni odhadd nakladd a harmonogramd.

* Rizeni projektovych zdrojd: lidé, vybaveni a materialy.

¢ Techniky pro kontrolu nakladd a optimalizaci zdroju.

enastroje pro sledovani projektovych vydaja a fizeni financnich rizik.

* Roli projektového manazera pri udrzovani efektivity rozpoctu a zdroju.

Lekce 7: Rizeni rizik v projektech

o Vanék, P. (2018). "Rizeni rizik v projektech: Pfipadové studie." Praha: Grada Publishing.

o Sebek, J. (2020). "Analyza a Fizeni projektovych rizik." Praha: Management Press.

o Tkacova, J. (2017). "Rizikovy manazment: Teoretické a praktické aspekty." Bratislava: Wolters Kluwer.

o Hillson, D., & Murray-Webster, R. (2017). "Understanding and Managing Risk Attitude." Gower
Publishing.

Obsah:

¢ Identifikace a hodnoceni rizik projektu.

* Vytvareni strategii fizeni rizik.

e Techniky zmirnéni rizik a planovani pro ptipad nouze.
¢ Nastroje pro sledovani a kontrolu projektovych rizik.

 Roli projektového manazera pfi fizeni rizik v celém Zivotnim cyklu projektu.

Lekce 8: Identifikace stakeholderd a komunikace
o Koukal, M. (2017). "Komunikace v projektovém fizeni." Praha: Management Press.

o Dvoradk, T. (2018). "Jak fidit komunikaci ve projektech." Praha: Grada Publishing.



o Fabian, M. (2019). "Komunikacia a spolupraca vo projektoch." Bratislava: IURA EDITIONS.

o Frey, L. R., & Palmer, I. (2019). "The Handbook of Project Management Communication." Routledge.
Obsah:

« |dentifikace stakeholderl a jejich zajm0.

* Techniky pro analyzu a zapojeni stakeholder.

» Strategie pro efektivni komunikaci v projektech.

¢ Nastroje pro fizeni komunikace (napf. RACI matice, komunikacni plan).

* Rizeni o€ekavani a Fedeni konfliktd prostfednictvim komunikace.

Lekce 9: Dynamika tymu a leadership v projektech

o Dvordk, T. (2019). "Tymova prace a vedeni: Teorie a praxe." Praha: C. H. Beck.

o Novy, K. (2018). "Vedeni projektového tymu." Praha: Grada Publishing.

o Lichy, J. (2016). "Lidri a leadership v projektovom manazmente." Bratislava: Wolters Kluwer.

o Katzenbach, J. R., & Smith, D. K. (2015). "The Wisdom of Teams: Creating the High-Performance
Organization." HarperCollins.

Obsah:

¢ Pochopeni dynamiky tymu a fazi vyvoje tymu.

¢ Roli leadershipu v Uspéchu projektu.

¢ Leadershipové styly a jejich dopad na projektové tymy.

e Motivacni techniky pro vysoce vykonné projektové tymy.

« Redeni konfliktd a podpora spolupréace v tymech.

Lekce 10: Asymetrie informaci v fizeni projekti

o Havlicek, J. (2020). "Teorie asymetrickych informaci a jeji aplikace." Brno: Masarykova univerzita.

o Krej¢i, P. (2019). "Uloha informaci v projektovém fizeni." Praha: Management Press.
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o Demeester, S., & Dewitte, P. (2019). "Information Asymmetry in Project Management." Springer.
Obsah:

¢ Pojem asymetrie informaci v projektech.

* Dlsledky asymetrickych informaci na vysledky projektu.

e Strategie pro sniZeni asymetrie informaci mezi stakeholdery projektu.

¢ D(llezitost transparentni komunikace pfi fizeni tok( informaci.

¢ Ndstroje pro usnadnéni sdileni informaci a spoluprace.



Lekce 11: Monitorovani a hodnoceni projektt

o Sebek, J. (2018). "Monitoring a evaluace projektd: Metodicky pokyn." Praha: Grada Publishing.

o Mikulastik, D. (2019). "Metody hodnoceni projektd." Praha: Academia.
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Obsah:

* D({llezitost monitorovani a hodnoceni pokroku projekta.

o Klicové techniky pro sledovani vykonnosti projektu (napf. Ganttovy diagramy, sledovani milnika).
* Nastroje pro hodnoceni projektl: kvalitativni a kvantitativni metody.

¢ Hodnoceni Uspéchu a nedspéchu projektu: kritéria a zpétnd vazba.

¢ Roli kontinualniho zlepSovani a post-projektového hodnoceni.

Lekce 12: Pripadova studie: Rizeni projektt ve vefejnych knihovnach
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o Vickery, B. C., & Vickery, A. (2017). "The Role of Public Libraries in Community Development."
Routledge.

Obsah:

¢ Prehled aplikaci fizeni projektl ve verejnych knihovnach.

e Klicové vyzvy a prilezitosti v projektech knihoven.

* Pochopeni role knihoven v rozvoji komunity a vzdélavani.

* Proces planovani, realizace a hodnoceni projektl v knihovnach.

* Best practices a ziskané zkuSenosti z fizeni projektd v knihovnach.

Lekce 13: Technologické trendy v fizeni projektt

o Fiala, J. (2021). "Digitalni transformace a jeji vliv na podnikani." Praha: Management Press.

o Sebek, J. (2020). "Technologické trendy v fizeni projekt(." Brno: Computer Press.
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Obsah:

« Vliv digitalni transformace na fizeni projektd.

* Vznikajici technologie v fizeni projektl (napf. Al, blockchain).

* \V\yhody a vyzvy pfijeti novych technologii v projektech.

* Nastroje pro fizeni projektd: cloud computing, software pro fizeni projekt(.

¢ Budouci trendy a vyvijejici se role technologii v fizeni projektd.



