,I ten nejjednodussi problém se stane neresitelnym,
diskutuje-li se o ném na dostatecném poctu zasedani.”

Murphyho zakony



Porady

* Vefejné schiize
¢ Interni porady
e Periodicke
e Informativni
e Koordina¢ni
o Resitelské inovativni
o Resitelské problémové
* Rozhodovaci



! Faze porady
1. Priprava porady
e Stanoveni diivodu
e Program porady
e Vybér osob na poradu
e Volba mistnosti
2. Konani porady
e Typy ucastnikcl porady — hadavy, pozitivni, vSevédouci,
upovidany, bazlivy, nepristupny, nezti¢astnény, vécny
tazatel
3. Cinnosti po poradé
,INejhorsi chybou je neudélat z porady zadny zapis.
Druhou horsi chybou je udélat Spatny zapis.“ (Mackenzie)
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hyby na poradach

* Pozdni zacatky porad - pozdni prichody ucastniki

* Diskuse bez radu, struktury a kontroly

* Odchody z jednani kvli telefonatim

* Zvonici telefony, spanek, soukromé hovory, skakani do
feci, Cteni atd.

* Nedava se prostor vSem ucastnikiim porady

* Neprovedeni shrnuti porady



mming

* Volna diskuse tymu k ziskani novych tviir¢ich napadi
a myslenek na zlepseni nebo nalezeni spravného
feSeni v kratkém case.

* Logické mysleni je nahrazeno intuitivhim

* Pri feSeni zamlZeného problému, ramcové vymezena
oblast

» Uéastnici — odbornici z oboru 50%, odbornici z
pribuznych obort 30%, osoby bez spojitosti s danym
oborem 20%

* Pravidla - zakaz kritiky, uvolnéni fantazie, vzajemna
inspirace, co nejvétsi mnozstvi, rovnost ucastnika



Prubéh brainstormingu

1. Vedouci zopakuje zakladni pravidla brainstormingu

2. Seznameni ucastnik® s problémem, ktery bude
diskutovan a feSen
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3. Rozcvicka - odreagovani ucastnik a naladéni na
tvar¢i mysleni
4. Diskuse k samotnému tématu

5. Zpracovani a vyhodnoceni naméti



