Tvymovae

,Ukol je snadny, kdyz namahavou praci déla vice lidi.“

Homer



ym
* Tym je mala pracovni skupina lidi sledujici jednotny
cil a vyznacujici se vzajemnymi vztahy na zakladé
intenzivni komunikace a specifickou formou
spoluprace.

* Tymova prace - spole¢né vynakladané usili tcelové
sestavené skupiny osob ke splnéni ptijatého ukolu.

* Faktory ovliviiyjici fungovani tymu
e Clenstvi
e Organizacni faktory
e Pracovni prostredi
e Zralost tymu



ma tymu

* Krouzky kvality
e Do 10 osob
e Schazi se pouze obcas
e Homogenni pracovni skupina se stejnym obsahem prace
» Klasické tymy (projektové)
e 3-8 o0sob
e Fungovani na principu sebefizeni
o Casto sestaveny mezioborové, vede oficialni vedouci
e Po splnéni ukolu se rozpusti
» Caste¢né autonomni pracovni skupiny
e AZ 20 osob
e Sebertidici charakter
e Zastupovany tiskovym mluvéim
e Odpovidaji za cely proces, kvalitu a vysledek



Vybér clenu tymu

* Podle miry ztotoznéni se se spolecnym cilem

* Schopnost pracovat jako ¢len tymu - sociadlni
zpusobilost

* Odbornost - znalosti, zkuSenosti
* Osobnostni charakteristiky — moralni vlastnosti



Vybér clent tymu

Typy pracovnikt Tymové role
e Analyticky typ * Realizator
e Akcni typ » Koordinator
e Vizionarsky typ o Pohané&d
e Administrativni typ

* Zdroj napadt

¢ Prizkumnik

* Hodnotitel

* Tymovy pracovnik
* Dokoncovatel
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ivotni cyklus tymu

Formovani
Krystalizace
Normovani
Fungovani
Unava

Zanik



principu budovani tymu

* Stanoveni spole¢ného ucelu, pro¢ tym vznika a existuje

* Posouzeni silnych a slabych stranek tymu a ¢lenti tymu.

* Formulovani konkrétniho cile

* Dohoda na spole¢ném postupu pro splnéni cile

* Podpora prebirani odpovédnosti u jednotlivce i tymu jako
celku

* Budovani vzajemné dGvéry mezi ¢leny tymu

* Udrzovani odpovidajici arovné znalosti a dovednosti ¢lenti
tymu

* Poskytovani podpory a zdrojt

* Vytvareni prilezitosti i pro malé uspéch
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vnergicky efekt

Synergeticky efekt, ktery je dan rozdilem mezi vysledkem
prace, kterého by skupina pracovnikt dosahla jako sehrany
tym a vysledkem, kter¢ho by bylo dosazeno souhrnem
pouhych individui. Tato skute¢nost je vyjadiitelna rovnici:

SE = VT — VSI

SE - synergeticky efekt
VT - vysledek tymu
VSI - vysledek souhrnu individui
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onflikty v pracovnim tymu

* Precenéni schopnosti
* Osobni prestiz manaZzera
* Roztristénost nazoru

® Socidlni lenost



