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,Lidé podporuji to, co pomahali vytvorit.”

Anon



Delegovani

* Delegovani - preneseni vymezeného rozsahu
pravomoci a odpovédnosti na jinou osobu.

* Pravomoc - pravo manazera ucinit rozhodnuti,
vykonat ¢innost nebo fidit ostatni ve vykonavani
¢Innosti

e Formalni autorita
e Neformalni autorita
* Odpovédnost — zavazek jedince za splnéni ¢innosti
spravné v ¢as a v souladu s plany podniku
e Provadéci odpovédnost
e Ridici odpovédnost



1.

ostup pri delegovani

Analyza prace
o Ukoly, které musi vyfizovat manazer
o Ukoly, které by mél manazer vyfizovat
e Ukoly, které mtize delegovat
e Ukoly, které by mél delegovat
o  Ukoly, které musi delegovat
Naplanovani delegovani
Vybér vhodnych pracovniki
Volba spravného zptisobu zadani ukolt a pfimérena
podpora - tvrdé a mékké delegovani
Kontrola delegovanti



Prekazky delegovani

* Prekazky ovliviiujici manazera

* Prekazky ovliviiujici pracovniky

* Prekazky v situaci delegovani



