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1. Historicky vyvoj managementu
Pojeti managementu jako védecké discipliny. Historicky vyvoj teorii managementu.
Vyznamné Skoly managementu a jejich historicky vyvoj. Vyznamné dekady
managementu jako védecké discipliny.

2. Moderni pfistupy k managementu
Pristupy k managementu a jejich promény v historickém kontextu. Soucasné ptistupy k
managementu a vliv podnikatelského prostfedi na pojeti managementu jako védecké
discipliny.

3. Koncep¢ni vymezeni managementu a design organiza¢ni struktury
Koncepéni ramec vymezeni managementu. Pojeti managementu jako souhrnu aktivit a
skupiny lidi. Vymezeni zékladnich pojmu a definic z oblasti managementu a pojeti
organizace. Podstata managementu organizace a jeho zékladni zakonitosti a vztahy. Typy
organizaci a struktura pojeti organizace. Struktura a urovné managementu v organizaci.
Design organizaéni struktury a jeho vyvoj v Case.

4. Koncepce manazerskych funkci
Atributy managementu. Manazerské funkce a jejich pojeti v minulém i soucasném pojeti.
Manazerské funkce sekvenéni (planovani, organizovani, kontrola, vedeni lidi, fizeni lidi).
Manazerské funkce paralelni (rozhodovani, analyza, implementace). Manazerské funkce
zabezpecovaci (zabezpecCeni materialni, zabezpeceni personalni, zabezpeceni informacni).

5. Management a leadership
Pojeti managementu a leadershipu. Rozdily v praci s lidmi mezi manazerem a leadrem.
Motivace a motivaéni systémy v organizacich. Nové trendy v motivovani a stimulovani
pracovnikt. Charakteristiky fizeni a vedeni lidi. Moderni pfistupy k vedeni lidi
(mentorovani, koucovani).

6. ManaZerské koncepce
Manazerské kompetence, jeho sloZky a modely manaZerskych kompetenci. Oblast soft a
hard dovednosti, znalosti, zkuSenosti, znalosti a vlastnosti manazera. Kompeten¢ni
modely, jejich tvorba a soucasné trendy.

7. Manazerské techniky a pfistupy
Soucasné a vizionarské metody, techniky a nastroje. VyuZzivani manaZerskych technik a
pfistuptl z pohledu typu a velikosti organizaci. ManaZerské techniky a pfistupy
realizované v mezinarodnim prostfedi. V1iv mezinarodniho prostedi na vyuzivani
manazerskych technik a ptistupa.
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