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Uvod
Predstaveni spolecnosti/firmy a Vami rFeseného problému spojeného s fizenim spolecnosti.

Charakteristika spoleénosti/podniku
Ndzev, obor cinnosti, velikost, sidlo, vlastnickd struktura atd.

Navrh systému Fizeni, pokryti a vymezeni urovni strategické (top), operativni (middle),
taktické (low)

Nastaveni systému v ramci odpovédnosti, roli, delegovadni ukol, zptsobu Fizeni. Formulujte,
dle ceho vytvdfite stupné Fizeni, proc je pravé vami navrhovand struktura vhodnd, zda
odpovidd ndrokim firmy pro prodej, vyrobu apod. vyrobki/sluzeb a generovadni pridané
hodnoty (odlisnost napr. dle typu: vyroba, sluzby, maloobchodni ¢innost apod.)

Ndavrh organizacni struktury podniku
Konkrétni organizacni struktura (organigram) s vymezenim roli, odpovédnosti konkrétnich
pracovnich pozic. Kazdd pozice obsahuje popis pracovniho mista + ndplii prdce.

Jak bude firma pfistupovat k ,performance managementu®, jak bude hodnotit vykonnost?
Slouzi pro uvédomeéni si, jak se hodnotni vykonnost ,managementu firmy“, zda dosahuje
stanovenych cild, jaké ukazatele budou sledovany. Formulujte zplsob stanoveni cilll (top
management a dekompozice na dalsi departmenty), jak téchto cild bude dosazeno-strategie,
jaké plany(postupy) budou stanoveny pro dosahovani cil(i. Logika: cil > strategie - plan

Navrh planovani, ziskavani a vybéru pracovniki

Uvedte, jak budete postupovat pfi planovani napt. poétu pracovnikd, pfi definovani
pracovniho mista. Dale predstavte zpUsoby ziskavani pracovnikd, jaké kanaly, informacni
zdroje vyuZijete, aby se potencionalni uchazeci dovédéli o volnych pracovnich mistech.
Popiste zpusoby/metody vybéru pracovnikd (mdzete strukturovat odlisnosti pro top
management, fidici pracovniky, operativu apod.). Jak bude nasledné probihat adaptacéni
proces prijatych pracovnika.

Navrhnéte motivacni systém pracovniku

Jaké formy motivace (vnitfni/vnéjsi) budete vyuzivat, formulujte obecnou strukturu
odménovani za praci (napf. podil fixni slozky, variabilni slozky, vliv motivace na vykon
pracovnika, vie dle jeho zafazeni, napf. motivace top managementu mohou byt odlisné od
administrativniho pracovnika apod.). Jaky systém vedeni/Fizeni/leadershipu budete
aplikovat?

Uvedte, jak budou nastaveny kontrolni mechanismy ve spolecnosti

Jak se bude hodnotit vykonnost pracovnik(, ¢etnost hodnoceni, prostor pro zlepseni apod.
Jak bude provadéna kontrola ve smyslu, zda firma dosahuje stanovenych cild, zjistovani
odchylek (pficin) jak pro top, middle, low management.

Zavér

Shrnuti hlavnich poznatk( a formulace Vaseho doporuceni pro danou spolecnost. Jaky typ
firemni kultury chcete vytvaret, v ¢em bude spocivat odliSeni se v rdmci corporate culture ve
srovnani s jinymi spolecnostmi? Atraktivita zaméstnani, hrdost zaméstnancl pracovat pravé
pro Vas...



Pouzité zdroje:

1. HRM studie...
2.
POKYNY:

o Téma prace: kazdy student si fiktivné zaloZi svoji firmu a zpracuje praci dle bodd osnovy
e Termin odevzdani: elektronicky do 17.5.2021, 23:00h. do Odevzdavarny v IS SLU (cvicici
Adamek)

e Zpusob zpracovani: individualné

e Rozsah: dle potieby (mohou byt i nakresy, foto apod.)

TIPY:

Vyberte si spoleénost/firmu, kterou byste si napf. jednou chtéli zaloZit a realizovat se v jejich
aktivitach. Postupujte dle vaseho osobniho zdjmu, chcete se dovédét vice informaci, libi se Vam, je
Vam inspiraci apod.). VyuZijte znalosti ziskané z prednasek/seminari a vlastni cetby odborné
literatury, dostupnych studii apod. k problematice managementu. Zpracujte jednotlivé body osnovy
dle dostupnych informaci a vyvodte zavér.

Nezapominejte — kazdy subjekt je zaloZzen na managementu=tizeni, otazkou je, jak kazda firma
k tomu pfistupuje...a zda je Uspésna... Semindrni prace je pfidanou hodnotou pro Vas



