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Uzivatelska struktura ucetnich informaci A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vyvoj Ucetnictvi byl ovlivnén poZadavky na diferenciaci zplisobu zobrazeni
podnikatelského procesu

* podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci
* podle toho, jaké rozhodovaci tlohy fesi

Postupné doslo k obsahovému oddéleni ucetnich informaci:
* finan¢niho UCetnictvi

* danoveho ucetnictvi
* manaZzerského (nakladového ucetnictvi)




Uzivatelska struktura ucetnich informaci A%
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* ucetni informace financ¢niho ucetnictvi (cilem je zobrazeni
podnikatelského procesu zeymeéna pro potieby tzv. externich
uzivateli)

* ucetni informace danového ucetnictvi (smyslem je zobrazeni
podnikatelského procesu s ohledem na spravné vyjadreni zakladu
dan¢ z pfijmu)

 ucetni informace manaZerského (nakladového) ucetnictvi
(vyuzivany pro ftizeni podnikatelskych procesti pracovniky na
ruznych stupnich podnikového fizeni)




Manazerské ucetnictvi A%
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ucetni informace vyuZivane pro fizeni v anglosaskych zemich
ucetnictvi pro fizeni ve francouzsky mluvicich zemich

ucetnictvi nakladl a vynosu orientované na rozhodovani v
némecke literature

v minulosti SPH (stfediskové podnikové hospodateni) a USU
(Gplné stfediskové Gcetnictvi)




Nakladové ucetnictvi

cilem je poskytovani podkladii pro fizeni reprodukéniho procesu v
podminkach, kdy o zdkladnich parametrech tohoto procesu bylo jiz v
minulosti rozhodnuto

pouziva tradicni obecné¢ prvky ucetni metody (bilan¢ni princip, systém
uctl, podvojné zobrazeni hospodaiskych transakci a jejich hodnotové
vyjadieni)

takteéZz pouziva prvky technické (dokumentace a inventarizace), jejichz
zakladnim smyslem je zajistit prikaznost a soulad ucetnictvi se
skute¢nosti
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Nakladové ucetnictvi A%
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* Podle obsahoveého zaméfeni bylo nakladove Gcetnictvi koncipovano jako:
* vykonové ucetnictvi

e odpovédnostni u€etnictvi




Vykonové ucetnictvi e
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Hlavnim cilem je poskytnout odpovédi na tyto otazky:
 jaké jsou naklady

 jaka je marze v navaznosti na jednotlivé vykony

* jaky je zisk

* jaké jsou dalsi hodnotové charakteristiky findlnich nebo dilCich vyrobku,
zbozi, praci a sluzeb, které podnik realizuje




Odpovédnostni ucetnictvi -
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Ve vazbé na systém planta, rozpocti a wvnitropodnikovych cen
poskytuje odpovédi na otazky:

 jak k celopodnikovym vysledkim piispivaji  jednotlivé
vnitropodnikove utvary

jak tyto utvary tidit, aby jejich Cinnost sméfovala k optimalnimu
naplnéni cili firmy jako celku




Faze vyvoje manaZerského (nakladového) uéetnictvi %
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e prvni faze ndkladového tucetnictvi
e druha faze nakladového tcetnictvi

* tfeti faze manazerského (nakladového) ucetnictvi




Prvni faze manazerského (nakladového) ucetnictvi A%
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orientace zejména na zjiSténi skuteCné vynaloZenych nakladi a
realizovanych vykont,

orientace na realizované¢ vykony ve vztahu k prodavanym finalnim
vykonlm,

nasledna orientace na realizované¢ vykony ve vztahu k dil¢im
procesum, ¢innostem a uUtvarum, kter¢ za vynalozen¢ naklady nebo
vynosy odpovidaji




Druha faze manazerského (nakladového) ucetnictvi A%
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* takto rozc€lenén¢ ndklady porovnavany se Zadoucim (planovanym,
rozpoc¢tovanym, kalkulovanym) stavem

* porovnavani skuteCnych nakladu se Zadoucimi nédklady poskytovaly
podklady pro kratkodobé a strednédobé fizeni pomoci odchylek

* prvni faze a druha faze tvori zakladni Cast manazerského ucetnictvi, jez
se oznacuje jako nakladové ucetnictvi




Treti faze manaZerského (nakladového) acetnictvi A%
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e umoznuje vyhodnocovani rtiznych variant budouciho rozvoje firmy

* poskytuje odpovéd na otazku ,,co se stane, kdyz...*

* vyuziva ucCetnich informaci pro béZné fizeni podnikovych vykonii, Utvari a
procest (v podminkach, kdy o zdkladnich parametrech podnikatelského procesu

bylo rozhodnuto)

* vyuziva uUcetnich informaci pro rozhodovani o variantach a jejich pribéhu v
budoucnu.

* tato tfeti faze se oznacuje jako prertistani nakladového Ucetnictvi v manazerské
ucetnictvi




Controlling A%
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* metoda, jejimZz smyslem je zvySit u€innost systému fizeni neustalym
srovnavanim skute¢né¢ho a zadouciho prubéhu podnikatelského procesu
vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilu

* je vymezen dvéma subsystémy:
* subsystémem planovani a kontroly
* subsystémem zajisténi informacni zakladny

* Informace pro potieby fizeni jsou pokryty dvéma zamétenimi controllingu
* nakladovym controllingem
* finan¢nim controllingem




Nakladovy controlling -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» zaméfen predevSim na fizeni faktoru, které maji zasadni vliv na vySi zisku
dan¢ho podniku

 orientace na naklady podniku

 orientace na vynosy podniku




Finan¢ni controlling A%
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orientace na fizeni finan¢ni struktury podniku
orientace na fizeni kapitalove struktury podniku

orientace na fizeni penéznich tokti podniku




Rozdily mezi nakladovym a manazerskym ucetnictvim
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Nakladové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

itsani vl B (RS il sl G N G ROt CS BRIV Uicetnictvi, jehoz soucasti je 1 rozhodovani o budoucich
parametrech jiz bylo rozhodnuto v minulosti alternativach ¢innosti

Informace pro pfedem stanovenou variantu Informace pro variantni rozhodovani

Informace pro fizeni: Komplexni informace pro vrcholové fizeni a rozhodovani:
- vykonov¢ orientované - na existujici kapacité

- odpovédnostni - 0 budouci kapacité

- procesné orientované

Rizeni hospodarnosti Rizeni efektivnosti

Zmény v objemu a sortimentu ,,zajisténych* vykont Zéasadni zmény c¢innosti (strategicky marketing. vyzkum a

vyvoj, investi¢ni rozhodovani)

Podnikové kratkodobé rozpocty (rozpoctova vysledovka, rozvaha, cash-flow)
Vnitropodnikové rozpocty a kalkulacni systém Stiednédobé a dlouhodobé rozpocty (kapitdlové rozpocty,
vydaje na vyzkum a vyvoj)
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Dékuji za pozornost




