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Clenéni nékladﬁ smzsﬂ%
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* Rozeznavame nasledujici ¢lenéni nakladu:

e druhové ¢lenéni nakladu
 ucelové Clenéni nakladu




Druhové ¢lenéni nakladu A%
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* naklady uctujeme v 5. uctové tride a 1ze je rozdélit na:

* naklady provozni — souvisi s pravidelné se opakujici
provozni ¢innosti podniku (napt. spotfeba materialu)

* naklady finan¢ni — zachycuji naklady spojené s financnimi
operacemi podniku (napi. ndkladové uroky)




Utelové Senéni nakladit S,
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7z hlediska 1dentifikace nositele, ktery vyvolava vznik nakladi, muzeme
provést rozdéleni nakladii na:

* naklady hlavni vyroby — vytvari se hlavni vlastnosti vykonu

* naklady pomocné vyroby - vyrobek ziskava charakteristické znaky
(barva)

* naklady vedlejsi vyroby - vyroba nahradnich dili, soucastek

* naklady pridruzenych ¢innosti — naptiklad zuzitkovani odpadu




Utelové Senéni nakladit S,
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Ziakladem uceloveho ¢lenéni nakladu je jejich rozliSeni na:

* naklady technologicke
* naklady na obsluhu a fizeni




Niklady technologické -
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vznikaji v technologickém procesu dane ¢innosti
odpovidaji realnému prubéhu aktivity

pokud se urCita vyroba neuskutecni, technologicke naklady
nejsou vvynalozeny

piikladem muze byt mzda pracovniku, odpisy vyrobniho
zafizeni aj.




Naklady na obsluhu a rFizeni -
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* jednd se o ndklady vynaloZené na <cinnosti nebo operace
vytvarejici podminky k pribéhu dané Cinnosti

* jsou obvykle vynaklddany spoleCné na zajiSténi vice druhu
vyrobkil

* pi1 zavedeni nebo zastaveni ur¢it¢ho vykonu se rozsah téchto
nakladii méni jen ¢astecné




Naklady jednicove -
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* souvisi nejen s technologickym procesem jako celkem, ale pfimo s
jednotkou dil¢iho vykonu

e zpravidla se vypocita vynasobenim piisluSné normy s predem
stanovenym nebo skuteCnym poctem provedenych vykonu (napf.
poc¢tem vyrobenych vyrobkil)

e zdkladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem jejich fizeni je
kalkulace




Naklady rezijni -
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vyse nakladu na obsluhu a tfizeni

vyse Casti technologickych nakladi, ktera souvisi s technologickym procesem
jako celkem

neroste ptimo umérné s poctem provedenych vykont
piikladem téchto nakladi muze byt mzda mistra, ndklady na otop, které
vychazi z harmonogramu topné€ sezony a normativu zaloZené¢ho na vytapénych

m3 a dalsi

zakladnim nastrojem fizeni téchto nakladl je rozpocet




Kalkulaéni élenéni nékladﬁ SLEZSKA%
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* Pro ucely kalkulaci pouzivame kalkula¢ni Clenéni
nakladu na:

* naklady pfimé
* naklady nepiime




Pf.imé néklady smzsﬂ%
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* bezprostredné souvisi s konkrétnim druhem vykonu

* lze je jednotlivym aktivitam prifadit bezprostiedné pri jejich
vzniku

* jedna se napiiklad o ndklady jednicové (Jednicovy material,
jednicove mzdy, ostatni pfimé naklady)




Neprimé naklady -
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* nevazou se k jednomu druhu vykonu, ale k celku

 zajistuji prubéh podnikatelského procesu podniku jako celku




Naklad podle zavislosti na objemu vyroby -
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» Zakladem ¢lenéni nakladu podle zavislosti na objemu vyroby
jsou dvé zakladni skupiny nakladi:

* naklady fixni, které zustavaji neménne 1 pf1 zménach v
urCitém intervalu provadénych vykonl nebo vyuziti
kapacity

* naklady variabilni, kter¢ se méni v zavislosti na objemu
vykont




Fixni naklady D
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* neméni se v uritém rozsahu provadénych vykonl nebo aktivity podniku

» zpravidla se jedna o tzv. kapacitni naklady, které maji vztah k zajiSténi
podminek pro efektivni prubéh podnikatelské ¢innosti

* rozdéluji se dale na dvé nasledujici skupiny:

* umrtvené (utopené€) fixni naklady
* vyhnuteln¢ fixni naklady




Fixni naklady D
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 ¢im vetsi bude objem provedenych vykonu v ramci dané
kapacity, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladu na
jednotku vykonu (degrese fixnich nakladu)
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¢ —D
¢ —D
¢ —D
¢ —D
¢ —D




Umrtvené (utopené) fixni naklady A%
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jsou vynakladany Casto jesté pred zahajenim vyroby

souvisi zeyjmeéna s porizenim dlouhodobého majetku (budovy, strojni
zatizeni, informacni systém) nebo realizaci jin¢ho investicniho rozhodnuti

* jejich celkovou vysi nelze v priabéhu podnikatelského procesu ovlivnit

* jedinou moznosti jejich sniZzeni je opacné pusobici investini rozhodnuti
(napt. odprodej strojniho zafizeni)

* jako priklad muzeme uvést odpisy fixnich aktiv, nakup strojniho zatizeni
apod.




Vyhnutelné fixni naklady A%
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* souvisi se zajiSténim kapacitnich podminek podnikatelskeho
procesu, avSak nesouvisi bezprosttedné¢ s investiénim
rozhodnutim

* prii trvalém sniZeni vyuziti kapacity 1ze tyto naklady omezit
» prikladem mohou byt ¢asove mzdy mistri, naklady na vytapéni

vyrobnich prostor v ptipadé, Ze podnik redukuje tfisménny provoz
na dvousménny apod.




Variabilni naklady A%
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naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont
* ze je rozdélit na variabilni naklady:

* proporcionalni

* nadproporcionalni

* podproporcialni




Nakladova funkce %
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Celkov¢ naklady = variabilni naklady + fixni naklady

CN=VN +FN
CN=vn*Q+FN

CN...celkové naklady
VN...celkové variabilni ndklady
FN....celkové fixni naklady
vn.....variabilni ndklady na jednotku
Q...... pocet vyrobkl




Pojeti nakladu v nakladovém ucetnictvi S
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RozliSujeme:

* finan¢ni pojeti naklada
* realny ubytek penéznich prostredki
* historicky potizovaci cena

* hodnotové pojeti nakladi
* nemusi byt nutné spojeno s redlnym ubytkem penéznich prostiedku
* reprodukéni porizovaci cena (trzni)

* ckonomické pojeti nakladu
* pracuje s oportunitnimi naklady




Oportunitni naklady A%
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* Protoze ekonomické zdroje jsou omezene, nemiize podnik uskutecnit
vSechny moznosti, ale vybira si pouze néktere z nich.

* Oportunitni naklady jsou tak charakterizovany jako uslé vynosy, o ktery
podnik pfichdzi tim, Ze urCitou alternativu, ktera byla predmétem
rozhodovani, neuskutecni.

* Naproti tomu miZeme vymezit oportunitni vynosy, coZ predstavuje
naklady, kterym se podnik tim, Ze urcitou alternativu dalSiho vyvoje
neuskutecni, vyhyba.




Kalkulaéni tiroky D
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* pouzivaji se u vlastniho kapitalu
 cilem je ekonomicky realny pohled na vykazany hospodarsky vysledek

* do ucetnich (danovych) nakladu Ize dat jen uroky z pujcené¢ho ciziho
kapitalu

* kalkula¢ni uroky se definuji ve vysi, ktera odpovida realnym urokim
ziskanych pujcenim vlastnich penéz s obdobnym rizikem.




Kalkulaéni ndjemné D
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* pouziva se tam, kde se vyuzivaji vlastni budovy (napf. vyrobni, skladovaci,
prodejni a kancelafské prostory) a pozemky

 cilem kalkula¢niho najemného je zajisténi ekonomicky realného pohledu na
vykazany hospodaisky vysledek

* do ucetnich (danovych) nakladu lze dat jen naklady spojené s udrzbou
budov a pozemki, redlné vSak existuje trzni najemné

* kalkula¢ni ngjemné se definuje ve vysi, ktera odpovida trzniho hodnoté
najmu danych vlastnich prostorti a ploch




Kalkulacni odpisy

pouzivaji se predevSim tam, kde turovenn ucetnich (danovych) odpist
neodpovida realn¢ hodnoté potizeni nového majetku

v pfipadé cenové nizkych plivodnich investic jsou ve financnim ucetnictvi
pouzivany adekvatné nizké odpisy, které vSak neodpovidaji soucasné
vyrazné vyssi pofizovaci cené dané¢ho majetku

z tohoto diivodu by mély kalkulaéni odpisy vychazet z redlnych soucasnych
potizovacich cen daného majetku

SLEZSKA %
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Piiklad e
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Autobazar se zabyva nakupem aut za t¢elem jejich nasledneého prodeje.

Zasoba nakoupenych 150 aut ma hodnotu 30 mil. K¢ a je pln¢ kryta vlastnim kapitalem.
Cizi zdroje nejsou pouzivany.

Autobazar vlastni pozemek o vymeéie 6 000 m2, ktery zakoupil pred 15 lety za 1 mil. K¢.
Roc¢ni hospodaisky vysledek pred zdanénim ¢inil 2,5 mil. K¢.

Je tento hospodaisky vysledek z ekonomického pohledu (z pohledu nékladoveho
ucetnictvi) dostate¢ny?
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HV dle FU 2 500 000 K&

Kalkula¢ni uroky ze statnich - 1 500 000 K¢
dluhopisu 5 % z 30 mil. K¢
Kalkula¢ni ndjemne (trzni - 1 800 000 K¢

najemne je 300 K¢/ m2 / rok)
HV dle NU - 800 000 K¢&




Piiklad e
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Uéetni jednotka A hodld koupit provozovnu za 500 000 K¢ ze
svych viastnich zdroju, ucetni jednotka B na uvér s urokovou
sazbou 4% p.a. splatny za rok.

Uéetni jednotka A:

Celkova castka vydaju 500 000 explicitni , ale pfichazi o éastku,
kterou by mohl ziskat pii jiném zhodnoceni castky (napr.
terminovany vklad).

Uéetni jednotka B:
Celkova castka vydaja 520 000.




Bod zvratu A%
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« mnoZstvi produkee, pfi némz firma dosahuje nulového vysledku hospodafeni
(vinosy = naklady)

* vkusech
- fixni naklady
Qpz = (jednotkova prodejni cena — jednotkové variabilni niklady)
Oy = FN
=@ -




Prispévkova marze (kryci prispévek) -
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* Rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady
* Rozdil mezi jednotkovou prodejni cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady

e v K¢

Prispévkova marze na jednotku = jednotkova prodejni cena — jednotkové
variabilni naklady




Prispévek Kk trzbam -
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* piisp&vek na Ghradu fixnich nikladii a tvorbu zisku nebo také pfisp&vkova marze
& kryei piispévek.

+ Jedna se o piispévkovou marzi vyjadienou v %

_ (jednotkova prodejni cena — jednotkové variabilni naklady)
a jednotkova prodejni cena

PT = marie
~ jednotkova prodejni cena




BezpeCnostni marze -
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Bezpecnostni marZe neboli margin of safety (MS)
mé ukazat, jaky ma podnik prostor v objemu vyroby (irZeb) tak, aby si udrZel zisk
miize se vypo€itat pomoci objemu i pomoci trzeb

obvykle se vyjadiuje ve vztahu k planovanému, skute¢nému nebo primémé
dosahovanému objemu produkce.

MS — (Qp!énmné_Qbodzvmm)
Qpﬁnomné




Bezpecnostni podnikatelska rezerva e
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* Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) zndzoriiuje, o kolik se mohou snizit
vynosy, nez se dosahne bodu zvratu.

BPR = celkové vynosy — celkové vynosy v bodu zvratu




Bezpecnostni koeficient -
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» bezpetnosini koeficient (BK) lze vyjadfit v % jako podil bezpetnostni podnikatelské
rezervy a celkovych vinosi

__ bezpetnostni podnikatelska rezerva

BK celkové vinosy




SLEZSKA %
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Dékuji za pozornost




