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Obsah dnesniho seminare

* Co je to vize a mise (poslani) podniku

* Cviceni na vytvoreni vize a mise

* Planovani a cile podniku

* Pripadova studie — Spolecnost Tesla a jeji ambiciozni plan



Vize podniku

e Sdéluje smysluplny a pritazlivy obraz budoucnosti podniku,
hlavné svym zameéstnancum.

* \lyjadruje, co by podnik chtél dlouhodobée dosahnout a
jakym zpUsobem — vnitrni komunikacni nastroj podniku.

* \Vize urcuje zakladni smeér a cil vyvoje podniku — je casti
strategického planovani.

* Shrnuje dulezity planovany budouci vyvoj podniku do
jediného, ale velmi efektivne vyjadreneho prohlaseni.



Vize podniku — zakladni pozadavky pro vytvoreni
vize

* Snadno predstavitelna, uskutecnitelna, inspirativni a pritazliva
pro ruzné v podniku zainteresované skupiny.

e Zamerena na dosazeni cile.

* Flexibilné formulovana.

* Srozumitelna a snadno sdélitelna.
 Jedna az dve véty.

e Zakladem pro vytvoreni vize jsou poslani, smysl, cile a hodnoty
podniku.



Vize podniku — Priklady

e Starbucks

e Zajistit, abychom jako Starbucks byli hlavni dodavatelé té nejlepsi kavy
na svéte a zaroven abychom si v pribéhu rustu nasi spolecnosti
zachovali nase nekompromisni principy.

e Costa Coffee

* Nase vize: ,stat se nejoblibenéjsi kavovou znackou na svéte. Mame
ambicidzni plany pro nas rust, a to skrz nase kavarny, nase expresni
automaty, nebo skrz kavové zrna, které prodavame.”



Mise (poslani) podniku

 Specifikuje podnikatelské aktivity, ve kterych chce podnik pusobit a se
kterymi chce na trhu konkurovat.

* Je konkrétnéjsi nez vize.
* VVysvétluje a zduvodnuje existenci podniku.
* \lyjadruje, jak by mél byt podnik chapan a prijiman verejnosti.

e Dava odpovéd na otazku: ,Jakou pridanou hodnotu muze nas podnik
nabidnout trhu?“



Mise (poslani) podniku — zakladni pozadavky na
vytvoreni mise

* Dobre vytvorena mise podniku by meéla obsahovat:

* 1. cil(e) podniku,

2. zdUivodnéni existence podniku,

3. kulturu a zakladni hodnoty a ambice podniku,

* 4. konkurencni vyhodu (¢im se podnik odlisuje od konkurence),
e 5. identifikaci trhu a zakazniku podniku.



Mise (poslani) podniku — priklady

e Starbucks

* ,Inspirovat a povznaset lidského ducha - zvlast s kazdym salkem,
zakaznikem i prostredim, ve kterém zijeme.”

e Costa coffee
 ,Zachranit svét pred primeérnou kavou.”



CvicCeni na vytvoreni vize a mise

e Otevrete si Word dokument - Cviceni na vizi a misi podniku

* Prostudujte si nasledujici odkazy na dvé firmy a vytvorte pro kazdou z nich vizi a misi
na zakladé informaci, které jste o nich ziskali. Zapojte i svou predstavivost!

* https://www.instagram.com/cukrarna.mysak/?hl=en

* https://www.noran.cz/

Cile podniku do Kde se podnik

budoucna a jak prave nachazi a
jich podnik dtivod pro¢
dosahne existuje




Planovani

* Planovani predstavuje proces stanoveni cilt a predpokladanych
postupu jak téchto cili dosahnout.

* Cile popisuji, kam se ma podnik dostat, tak aby byl zajistén
pozadovany budouci stav, ktery ma podniku zabezpecit zdravy rust
a prosperitu.

* Cile predstavuiji ukoly, které musi podnik splnit ve vymezeném case,
aby dosahl pozadovaného stavu.

* Jasne stanoveneé cile se tak stavaji konkrétnimi ukoly pro presné
urceny casovy horizont.



SPECIFICKY

Kdo

Co - chi
dosahnout,

Kde

Kdy

Pro& - to délam,
Jaké - poiadavky,
piekazky mam

MERITELNY

MuZeme sledovat
vyvoj a zjistovat
(méfit) vysledek?

AKCEPTOVATELNY

Jsme opravdu
schopni
doséhnout
stanoveného cile?
Jak?

REALNY

Stojl tento cil
opravdu za
namahu a usili?
Uspokojl potieby
podniku?

I Planovani — pozadavky na cile podniku

TERMINOVANY

Kdy?

Na3 cil by mél byt
limitovan asem.
Stanovit si, kdy
tohoto cile chci
dosanout.




Planovani — pripadova studie

* Otevrete si Word dokument - Tesla pripadova studie — planovani

* Prectéte si zadani a odpovézte na zadané otazky. Podivejte se na priklad
Tesly skrz SMART pravidla, vyuzijte i internet a prednasky:

1. Analyzujte stanoveny cil vyroby 5 000 ks za tyden pouzitim pravidel
SMART.

* 2. Jake duvody ztizily spolecnosti Tesla dosahnuti stanoveného cile a to
vyrobit 5 000 kusu Modelu 3 za tyden?

* 3. Jaké plynou nevyhody ze stanoveni takovych ambiciéznich cilu jako si
stanovila Tesla u Modelu 37

* 4. Priblizte, co si asi mysleli zamestnanci Tesly o stanoveném cili vyroby 5
000 kust Modelu 3/tyden. Myslite, Ze to mélo pozitivni nebo negativni vliv
na moralku zaméstnancu?
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| Zdroje

* Robbins, S., & Coulter, M. (2020). Management, ebook, global edition. Pearson Education,
Limited.



