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Radek a Stanislav jsou manažeři ve stejné organizaci a každý řídí své vlastní oddělení. Když diskutovali o funkcích managementu, Radek tvrdil „Planovaní je krok dopředu, zatím co kontrola je krok zpět“. Ale Stanislav tvrdí „Mýlíš se, protože planování je krok zpět zatím co kontrola je krok dopředu“. Každý z nich má své důvody, které podporují jejich výroky. 
Vysvětlete, jak mohou odůvodnit pravdivost svých výroků a rozhodněte, kdo má pravdu a proč.

