ODPOVEDNIK K PRIPADOVE STUDII

Jméno a prijmeni ¢leni tymu: Pocet ziskanych bodii:
Cas vypracovani: 25 minut s naslednou diskuzi na seminati
Pocet bodu: az 3 body dle kvality zpracovani
Zadani: VSsichni ¢lenové tymu si nejprve prectou piipadovou studii na

téma mezinarodni rozvojové strategie retailingu na konkrétnim
prikladu spole¢nosti Globus. Nasledné s ¢leny tymu diskutujte
nad moznymi odpovédmi u nize uvedenych otazek. Jakmile
budete v tymu rozhodnuti o findlni odpovédi, tak ji napiste. Na
konci seminéfe odpovédnik odevzdejte.

1. Jakou podnikatelskou strategii uplatituje spole¢nost Globus Holding GmbH & Co.KG.
(déle jen Globus)?

2.  Hypoteticky miZeme pro Ucely zopakovani teorie nastinit situaci, ze roste poptavka po
suchém sortimentu. Jakou strategii by méla spole¢nost Globus pro tento sortiment pouZzit?
Jmenujte tuto strategii a definujte kroky, které by spolecnost Globus méla provést.

3. Navrhnéte novy trh, na ktery by spole¢nost Globus mohla vstoupit. Odiivodnéte sviyj
navrh. MlZete své navrhy ptizplsobit také soucasné situaci na trhu spojené s pisobenim
pandemie onemocnéni Covid-19.



4. Jaké zpusoby vstupu na trh by mohla spole¢nost zvazit pro expanzi na Vami navrzeny
novy trh? Zhodnot'te jejich vyhody a nevyhody.

5. Jakou mezinarodni rozvojovou strategii retailingu spolec¢nost realizuje? Odiivodnéte své
tvrzeni.



