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Cilem prednasky je objasnit
vyznam zasob a podstatu jejich
Fizeni
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Struktura
prednasky

Zasoby a jejich druhy
Faktory vzniku zasob
Faktory rizeni zasob
Faze rizeni zasob
Modely fizeni zasob
Pristupy k rizeni zasob
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ZASOBY

obézny neboli kratkodoby majetek podniku

charakteristickou vlastnosti je, ze se pfri Cinnosti
podniku spotrebovavaji nebo naopak vznikaji (jako
dusledek nakupniho nebo vyrobniho procesu)
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* hlavni kategorie zasob:
o material
0 zasoby vlastni vyroby
0 zbozi

* signalizacni hladiny stavu zasob:

0 minimalni zasoba

0 maximalni zasoba
* funkCni slozky zasob:
bézna zasoba
pojistna zasoba
technologicka zasoba
sezonni zasoba
spekulativni zasoba
havarijni zasoba
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Duvody pro vznik zasob:
rozdily mezi zdroji (nabidkou) a potfebami (poptavkou)

co do Casu, mista a mnozstvi jejich vzniku a pouziti
plynuly a pruzny prubeh vyrobniho procesu

rozdily mezi progndzovanou (planovanou) potrebou a
skuteCnou spotrebou

umoznit Fadny prubéh nebo dokondéeni
technologického procesu
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umoznit slevu pri nakupu ve vetsim dodacim
mnozstvi

nakoupit suroviny Ci material v dobe, kdy je jich
dostatek na trhu

vyhnout se potizim vzniklym nedostatkem suroviny
na trhu

zadrzet prodeje v obdobi s nizkou poptavkou a
umoznit spekulativni zisk z prodeje v pozdejsim
obdobi vysokeé poptavky

tvorba optimalni vyrobni nebo dopravni davky
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Zasoby Zasoby ve Zasoby hotovych o
surovin vyrobé vyrobkd ve SILESIAN
0 vyrobnim zavodé UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
‘ ADMINISTRATION IN KARVINA

\

Zasoby / Zasoby
dodavatele hotovych

maloobchodé v dodavkovych
J/ mistech
Zasoby u
spotrebitele
Prepracovani
nebo opétovné
zabaleni - —
produktu ,| Odpad a Likvidace
vedlejsi odpadu
produkty
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* regulace stavu zasob
 cil:
0 udrzovat zasoby v takove velikosti a strukture, aby to

odpovidalo potfebam podniku pfi souCasnem respektovani
kritérii ekonomicke efektivnosti

 |ogisticka regulace zasob se zameéruje na 2 konfliktni

oblasti:
0 vykonnost - pohotovost dodavky
0 hospodarnost - sniZzovani nakladu na zasoby




 zakladni skupiny faktoru ovlivAujici fizeni zasob:
o faktory externi (faktory okoli podniku) - v trznich a smiSenych
ekonomikach se povazuji za primarni
o faktoru internich (faktory podnikového mikroprostredi)

poptavky na prislusném trhu zasob, vuci nimz stoji

naklady na udrzovani a zajisteni zasob jako zakladni
faktor vnitfni regulace
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Interni faktory rizeni zasob: UNIVERSITY

* jak funguje sklad zasob zbozi — mame jeden produkt,
nebo vice produktu; probiha Cerpani zasob periodicky,
nebo neperiodicky

jak je sklad doplnovan — okamzite, nahodne,
postupne, dochazi k prodlevam

jak je zbozi ze skladu odebirano — nahodne, nebo
deterministicky

dochazi na skladu k nejakym ztratam
« omezeni — velikost skladu, financovani
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Urovné fizeni zasob UNIVERSITY

« strategické rizeni zasob - soubor rozhodnuti o vysi
finanCnich zdroju, které podnik muze z celkovych
disponibilnich zdroju vycClenit na kryti zasob v dané
vysi a strukture

» operativni fizeni zasob

0 udrzovani konkrétnich druht zasob v takové vysi a strukture,

jak to odpovida vnitropodnikovym potfebam s ohledem na
naklady

0 vychazi z klasifikace zasob dle funkcnich slozek — ,pilovy*
diagram
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V ramci rizeni zasob je potreba vzdy znat odpoved [T
na zakladni otazky:

1. Co a kdy objednat?

2. Jake mnozstvi objednat?

3. Co ma byt na skladé?

4. Jak zajistit spravnost udaju o zasobach?




Faze fizeni zasob v SirSim pojeti: UNIVERSITY
« evidence zasob: B
o0 zakladni a nepostradatelny zdroj informaci o stavu a pohybu zasob

0 zachycuje jevy, signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zmenu stavu
zasob

« analyza zasob.

0 nastroj poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavi zasob

o sleduje Cinitele, ktefi ovliviuji stav a pohyb zasob
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* Kontrola zasob: oo
0 poznavani urovné hospodareni se zasobami
o stupen dodrzovani urcitych pravidel a pokynu nadfizenych organu pro
usmernovani a vyuzivani zasob
o kontrola zpusobu likvidace nepotfebnych, nadbytecnych, popf.
nepouzitelnych zasob
0 kontrola kvalita evidence a analyzy zasob
» vlastni regulace (usmérriovani).
0 fizeni zasob v uzsSim pojeti
o0 plynulé sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zakladé
prijatych pravidel

0 pruzné zajistovani zpetné vazby pri vzniku odchylek od zadouciho
stavu a vyvoje
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Metody a techniky rizeni zasob sonoonorsoswes

1. Optimalizacni metody

* navazuji na teorii rizeni zasob + principu nakladove
optimalizace

* nalezeni minima celkovych naklad

v oblasti nakupu se tento princip vyuziva napr. pro
vypocet optimalni velikosti dodavky




MODEL | — OPTIMALNI VELIKOST OBJEDNAVKY EOQ
(Economic Order Quantity Model)

Celkové naklady na objednavani a doplnovani skladu

N =e L+l

q
kde
c, ...Jednotkové skladovaci naklady za rok
¢, ... porizovaci naklady jedne dodavky
g ... velikost jedné dodavky (objednavky)
O ... rocCni poptavka (roCni vySe dodavek)

q/2 ... prumérna velikost zasoby
Olq ... pocCet dodavkovych cyklu
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Stav zasob
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Naklady na
skladovani
Objednaci naklady
>
Velikost

objednavky
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optimalni velikost dodavky: g = 20¢ e
¢y
optimalni (minimalni) naklady: N" =20cc,
" ' 2c,

optimalni délka dodavkoveho cyklu: !
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MODEL || — PRECHODNE NEUSPOKOJEN| POPTAVKY UNIVERSITY
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« dodavkovy cyklus se rozpadne na dva intervaly:

zasoba se cerpa ze skladu 2
zasoba ve skladu neni I
délka dodavkového cyklu: [ =1 *1,

« oznacme s celkovou vysi neuspokojené poptavky behem
intervalu ¢, tato neuspokojena poptavka bude uspokojena
okamzite po prichodu nejblizsi dodavky na sklad.
Z celkového objemu g jednotek bude pouze (g —s)
jednotek ulozeno na sklad




Stav zasob

Doplnéni
sklady

—>
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Cerpani zésob

e

Y

Fromérny stay
zasoh behem #

y
Meuspokojend

poptavka

Pramérny wie neuspokojens
poptavky béheam ty




Celkové naklady na objednavani a doplnovani skladu

0

- S S
N(q,s) = (¢ qz L tc, T Etz)_

optimalni velikost dodavky g~ a vySe neuspokojené poptavky S

. 20c¢, |c, +c . « C
g = QOc, 1 3 s" =g 1
+

¢ Cy C, TG

C, jsou jednotkove naklady deficitu
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MODEL lIl — PRODUKCNIi MODEL POQ (PRODUCTION SILESIAN ©
ORDER QUANTITY) ey

- doplneni skladu neni jednorazove — dodavkovy cyklus se
pak rozpadne na dvé casti — vyrobni a spotrebni cyklus.

* vyrobni cyklus - rovhomerne doplnovani skladu a zaroven
cerpani zasob, intenzita produkce p je vysSsi nez intenzita
spotreby 7/

* spotrebni cyklus - pouze se Cerpaji skladoveé zasoby, po
vycerpani skladu zacCina nova vyroba




Stav zasohb

A

virobni R spotfebni
CyklLis cyklus
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Primérny
stav 7asob
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Celkové naklady na objednavani a doplnovani skladu UNIVERSITY
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—h
Nigy=e, 2094, 2
p 2 q

optimalni vyrobni davka
. _ ngcz J P
q —
c, \p—h

optimalni delka cyklu mezi dvéma vyrobnimi davkami

=L
Q
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2. Tazné systémy rizeni zasob - ,,Pull Systems* b
« proaktivni systeém vyvolany silou zakaznické poptavky
Just-In-Time (JIT) + Kanban

puvodné automobilovy prumysl — Toyota

dnes globalni logisticke technologie




3. Tlacné systémy rizeni zasob — ,,Push Systems*”

charakteristickeé vytvarenim zasob - vyse a struktura
stanovena na zaklade prognézovanée poptavky

tradicni zasobovaci systemy ozn. Just-In-Case (JIC)
tradicni v evropskych zemich i v Americe

moznost eliminace rizik plynoucich z v€asného
nedodani na ukor zvySenych nakladu na skladovani a
udrzovani zasob.

existence pojistné zasoby
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4. Diferencovany systém fizeni zasob UNIVERSITY
 ruzny pfistup k ruznym zasobam - ABC analyza

* budovani vybranych smluvnich dodavatelsko-
odbératelskych vztahu - vytvareni logistickych
fetézcu

U rizikovych polozek potreba udrzovat pojistnou
zasobu (i v pripadé uzivani koncepce JIT)
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Umite:

« Vysvetlit vyznam tvorby zasob

* Objasnit podstatu a faze rizeni zasob

« Charakterizovat jednotlivé pristupy k rizeni zasob

« Charakterizovat vybrané optimalizacni modely fizeni zasob




