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Layout skladu

Méreni a hodnoceni
produktivity skladovych
operaci

Informacni zabezpeceni
Finanéni aspekty skladovani

Zarizeni pro manipulaci s
materialy
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LAYOUT SKLADU

 kde ve skladu by mély byt vyrobky/materialy umisteny

e optimalni stavebni a prostorové usporadani skladu
konkrétniho podniku se lisi

 vliv vykonnosti manipulacnich zarizeni, dopravnich
pasu, automatickych systémd
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* pravidla:

o kompatibilita
o komplementarita
o oblibenost

- FIFO vs. LIFO
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 zakladni zpusoby skladovani: UNIVERSITY
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o nahodné (volné, chaotické):
» na nejblizSi volné misto
» maximalni vyuziti skladovacich prostor
» nutna IT podpora

o ha vyhrazeném miste:

» pevné vyhrazené misto
» nizsi vyuziti skladovych prostor
» zejmeéna ve skladech s manualni obsluhou
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MERENi A HODNOCENi PRODUKTIVITY
SKLADOVYCH OPERACI

« produktivita — vytizeni — vykonnost

* “nelze fidit to, co se neméri”

. D Ll

o ZS

o presnost udaju

o vytizeni skladu

o produktivita pracovnich sil
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Programy na zlepseni produktivity abol o vosns

ADMINISTRATION IN KARVINA

Programy zalozené na metodach

Programy zalozené na technologii

Systémove orientované programy

Programy zalozené na motivaci/skoleni



Prenos informaci o skladovanych materialech a
produktech

« soucasné s pfesunem a skladovanim produktu
« potreba aktualnich informaci

« vyznam IT ve vSech funkcich skladovani

« zavedeni |IT spojeno s vyznamnymi prinosy
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Pocitacové datové soubory

Stav
zasob

Skladova ¢innost

Pozadavky

Piijem zbozi a
kontrola kvality

Pocitacové vystupy

Rozmisténi zasob

Uskladnéni

A 4

Aktualizace zasob

Vyzvedavani zbozi

Umisténi zasob
Pocet cykli

A 4

Seznamy zboZi pro
vyzvednuti

A 4

Stitky, balici listy,
aktualizace zasob

[ LA\

Nevytizené
objednavky . ;
Ttidéni a baleni
Bézny logisticky
postup .
§ * Expedice
Pracovni normy
HI4Seni o

produktivité

v

Plany ptepravy

A 4

Vykazy produktivity
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Syndromy neefektivni funkce skladu ot o o

ADMINISTRATION IN KARVINA

« prebyteCna nebo nadmerna manipulace
* nizké vyuziti skladové plochy a prostoru

* nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvuli
zastaralym zarizenim

« zastaralé zpusoby pfijmu a expedice zboZzi

 zastaralé zpusoby pocitacového zpracovani rutinnich
transakci
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Financni aspekty skladovani enbol o s

ADMINISTRATION IN KARVINA

« skladovani = riziko

* nutnost sledovat naklady podle Cinnosti

« problém nedostatku finanCnich dat

* malé vyrobni série = maly objem zasob vs. naklady na
caste prestaveni vyrobni linky

e uspory z rozsahu vyroby = vetsi zasoby a zvyseneé
pozadavky na skladovani
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ZARIZENI PRO MANIPULACI S MATERIALY e

* nosne prvky skladovani
« jedna z hlavnich kapitalovych investic
« Clenime dle funkci, které vykonavaiji:

uskladnéni
vyzvedavani zbozi
doprava a tridéni
expedice zbozi

O O O O



Manualni systémy

* vysoka mira pruznosti — vyuzivaji ten nejpruznejsi
manipulacni systém — lidi

 lidé = chyby

* méne investiCne narocneé
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Zarizeni pro uskladnéni a vyzvedavani zbozi Lot orms
e regaly
* policové systémy
e zasuvkove systemy
* mechanicka zarizeni s obsluhou (napf. vysokozdvizné
vidlicové voziky)



Zarizeni

Typ materialu

Vyhody

Dalsi informace

Klasickeé paletové
regaly

Zbozi na paletach

Dobra hustota skladovani,
dobré zabezpeceni zbozi

Hustotu skladovani Ize
zvysit ukladanim dvou
palet za sebe

Vjezdoveé
paletové regaly

Zbozi na paletach

Mozno pouzit vidlicove
zvedaci voziky, dobra
hustota skladovani

Zvedaci voziky maji
pristup pouze z jednoho
sméru

Prujezdové
paletové regaly

Zbozi na paletach

Dtto vySe

Zvedaci voziky maji
pfistup z obou stran

Vyskoveé regalove
zakladace

Zbozi na paletach

Velmi vysoka hustota
skladovani

Pouziti v kombinaci s
automatizovanym
systémem uskladriovani a
vyhledavani

Konzolové regaly

Zbozi dlouhé
délky nebo v
rolich

Vhodné pro skladovani
zbozi s problematickym
tvarem

Kazdou skladovou polozku
Ize skladovat v oddéleném
regalu
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Paletove
stohovaci
konstrukce

Dily zvlastnich
tvard nebo
rozbitné dily

Lze stohovat i
nestohovatelné produkty

Je mozné je rozmontovat

Stohovaci regaly

Dily zvlastnich
tvaru nebo

Dtto vysSe

Je mozné je slozit a
naskladat na sebe

rozbitné dily
Spadové regaly |Jednotlivé balené |Vysoka hustota skladovani, | Tok material( v systému
vyrobky/krabice zbozi se posunuje FIFO nebo LIFO
samospadem
Policové systémy |Drobné, volné Malé naklady Pro dosazeni vétsi

lozené vyrobky
nebo krabice

flexibility Ize kombinovat se
zasuvkami

Zasuvkovée
systéemy

Drobné soucastky
a nastroje

Ke vSem dilum je snadny
pfistup, dobré zabezpeceni
zbozi

Systém lze rozclenit pro
mnoho typu skladovych
polozek

Posuvné regalové
nebo policové
systémy

Zbozi na paletach,
volné lozené
materialy, krabice

Muze snizit potfebnou
skladovou plochu az o
polovinu

Pfichazi vybaveno
bezpefnostnim zafizenim
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Nepojizdny regalovy systém UNIVERSITY
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Pojizdny regalovy systém
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stavajici sklad se stacionarnimi regaly stavajici sklad po instalaci pojizdnych regalu

-

| =

kapacita skladu: 672 palet kapacita skladu: 1248 palet
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Zarizeni pro dopravu a tridéni koot o o
motorova nebo bezmotorova zarizeni (vidlicove
zvedaci voziky, ploSinové voziky, jefaby, ruzné rucni
voziky)
rucni trideni polozek:

o rozdélovani a sdruzovani polozek v navaznosti na konkrétni
objednavky zakazniku

o fyzicka kontrola a nakladka na paletu nebo do
krabice/kontejneru uréeného pro konkrétni zasilku

o Casové naroc¢ny proces podléhajici lidskym omylim
o shaha o minimalizaci
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Expedice zbozi

priprava zbozi pro odeslani

nalozeni zbozi do dopravniho prostredku - zarizeni
pro manipulaci s vystupnimi a vstupnimi
dopravnimi a prepravnimi prostredky

motorova nebo bezmotorova zarizeni popsana
vySe + palety, paletizatory nebo ruzna balici
zarizeni

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



SILESIAN
UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA




SILESIAN
UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA




Shrnuti prednasky

Umite:

Vysvétlit divody méreni a hodnoceni produktivity skladovych
operaci

Strucné charakterizovat informacni zabezpec€eni skladovych
operaci

Popsat manualni systémy pro manipulaci
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