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Cilem prednasky je seznamit se
s cili a metodami logistiky,
druhy logistiky, jejim
organizacnim zabezpecenim,
Fizenim dodavatelského retézce
a logistickymi ¢innostmi
Sarka Cemerkova
Garant predmétu

Sarka Cemerkova
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Znaky logistiky

Cile logistiky

Metody logistiky
Klasifikace logistiky
Role logistiky v podniku
Organizac¢ni zabezpeceni
logistiky

Dodavatelsky retézec
Logistické ¢innosti
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ZNAKY SOUCASNE LOGISTIKY

* logisticky myslet a konat = hledat Casové uspory,
uspory v nakladech, usilovat o ucinné propojeni aktivit
zasobovacich, vyrobnich a obchodnich, uplatnovat
pruznou organizacni strukturu s cilem celkove snizit
vazanost obéznych prostiredku, zvysit plynulost vyroby
a zbozim uspokojit potreby zakazniku
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» zakladni znaky:

O
O
O

komplexnost a systémovy pfistup

pojeti dynamiky objektu, resp. jeho transformace

pristup k ¢asovym, prostorovym a ekonomickym rozporum a
vztah k trznimu prostredi

vztah k ridici praxi

1956 - koncepce celkovych nakladu - zakladni princip
logistiky
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objekty hospodarske logistiky: R -
o veSkeré druhy materialu a zbozi (vyrobni materialy, pomocné
a provozni materialy, subdodavky a nahradni dily, obchodni
zbozi, stejné jako polotovary a hotoveé vyrobky), Cimz je dana
jasna hranice k ostatnim opatfovanym faktoram (zafizeni,
pracovni sila a kapital)




 tyka se vSech typu organizaci:
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vyrobni sféra

statni sprava
nemocnice

skoly

organizace poskytujici
obchodni, bankovni
nebo financni sluzby




* na urovni podniku pokryva:
o predvyrobni
o vyrobni
o distribuCni etapy

spolupusobi s marketingem
na dosazeni konecneho
synergickeho efektu

v oblasti vykonnostni

i nakladoveé

Misto + cas = zaklad spokojenosti zakaznika
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CILE LOGISTIKY

odvozeny od celopodnikovych cill
zakladni cil: optimalni uspokojovani potreb
zakazniku:
o dodavky a dalSi sluzby zakaznikim musi byt uskute¢nény na
pozadované urovni s minimalnimi naklady
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splnéni zakladniho cile je mozno sledovat ze dvou A
pohledu:
o Vykonovy cil: dodat pozadovany polozky ve spravném
mnozstvi, druhu a kvalité na spravném
misté a ve spravny Cas

o Ekonomicky cil: zabezpecit pozadované sluzby s
minimalnimi naklady



 vnitrni logistické cile:

o shizovani nakladd na dopravu, manipulaci, skladovani, na

O

vyrobu, na zasoby a na fizeni

snizovani objemu kapitalu vazaného v zasobach a v
technickych prostredcich logistického systému

* vnejsi logistické cile:

O

®)
©)
©)

udrzeni €i zvysSeni objemu prodeje a podilu na trhu
kratké dodaci Ihaty

vysoka uplnost a spolehlivost dodavek

dostate¢na pruznost podniku
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METODY LOGISTIKY oo ooz

* interdisciplinarni véda
« vychazi ze systémove teorie, technicke kybernetiky,

stochastiky, matematického programovani a teorie

rozhodovani
* logistik ovlada radu metod, o kterych se bezné hovori

jako o logistickych (i kdyz nebyly vyvinuty v ramci

logistiky a pouzivany vyhradne pro reseni logistickych

uloh)
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- zakladni metody vyuzivané v logistice: R
o analytické metody:
O systémova analyza
O analyza ABC
O hodnotova analyza
O analyza nakladu a uZzitku aj.
o matematické metody operacCni analyzy:
O matematické a zejména linearni programovani (fezné
plany, distribucni problém, dopravni problém aj.)
Q teorie front
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o metody sitové analyzy a teorie grafu:
a CPM
O Pert
a MPM
O Ganttav diagram a;j.
o simulacni metody
L zejména v oblasti fizeni zasob
o metody prognézovani



specialni logistické metody:
o Just-in-Time (+ Kanban)
o centralizace skladu

EY)
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1. Podle urovné problému:

* Makrologistika:
o globalnimi aspekty logistiky
o Vvysoky stupen agregace a makroekonomicky pristup
o otazky mezinarodni dopravy, mezinarodni a globalni integrace
vyrobnich kapacit, dopravy, spoju, cel, narodni ¢i mezinarodni legislativy
tykajici se prepravy a vlivu na zivotni prostredi
« Metalogistika:
o dodavatelsko - odbératelské vztahy
o dodavatelé surovin, distributofi, zakaznici, logistické podniky, 3 PL, 4PL
« Mikrologistika:
o Fizeni tokd materialu, zbozi a sluzeb uvnitf podniku
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2. Podle Cinnosti:

vyrobni logistika

obchodni logistika

nakupni (zasobovaci) logistika
distribucni logistika
skladovaci logistika

dopravni logistika

O O O O O O
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ROLE LOGISTIKY V EKONOMICE
AV PODNIKU

* ProC zavadét logistiku do podniku?
 signaly nefunkcni logistiky
 trendy

Zdroj: https://www.businessinfo.cz/clanky/budoucnost-logistiky-internet-veci-a-chytrejsi-sklady/
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ORGANIZACNI ZABEZPECENI LOGISTIKY  fwemem
PODNIKU

* neexistuje jednoznacne vhodné reseni

 dulezita je zejména vazba logistiky a marketingu

 zfizenim organizacniho utvaru logistiky nelze
automaticky predpokladat, ze dojde ke zvyseni
prosperity podniku
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DODAVATELSKY RETEZEC (SUPPLY CHAIN) =z

Raw Materials

I

Customer
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i‘izeni dodavatelského ‘r’,etézce (SCM): ADMINISTRATION IN KARVINA

o zakladni otazka: Co, kdy, kde a jak vyrabét, jak prepravovat
apod. tak, aby byly na pozadované urovni splnény pozadavky
kone€¢ného zakaznika?

d

d

odpoveéd zna obvykle jen pfimy dodavatel zbozi
koneCnému zakaznikovi

ostatni Clanky fetézce vétsinou odkazany na informace
zprostfedkované a na vlastni predpovédi

poptavka koneénych zakazniku je stale nahodnéjsi
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o koordinace a spoluprace mezi jednotlivymi Clanky v fet€zci:  swumsmsnovw xasvina

O 000

zkracovani dodaci lhuty
snizovani stavu zasob
snizovani celkovych nakladu dodavatelského systému

dosazeni synergickych efektl a odstranéni negativnich
efektl spojenych s nedostatkem nebo uplnou absenci
koordinace a spoluprace mezi prvky systemu
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planovani a fizeni vSech aktivit, které vyzaduje vyhledavani  sounsmamon s
zdroju, nakup, transformaci zdroju a realizaci dalSich
logistickych aktivit
nutnost vyuzit moderni komunikacni prostredky:
O pfi vyméné informaci v dodavatelském systému
O pfi implementaci modernich logistickych pfistupu
koordinace s vyrobou, marketingem, prodejem, navrhovanim
vyrobku, financovanim a informacénimi technologiemi

Pristupy k SCM — automobilky, obchodni retézce, Japonsko
(Keiretsu)
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INTEGRACE LOGISTICKYCH CINNOSTIi V SCM

Marketing \'., ﬁ;;

ADMINISTRATION IN KARVINA

IT LOGISTIKA

Finatice

SCN

WO Weroba




* logistika je ta Cast rizeni dodavatelskeho retézce,
ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi:
o toky smerem vpred i zpét
o skladovani zbozi, sluzeb a pfislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotfeby tak, aby byly splnény pozadavky
zakaznika
« zapojeni logistiky do vSech urovni planovani a
realizace:
o strategickeé
o operativni
o taktickeé
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LOGISTICKE CINNOSTI

Zakaznicky servis

Prognozovani poptavky

Rizeni stavu zasob

Logisticka komunikace

Manipulace s materialem

Vyfizovani objednavek - objednavkovy cyklus
Baleni

Podpora servisu a nahradni dily

Stanoveni mista vyroby a skladovani
Pofizovani/ Nakup

. Manipulace s vracenym zbozim

Zpétna (reverzni) logistika
Skladovani
Doprava a preprava
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Zakaznicky servis
Podpora servisu a nahradni dily

Uroven zakaznického servisu

o

o

e Manipulace s vracenym zbozim

A
Naklady na udrzovani zasob Prepravni naklady
. Rizeni stavu zasob o Doprava a preprava
. Baleni
o Zpétna logistika
Mnozstevni naklady Skladovaci naklady
. Manipulace s materialem e  Skladovani
e  Porizovani/Nakup e Vybér mista vyroby a
skladu
4 Z

Naklady na vyfizovani objednavek alS
e Vyfizovani objednavek

e Logisticka komunikace

e  Prognézovani poptavky
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Umite:

* Definovat cile logistiky

* Popsat dodavatelsky retézec a pozadavky na jeho fizeni

« Kilasifikovat logistiku z riznych uhla pohledu

» Vysvétlit roli logistiky v podniku

« Uvézt moznosti organizacniho zabezpeceni logistiky v podniku
« Strucné charakterizovat metody logistiky

* Vysveétlit vyznam SCM a rizeni logistiky

* Vyjmenovat logistické ¢innosti



