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Cilem prednasky je pojednat o
vyznamu skladovani a
rozdilnych typech skladu
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Vyznam skladovani

Strategicka a operativni
rozhodnuti ve skladovani

Druhy skladu
Skladové operace
Struktura

prednasky
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VYZNAM SKLADOVANI SOOI

nedilna soucast logistickeho systému — spojovaci
clanek mezi vyrobnimi procesy a zakaznikem

vliv na kvalitu ZS

moderni sklad = konkurencni vyhoda

vyznam IT a automatizace v oblasti manipulace s
materialy
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ProC€ skladovat? vt &1 s
« Snaha o dosazeni uspor nakladu na prepravu

« Snaha o dosazeni uspor ve vyrobe

« Vyuziti mnozstevnich slev nebo nakupu do zasoby

« Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj

« Podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického
servisu
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Reakce na ménici se podminky na trhu Lo crots
Preklenuti Casovych a prostorovych rozdilu mezi

vyrobcem a spotrebitelem

Podpora programu Just in Time u dodavatelu nebo

zakazniku

Snaha poskytovat zakaznikum komplexni sortiment

produktu

DocCasné uskladnéni materialu, které maji byt

zlikvidovany nebo recyklovany
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e obecny pojem

« vSechny druhy produktu

» prejimka, uskladneni, expedice a nakladka

 klasicky sklad nerealizuje operace zvysujici pridanou
hodnotu

« davkové shromazdovani dat
* minimalizace provoznich nakladu
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DISTRIBUCNI CENTRUM

ADMINISTRATION IN KARVINA

« specialni druh skladu

e pouze zbozi s vysokou poptavkou

* pouze prejimka a expedice

 vysoky podil operaci navysujicich pridanou hodnotu
« data v realném Case

« maximalizace zisku uspokojovanim pozadavku



Distribution Center

Before Cross-Docking

Cross-Docking
DC
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Kdy Ize zvazovat o zavedeni cross-dockingu?

O O O O O O

pri prijeti zbozi do skladu je jiz znam jeho odbératel
zakaznici jsou pfipraveni zbozi ihned pfijmout

vice nez 70% zbozi je mozno prepravovat na pase
prijima se velké mnozstvi samostatnych polozek
pfijimané zbozi je jiz opatfeno visaCkami

nékteré druhy jsou Casoveé citlivé polozky
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CTYRI ZAKLADNI TYPY
USKLADNOVANYCH ZASOB

ADMINISTRATION IN KARVINA

suroviny, soucastky a dily (faze zasobovani)
zasoby zbozi ve vyrobé (faze vyroby)
hotoveé vyrobky a obaly (faze distribuce)

materialy urCené k likvidaci nebo recyklaci (vétSinou
maly podil na celkovych zasobach)
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SKLADOVACI ALTERNATIVY PODNIKU AT e

« primeé dodavky od vyrobce do prodejen - eliminace
lokalnich odbytovych skladu

» katalogovi prodejci - centralni skladova zarizeni v
misté odesilani zbozi

» distribuCni smésovaci centra
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STRATEGICKA ROZHODNUTI VE
SKLADOVANI

 pridélovani logistickych zdroju v delSim ¢asovém
horizontu v souladu s celkovou strategii podniku a jeho
obecnymi cili:
o volba typu logistického systému

o sdruzeni pobockovych skladu do jediného regionalniho
distribuCniho centra
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vigr , . . . UNIVERSITY
pouziti vlastnich kapacit vs. pronajatych kapacit TS ATION T XARVINA

pfesun skladovacich procesu na poskytovatele logistickych
sluzeb

investice do novych manipulacnich zarizeni

zvySeni poCtu pracovnich sil apod.



OPERATIVNi ROZHODNUTI VE
SKLADOVANI

pri rizeni Ci kontrole logistického vykonu
obvykle rozhodnuti rutinni povahy

kratky Casovy horizont

VysSSi mira jistoty nez u rozhodnuti strategickych



TYPY SKLADU

« volba na zakladé dulezitych finan€nich aspektu a
aspektu ZS

 soukromé skladovani
« verejné skladovani
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smluvni skladovani

o dohoda mezi uzivatelem a poskytovatelem skladovacich
sluzeb

o poskytovatel zajiStuje vyhradné pro jednoho klienta
nestandardni specialni skladovaci a logisticke sluzby, prficemz
poskytovatel a klient spoleCné sdileji rizika spojena s témito
operacemi
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Druhy verejnych skladu

1. VSeobecné obchodni sklady:
nejbéznéjsi druh

pro vyrobce, distributory nebo
zakazniky/odbératele

pro temer veskere druhy balenych vyrobku
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2. Sklady s rizenou teplotou:

Hlubokomrazirenské tunely
o mrazeni az do -35°C

o Vvhodné pro: veskeré potraviny zivocisného ci rostlinného
puvodu (hotové vyrobky, polotovary i suroviny)
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Mrazirenské sklady
o fizena teplota mrazeni od -18°C do -27°C

o mrazené potraviny, néktera IéCiva, fotograficky papir a filmy do
fotoaparatu, kozesSiny, archivalie
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Chladirenské sklady

o prostory s fizenou teplotou 0°C az +15°C

o rychle se kaziciho zbozi, napf. ovoce a zelenina, maso,
mlécné vyrobky
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3. Celni sklady:
« vydavaji jisténé dluhopisy ministerstva financi

« postupuji sva zarizeni a prostory pod dohled zastupce
ministerstva

 celni poplatky a spotrebni dane az po prodeji

e zbozi, nad kterym ma stat kontrolu, dokud neni

distribuovano na trh (napr. tabakové vyrobky, alkoholické
napoje aj.)
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4. Sklady pro verejnost: UNIVERSITY
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 uskladnéeni soukromého majetku, nikoliv zbozi

« moznosti uskladnéni:
o otevreny prostor (na volné ploSe skladu)
o soukroma mistnost
o trezor
o kontejner



5. Specialni komoditni sklady:

 specifické zemeédélskeé produkty (obili, vina,
bavina,...)

» obvykle jeden sklad = jeden druh produktu +
specialni sluzby souvisejici s charakterem daného

produktu
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. Sklady hromadnych substratu:

kapalné produkty (napr. chemikalii, ropa,...) v
nadrzich a sypké substraty (napf. uhli, pisek) na
otevieném nebo krytém mistée
dalsi sluzby:
o plnéni barelt (z nadrzi)
o vyroba novych sloucenin
a smesi smichanim
riznych druht
chemikalii




SKLADOVE OPERACE

» proces skladovani ma tri zakladni operace:
1. pFesun materialu a produktu:
2. skladovani materialu a produktt

3. prenos informaci o skladovanych materialech a produktech
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* Prijem:

©)

©)

©)

fyzické vylozeni Ci vybaleni z prepravniho prostredku
aktualizace skladovych zaznamu (databaze zasob)
kontrola stavu (poskozeni)

prekontrolovani fyzického poctu polozek s udaji na pruvodni
dokumentaci



Transfer neboli ukladani:

o fyzicky pfesun produktt do skladu

o uskladnéni

o presuny do oblasti specialnich sluzeb (napr. konsolidace a
expedice)
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* Kompletace podle objednavek: e N
o preskupovani v navaznosti na sortiment a mnozstvi, které
pozaduje zakaznik
o tvorba balicich listu
ke ;_;; ——C 1 oradl Stav Agenda Text
_ig g -I-hg__ e pEmaE  REES 1 ZAKAZKY Nové zaloZend zakazka
: rky - == g 2 ZAK  ZAKAZKY Pfipraveno k vyfizeni
IVWYD  ZAKAZKY Vystaven wdejka - k vyskladnéni a kontrole
4B L ZAKAZKY Vytistén balici list
5 KON ZAKAZKY Vydejka zkontrolovana
6D L ZAKAZKY Vytisknut dodaci list
7 EXP  ZAKAZKY Expedovdno, moZno fakturovat

8 FAK ZAKAZKY Vystavena faktura
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o obchazi se funkce uskladnéni produktu

o zbozi se preklada
Z mista pfijmu
pfimo do mista
expedice
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o baleni

o fyzicka nakladka do dopravniho prostfedku
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Umite:

* Vysveétlit vyznam skladovani

* Rozlisit mezi klasickym skladem a distribuénim centrem
* Objasnit podstatu Cross-Dockingu

* Popsat rizné druhy skladt

» Charakterizovat skladové operace



