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> Mise, vize
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> Piipadové studie
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Planovani

> proces stanoveni cilii, ukoll a strategii organizace nebo podniku a
vytvofeni planu K jejich dosazeni.

> l1dentifikace potiebnych zdroji, posouzeni rizik a ptilezitosti a
stanoveni casovych harmonogramt a milniki pro dosazeni
pozadovanych vysledku

> Je nezbytnou soucasti procesu fizeni, protoze umoziuje
organizacim pifedvidat zmény V podnikatelském prostredi a
reagovat na n¢, prijimat informovana rozhodnuti a efektivné
alokovat zdroje

» efektivni planovani pomaha organizacim minimalizovat rizika,
maximalizovat prilezitosti a u¢inn¢ a efektivné dosahovat svych
cila
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Metody identifikace rizik a prilezitosti

SWOT analyza: strengths, weaknesses, opportunities, and threats
Analyza PESTLE: hodnoti politicke, ekonomickéeé, socidlni,
technologické, pravni a environmentalni faktory, které ovliviuji
¢innost spolecnosti.

3. Rizeni rizik: identifikace, hodnoceni a kontroly potencialnich
rizik, ktera mohou ovlivnit cile spole¢nosti.

4. Prazkum trhu: potencialni pfilezitosti a hrozby na trhu.
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K ¢emu to vyuzijeme?

Mise (poslani) podniku Vize podniku
» specifikuje podnikatelske aktivity, > smysluplny a pfitazlivy obraz
ve kterych chce podnik ptisobit a budoucnosti podniku, hlavné
se kterymi chce na trhu svym zaméstnancum.
konkurovat > co by podnik cht&l dlouhodobé
> je konkrétnéjsi nez vize dosdhnout a jakym zpusobem —
> vysvétluje a zdivodiuje existenci Vnitﬁ_ﬁ komunikacni nastroj
podniku podniku.
> vyjadfuje, jak by mé&l byt podnik > uréuj_e Zékl.adni smEr a cﬂ vyvoje
chapan a pfijiman veiejnosti. podniku — je ¢asti strategickeého
planovani.

> ,,Jakou pfidanou hodnotu mize

nas podnik nabidnout trhu? » shrnuje planovany budouci vyvoj
podniku do jedin€ho, ale velmi

efektivniho prohlaseni.
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Piiklady - mise
1. Airbnb: Patfite kamkoli.

2. Coca-Cola: Nase znacky a ¢iny osveézuji svét mysli, télem |
duchem a inspiruji K optimistickym okamziktm.
3. Patagonia: Vytvafet nejlepsi vyrobky, nezpiisobovat

zbyteCnou skodu, vyuzivat podnikani K inspiraci a realizovat feSeni
ekologické krize.

4. IKEA: Vytvaret lepsi kazdodenni Zivot pro mnoho lidi.

B. Starbucks: Inspirovat a rozvijet lidského ducha - jednoho
cloveka, jeden Salek a jedno sousedstvi za druhym.
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Jak vytvorit dobrou misi

Dobie vytvorena mise podniku by méla obsahovat:

1. cil(e) podniku,

2. zdavodnéni existence podniku,

3. kulturu a zakladni hodnoty a ambice podniku,

4. konkurenc¢ni vyhodu (¢im se podnik odlisuje od konkurence),
5. 1dentifikaci trhu a zakaznikt podniku.
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Ukol 1

Najdéte misi vyrobce Vaseho mobilniho telefonu.
Zkuste vysvétlit. ..
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Priklady - vize

1. Tesla: Urychlit prechod svéta na udrzitelnou energii.

2. Google: Usporadat svétové informace a ucinit je vSeobecné
dostupnymi a uziteCnymi.

3. Microsoft: Umoznit kazdému c¢lovéku a kazdé organizaci na
planeté dosahnout vice.

4. Nike: Pfinaset Inspiraci a inovace kazdému sportovci* na
svéte. (*Jestlize mate télo, jste sportovec.)

b. Amazon: Byt spoleC¢nosti na Zemi, ktera se nejvice zaméiuje

na zakazniky a kde zakaznici mohou najit a objevit vSe, co by si
mohli chtit koupit online.
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Ukol 2

Najdéte vizi vyrobce Vaseho mobilniho telefonu.
Jak si na zaklad¢ téchto deklaraci predstavujete
budoucnost firmy?
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Ukol 3

https://www.Instagram.com/kvetiny.u.radosti/
...pro ty, co maji radi kytky
https://www.mojemobilka.cz/

...pro vsechny

Mizete pracovat ve dvojicl, samostatné, Ve
skuping.

Vytvorte vizi a misi pro jeden z podnikd.



https://www.instagram.com/kvetiny.u.radosti/
https://www.mojemobilka.cz/
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Vyznam pro cilovani

> Poslani 1 vize jJsou dulezité pro fizeni strategického
planovani a rozhodovacich procesti spolecnosti.

» Pomahaji definovat ucel a sméiovani spolecnosti a poskytuji
ramec Pro vypracovani cilii, strategii a taktik k dosazeni
jejich cilu.
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SPECIFICKY

Kdo

Co - chi
dosahnout,

Kde

Kdy

Pro¢ — to délam,
Jaké - poZadavky,
piekaiky mam

SMART cile

M

MERITELNY
MuZeme sledovat
vyvoj a zjistovat
(méfit) vysledek?

AKCEPTOVATELNY

Jsme opravdu
schopni
doséhnout
stanoveného cile?
Jak?

REALNY

Stoji tento <il
opravdu za
namahu a usilf?
Uspokojl potieby
podniku?

PEM SU OPF

TERMINOVANY

Kdy?

Na3 cil by mél byt
limitovan ¢asem.
Stanovit si, kdy
tohoto clle chci
dosanout.
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Ukol 4
Ptipadova studie Tesla (pdf soubor)

Pracujte ve skuping.

Pro feSeni pouzijte SMART pravidla pro stanoveni cil podniku.

1. Analyzujte stanoveny cil vyroby 5 000 ks za tyden pouzitim
pravidel SMART.

2. Jaké duvody ztizily spole¢nosti Tesla dosazeni stanoveného
cile vyrobit 5 000 kustit Modelu 3 za tyden?

3. Jaké vidite nevyhody u takovych ambicidznich cili, jaké si
stanovila Tesla?

4. Piiblizte, co si asi mysleli zaméstnanci Tesly 0 stanoveném

cili vyroby 5 000 kustit Modelu 3/tyden. Myslite, ze to mélo pozitivni
nebo negativni vliv na moralku zaméstnancii?
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Pristi seminar

Kontrola
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Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.




