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* Teorie komparativnich vyhod
* Teorie nedokonalych trhu

* Teorie vyrobniho cyklu
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Teorie komparativnich vyhod mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

=> Specializace zemi pfi produkci miize veést ke zvySeni efektivnosti ve vyrobeé.
* Nckteré zemée maji technologické vyhody
— Nizké vyrobni naklady, ¢i ndklady na pracovni kapital.

— ProtoZe tyto naklady nemuazZou byt jednoduse transportovany, zem¢ maji tendenci specializovat
se na produkci s relativni efektivnosti.
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Teorie nedokonalych trhu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

=> podniky c¢eli podminkdm nedokonalych trhii, kde jsou urcité vyrobni faktory
zcela nebo Caste¢né imobilni a jejich piipadny transfer je spojen s dodate¢nymi
naklady.

* V praxi se také muzou vyskytnout restrikce pi1 prevodu kapitdlu mezi zemémi

— Nedokonalé¢ trhy poskytuji podnikiim pobidky k hledani zahrani¢nich ptileZitosti pro
vyuzivanich konkrétnich zdrojl cizich zemi.
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Teorie vyrobniho cyklu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

—> v pribchu vyrobniho cyklu je nutné monitorovat dodate¢né ptilezitosti na
zahraniCnich trzich.

o Uspé&$nost zahrani¢niho podnikani je pak dana vyuZitim a budovanim
konkuren¢ni vyhody pies finan¢ni ptistup redukujici naklady nebo pres zeyména
marketingovy pristup generujici silnou poptavku po produktech.
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Podnéty k mezinarodnimu podnikani

podnéty 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin

— podnéty vynosové a podnéty nakladové

hledani novych zdrojt

hledani novych trhti

mezindrodni diverzifikace vedouci ke sniZeni rizika
multinacionalita vedouci ke zvySeni rentability
uspory z rozsahu

flexibilita

efekt uceni a ziskavani specifickych aktiv
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Formy zapojeni MNC do mezinarodniho podnikani mm%

UNIVERZITA
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mezindrodni obchod

licence

franSizy

joint venture

akvizice existujicich ekonomickych aktivit

zalozeni nové dcefiné spole¢nosti
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?2??Které z forem zapojeni do mezinarodnich
ekonomickych aktivit jsou nejméné rizikové a naopak,
které jsou nejvice rizikové???
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Mezinarodni obchod %
SLEZSKA

UNIVERZITA
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e pomérné konzervativni pristup

e prostifednictvim exportu
— podnik rozsiiuje portfolio svych odbératelti
— reexport - vyvoz dovezenych komodit

e prostfednictvim importu,

— podnik ziskava dodavky vstupii nezbytné pro vyrobu nedostupné v doméaci zemi, nebo jsou
v zahrani¢i dostupné s niz§imi naklady.

* V porovnani s jinymi formami zapojeni do mezinarodniho podnikani se jevi
mezinarodni obchod jako neymené rizikovy pristup, protoZe podnik neumist'uje
do zahraniCi Zadny kapital.

— Pokud podnik ¢eli poklesu vynosnosti exportu nebo efektivnosti importu, je mozné relativné

snadno a s nizkymi naklady zredukovat nebo upln¢ zrusit ¢ast podnikani s danym trhem.
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Funkce mezinarodniho obchodu A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Transformacni funkce
* méni strukturu domaciho trhu a zvySuje sortiment (sloZeni).
* Parametricka
e umoziuje srovnavani technickych parametra nasich vyrobki se svétovymi.
* Transmisni
e pfinasi informace o novych sluzbach, novych vyrobcich, novych
technologiich a novych vyrobnich postupech, kter¢ se prosazuji na
svétovych trzich.
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Licence %
SLEZSKA

UNIVERZITA
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Prostiednictvim licence domaci firma poskytuje svou technologii, autorska prava,
patenty, ochrann¢ znamky, obchodni znacky, atd. firm¢ zahranicni.

— licencovani probiha zejména za poplatky

Timto zpiisobem je mozné generovat piijmy ze zahrani¢i bez nutnosti ziizeni
vyrobnich zavodu v zahrani¢i nebo piepravy zbozi do zahranici.
Priklady

— Starbucks a SSP (provozovatel v sektoru potravin a napojit). SSP miize prodavat produkty Starbucks napt. na
nadrazich a letiStich po Evropé.

— Sprint Nextel Corp. Ma licenci k vyvoji telekomunikacnich sluzeb v UK.

— IGA, Inc. M4 licenci k provozu supermarketi v Ciné a Singapuru.
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Fransizy %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULT, V KARVINE

* Prostiednictvim franSizy je od firmy z jedné zem¢ poskytovana specializovana
strategie prodeje nebo sluzeb, asistencni pomoc €1 piipadna pocatecni investice
do franSizy v jiné zemi.

— Poskytnuti franSizy je pfevazné spojeno s pravidelnymi poplatky poskytovali franSizy.

* FranSizy poskytovan¢ MNC castokrat vyZzaduji ptimou investici do zahrani¢nich
ckonomickych operaci, kdyz investice pfedstavuje v zahrani¢ni franSize
rozhodujici podil, tedy alespon 10% podil na zakladnim kapitalu, pak mluvime o
piimé zahrani¢ni investici.

* Priklady

— McDonald’s, Pizza Hut, Subway Sandwiches, Blockbuster Video, Dairy Queen maji franSizy
vlastnéné a provozované lokalnimi rezidenty v zahrani¢nich zemich.
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Joint venture %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

« Joint venture je podnik, ktery spole¢né vlastni a provozuji dva nebo vice podnikil.
— V¢tSina joint venture umoznuje zacastnénym firmam uplatnit své komparativni vyhody v
ptislusném odvétvi.

« Joint venture takée Casto vyzaduje urcity stupen pfimych zahrani¢nich investic.

* Priklady
— General Mills, Inc., joined in a venture with Nestlé SA so that the cereals produced by General Mills could be
sold through the overseas sales distribution network established by Nestlé.

— Xerox Corp. (USA) and Fuji Co. (Japan) engaged in a joint venture that allowed Xerox Corp. to penetrate the
Japanese market and allowed Fuji to enter the photocopying business.

— Sara Lee Corp. and AT&T have engaged in joint ventures with Mexican firms to gain entry to Mexico’s
markets.
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Akvizice %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
ULTA ¥ KARVINE

 Akvizice poskytuji podniku plnou kontrolu nad svym zahranié¢nim obchodem a
umoznuji MNC rychle ziskat velkou ¢ast podilu na zahrani¢nim trhu.

Akvizice se povazuji za formu ptimych zahrani¢nich investic.

S akvizicemi je spojeno znacné riziko
— pokud zahrani¢ni ekonomické aktivity nefunguji zcela spravné, jejich ptipadny prodej muize
znamenat take vysoké ztraty.

— nékteré firmy se proto Gcastni jenom casteénych mezinarodnich akvizic, firma v§ak nema tplnou
kontrolu nad zahrani¢nimi operacemi, které jsou timto zptisobem ziskany pouze ¢astecné.

Priklady

— Google, Inc. — akvizice k expanzi a zlepSeni technologii

Australie a Brazilie (internetové vyhledavace), Kanada (mobilni prohlizece), Finsko (micro-blogging), Némecko (mobilni software), Rusko (online
reklama), Jizni Korea (weblog software), Spanélsko (sdileni fotografii), atd.
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Z.alozeni dceriné spole¢nosti A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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Zalozeni nového podniku (zdvodu) v zahrani¢i.

VyZzaduje velkou zahrani¢ni investici.

Miize byt upfednostnovano pied zahrani¢nimi akvizicemi

— nové zahrani¢ni ekonomické aktivity mohou byt presné ptizpiisobeny potiebam matetskych
spole¢nosti

— nékdy je zapotiebi mensi investice, nez pi1 nakupu jiz existujicich podniki
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Dopad mezinarodniho podnikani na cash flow podniku smm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Zahrani¢ni obchod a licencovani nejsou povazovany za piimé zahrani¢ni
investice, protoze nevyzaduji pfimou investici do ekonomickych aktivit
v zahrani¢i.

* FranSizy a joint venture obvykle vyZaduji investice do zahrani¢nich operaci, ale
vetSinou se jedna o CasteCne mvestice limitovane stupném rozhodovani o
ekonomickych aktivitach.

Zahrani¢ni akvizice a zakladani novych zahrani¢nich dcetfinych spolecnosti
vyZzaduji vyznamné investice a piredstavuji nejveétsi podil na primych zahrani¢nich
ivesticich.
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Cash flow vyplyvajici ze zapojeni do mezinarodnich aktivit

Zahraniéni obchod

Piiymv z exportu
-

Licence
FranSizy
Join venture

Piiymy z poskytnutych sluzeb
-

-

Zahrani¢ni importéfi

Vvdaje na import
4'| Zahrani¢ni exportéii

Vydaje na za poskytnuté sluzby

[
Lag

Akvizice
Dcefina spolecnost

Zahrani¢ni podniky

Piiymy z pierozdélovancého zisku
Ll —
-

Vydaje na prerozdelovany zisk

Zahrani¢ni akvizice
a dcefiné spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z.akladni mezinarodni cash flow A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

U mezinarodniho obchodu pfedstavuji mezinarodni cash flow odchazejict platby
za importované dodavky a ptichazejici platby za export.

* U licenci, franSiz nebo joint venture odchazejici pteshrani¢ni platby zahrnuji
platby za transferove technologie, ¢i ¢aste¢né investice do franSiz a joint venture
a prichazejici platby ve formée poplatki za sluzby.

e U pfimych zahrani¢nich investic proudi toky penéz od matetské spolecnosti ve
form¢ financovani ekonomickych operaci dcefinych spole¢nosti a od dcefinych
spole¢nosti proudi toky penéz ve form¢ prerozdélovaného zisku a poplatkt za
sluzby poskytované matetskou spole¢nosti.
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Vychodiska modelu ocennovani MNC (1) mm%

UNIVERZITA

» Zakladni model ocenéni hodnoty MNC vychazi z modelu, ktery pracuje
s podniky s &isté domacimi pfijmy:

N (E(CFay)
V= Z {(1 - k)t}

t=1
V hodnota podniku
E(CF;) olekavané cash flow pFijaté na konci obdobi ¢ v domaci méné d

n polet pFiltich obdobi, ve Iterych je oleldvané cash flow
k primérné vazené naklady kapitalu zahrnujici iaké poZadovamou miru vymosnosti pro akciondre a véFitele
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Vychodiska modelu oceniovani MNC (2) mm%

UNIVERZITA

* Pfevod cash flow v cizi mé&né na jednotky meény domaéci:
m

E(CFg;) = Z[E (CP}_t)xE (5}.:)]
=1

CF, cash flow denominovanév pFistuSnjch cizich méndch j
Sy olekavany devizovy lnuz, ve kieréem miZe byt ménaj pFevedena do domdcich mény na konci periody t

Poznéamka: Devizovy karz by mél byt v pFimée kotaci, 4. cenajednotky zahraniéni mény vyjadrena v domaci méneé.
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Model ocenovani MNC mm%

UNIVERZITA

. Z{ P B (CFy)xE (S, t)]

(L+ k)

= hodnota MNC (V) se méni v reakci na rozhodnuti zvySujici objem cash flow
v pfislusné méné nebo v reakci na zmé&nu hodnoty doméci mény, do které maji
byt cash flow pfevedeny.

Poznamka: Ve srovnani s modelem pro domaci podniky jmenovatel Ziistava sice nezmeénén, vzhledem k vyssi nejistoté
ohledné budoucich zahraniénich cash flow v¥ak invesioFi poZadujt véi¥t miru vimosnosti (tedy vy5¥ naklady kapitélu pro
MNC), co snizufe hodnotu MNC.
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Carolina Co. oCekava v tomto roce cash flow v hodnoté $100 000 z lokalniho
podnikani a 1 milion mexickych pesos z podnikani v Mexiku. Predpoklada se, Ze
primérna hodnota mexického pesa vyjadireného v americkych dolarech bude v
tomto obdobi 0.09 USD/ MXN. Jake jsou celkové cash flow vyjadrené v domaci
méné?

E(CFy) = Z[E(Cl?j,t)xE(sj,t)]
j=1




SLEZSKA %

UNIVERZITA
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FAKULTA ¥V KARVINE

Carolina Co. oCekava v tomto roce cash flow v hodnoté $100 000 z lokalniho
podnikani a 1 milion mexickych pesos z podnikani v Mexiku. Predpoklada se, Ze
primérna hodnota mexického pesa vyjadireného v americkych dolarech bude v
tomto obdobi 0.09 USD/ MXN. Jake jsou celkové cash flow vyjadrené v domaci
méné?

E(CFae) = ) [E(CF)*E(S;e)]
j=1

E(CF4.) =100 000 USD + I 000 000 MXN x 0.09USD/MXN
E(CF,,) = 190 000 USD




Jaké budou skutec¢né cash flow Carolina Co. vyjadiené v domaci méné USD

pokud devizovy kurz v ¢ase konverze bude na urovni 0.08 USD/MXN oproti
ofekavané arovni 0.09 USD/MXN?

CFar = ) [(CB)x(S;0)]
j=1

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




SLEZSKA %
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Jaké budou skutec¢né cash flow Carolina Co. vyjadiené v domaci méné USD
pokud devizovy kurz v ¢ase konverze bude na urovni 0.08 USD/MXN oproti
ofekavané arovni 0.09 USD/MXN?

CFye = Z[(Cﬁ £)%(S;,¢)]

CF4, =100 000 USD + 1 000 000 MXN x 0.08USD/MXN
CF;, = 180 000 USD

Skute¢né cash flow jsou niZsi o 10 000 USD ve srovnani s ofekavanou hodnotou.




Ukazatele mezinarodnosti MNC A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Index transnacionality (TNI):

zahraniéni aktiva , zahranitni prodeje polet zahranitnich zaméstnancli

NI = celkova aktiva | celkové prodefe + celkovy potet zaméstnancii
B 3
Index internacionalizace (II):
- potet zahranitnich dce¥inych podnikii

celkovy potet dcetfinych podniki
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D¢kuji za pozornost ©




