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Management financovani zahrani¢niho obchodu

Management kratkodobeho financovani na mezinarodnich finan¢nich trzich

Mezinarodni cash management
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Specifika financovani zahrani¢niho obchodu A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

vyssi rizikovost

geograficka vzdalenost vyroby od spotieby
casove zpozdéni plateb a dodavek zbozi
narocnost na podkladové dokumenty
plusobeni konkurence

financovani zahrani¢niho obchodu zahrnuje 1 financovani prizkumu trhu,
distribucnich cest, propagaci, skladovani, atd.
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Funkce nastroju financovani zahrani¢niho obchodu A%
SLEZSK

UNIVERZITA
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SniZuji obéma stranam zahrani¢niho obchodu riziko z neuskutecnéni obchodni
transakce

Definuji kdo je nositelem rizika

Zjednodusuji pfesun rizika na tieti stranu

Zjednodusuji samotné financovani zahrani¢niho obchodu
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Dodavatelsky uvér mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
E‘AK}JLTA V KARVINE

V ramci transakci zahrani¢niho obchodu poskytuje avér bud’ dodavatel (vyvozce,
exportér), kupujici (dovozce, importér), jedna nebo vice finan¢nich instituci nebo
jakakoli jejich kombinace.

V praxi pievazuje tiha financovani na exportérovi => dodavatelsky uvér
— Vyvozce se pln€ spoléha na financni bonitu, integritu a reputaci kupujiciho.
— Tato metoda se pouziva, kdyZ prodavajici a kupujici maji vzajemnou diivéru a mnoho
obchodnich zkuSenosti.
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Odbératelsky uvér mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Pokud dodavatel nechce poskytovat veskere financni prostfedky, v takovém
piipad¢ kupujici financuje pozadovanou ¢ast intern¢ z vlastnich zdroji, nebo
extern¢ predevsim pies bankovni zdroje.

* V tomto piipad¢ se jedna tedy o odbératelsky uver, kdy je odbératelem
poskytovana tzv. akontace, ktera slouzi exportérovi zaroven jako zaruka
uskute¢néni obchodu.

* QOdbératelské uvery jsou vétSinou spojeny se slevou na importovane zbozi a
vyuzivaji se hlavné v ptipadech zahrani¢niho obchodu se zemémi s vysokym
ckonomickym a politickym rizikem.
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Zasilka %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
F; LTA V KARVINE

V piipadé zasilky, v ramci dohody o pfepravé zbozi dodava vyvozce zbozi
dovozci, avSak ten nemusi platit za zbozi, dokud nebylo dal prodano tfetimu
subjektu.

— Jedna se o jistou podkategorii dodavatelskych avéri

Pokud dovozce nezaplati, ma vyvozce omezen¢ moznosti, protoZe zboZi jiz bylo
prodano.

V dusledku vysokeho rizika jsou zasilky vyuzivany jen zridka.

— V praxi je najdeme zejmena u dcefinych spolecnosti obchodujicich s matetskou spole€nosti.
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Eskont smének mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Eskont smének je odkup smének bankou (nebo jinou finanéni instituci) pred

dobou jejich splatnosti.

Sménky se eskontuji na tzv. diskontnim principu, €ili za cenu nizsi, nez je

smeénecna suma.

« Klient navic zlistava jako rucitel v pfipad¢, kdyby sménecny dluznik sviij zavazek
nesplnil.

* V praxi se objevuji dva druhy smének:

— Vlastni sménka predstavuje pisemny slib vystavce, Ze v presné stanoveny den splatnosti zaplati
urcitou ¢astku urcité osobé oznacené ve sménce. Vyskytuji se na ni tedy dva Gcastnici — vystavce
a opravnéna osoba.

— Cizi sménka predstavuje platebni pfikaz vystavce sménky (véfitele) sménecnikovi (dluznikovi)
zaplatit v urcity pfesné stanoveny den dohodnutou sumu na dohodnutém misté osob& oznacené

ve smeénce (opravnéné 0sobe).
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Z.alohovani pohledavek mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zalohovani pohledavek predstavuje situaci, kdy banka poskytuje zalohy na dosud
nesplacené obchodni pohledavky.

Nevyhodou tohoto nastroje je jen ¢aste¢né financovani celkové vySe pohledavky
a vySSi urok, ktery si banka uctuje jako prémii za riziko.

Exportér je nadale nositelem rizika ze zahrani¢niho obchodu.
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Pujcky na finan¢nim trhu smm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

MNC muzZze financovat zahranicni obchod pies kratkodobé piyjcky.

Vyhodou tohoto nastroje je obvykle nizsi arokova sazba.

Tento druh financovani je vSak Castokrat dostupny jen pro vétsi podniky.
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Platebné-zajist'ovaci nastroje financovani A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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Mezi nastroje, které predstavuji kombinaci financovani a jisté formy zajiSténi
rizik, patfi tzv. dokumentarni platby.

* NejvyuzivanéjSimi nastroji jsou:
— dokumentarni inkaso

— dokumentarni akreditiv.
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Dokumentarni inkaso %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
LTA V KARVINE

Dokumentarni inkaso piedstavuje piikaz klienta (piikazce, prodavajiciho) bance,
aby pro n¢j vyinkasovala u kupujiciho urcité plnéni proti predani stanovenych
dokumentd.

Je to nastroj s niz§im rizikem, jako nastroje zaloZené pouze na hladke platbé,
presto vSak exportérovi neposkytne jistotu zaplaceni kupni ceny, protoze
inkasujici banka neptebira zadny zavazek.
— Dokumentarni inkaso je z hlediska miry rizika relativné vyhodnéj$i pro importéra, kterému
umoznuje platit az pti prevzeti dokumenttl, tzn. vétSinou po doruceni zboZi.
— Jedna se o stfedné rizikovy nastroj financovani zahrani¢niho obchodu vhodny pro méné rizikova
teritoria a obchodni transakce mezi diivérné znamymi obchodnimi partneti.

— Jeho pouziti je relativné malo nakladné a také jednoduche.
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Omezeni dokumentarniho inkasa A%
SLEZSK

UNIVERZITA
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inkasni pohledavka je pohledavkou klienta (ptfikazce), banka odpovida pouze za
spravné provedeni inkasnich ukon,

banka nema povinnost kontrolovat dokumenty — kontrolovana je pouze
kompletnost sady inkasnich dokumenti,

banka nepfejima Zadnou zaruku za zaplaceni,

banka vysilajici an1 banka inkasni nema moZnost plnéni vynutit, nelze vyloucit
riziko nepievzeti zbozi ani jeho nezaplaceni,

dodate¢né storno platby ze strany kupujiciho je vylouc€eno, v ptipad€ vadné
zasilky zustava kupujicimu pravo uplatnit vici prodavajicimu reklamaci.
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Dokumentarni akreditiv %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Dokumentarni akreditiv predstavuje pisemny zavazek banky vystaveny na
zaklad¢ zadosti jejiho klienta (piikazce, kupujiciho), Ze poskytne tfeti osob¢ nebo
na jeji fad urcité plnéni stanovené akreditivem do vySe akreditivni ¢astky proti
dokumentiim pfedloZenym v ramci platnosti akreditivu a odpovidajicim vSem
jeho podminkam, jestlize beneficient piedlozi v€as pozadované dokumenty a
splni veskere akreditivni podminky.

* Pokud exportér splni vSechny podminky dodani zbozi, (ve srovnani s
dokumentarnim inkasem) zavazek zaplatit nese banka.

— Exportér ma tak jisté zaplaceni dohodnuté ceny, proto se tento nastroj vyuziva v pripadech, kdy
je zvysene riziko platebni neschopnosti nebo nevile kupujiciho.

— Pro importéra je vyhodny z hlediska toho, Ze ma jistotu, Ze platba probéhne az po piredani
vlastnickych prav ke zboZzi a dokumentt stanovenych akreditivem.

— Nevvhodou je vys$si nakladovost a administrativni naro¢nost.
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Principy dokumentarniho akreditivu A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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* princip neodvolatelnosti - banky jsou vazany poskytnout plnéni, pokud jim budou
piedloZzeny fadné dokumenty, které odpovidaji akreditivnim podminkam

* princip nezavislosti na ostatnich smluvnich vztazich - dokumentarni akreditiv je
nezavisly na kupni smlouvé, popiipad¢ na dalSich smlouvach, se kterymi vécné
souvisi

* vylouceni odpovédnosti bank - banky nepiebiraji odpoveédnost za formu,
presnost, pravost nebo pravni ucinnost jakéhokoliv dokumentu
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Platebni metody za dodavku v ramci zahrani¢niho obchodu

SLEZSKA
Metoda placeni  Cas platby | DodavkazboZi | Riziko exportéra| Riziko importéral UNIVERZITA
— —~ - = OBCHODNE PODNIXATELSKA
Dodavatelsky Zavisi od Pied Zaplacemm Vysoké, 7zavisi Zadné FAKULTA V KARVINE
avér dohody na importérovi,
zda zaplati
Odbératelsky Pied Po zaplaceni Zadné Zavisi vyhradné
avér odeslanim na exporterovi,
o zda a jak doda
zboZi o
zbozi
Zasilka V case Pred Vyssi, povoluje Zadné
dalsiho zaplacenim dalsi prodej
prodeje zbozi zbozi pred
importérem zaplacenim
exportérovi
Sménka V &ase Miize byt pred i Rlzllko , Stejné jako
i L nezaplaceni - il
splaEnosu po realizaci sm%nky predche}zejvlm,
sménky importér vsak
platby ox 1,
muze ocekavat
dodavku i pred
zaplacenim
Dokumentarni Pt odeslani Po zaplaceni Nizs§i Velmi nizké
inkaso zbozi
Dokumentarni Pfi odeslani Po zaplaceni Velmi nizké Z4dné riziko
akreditiv zbozi nebo zadné, odeslani zbozi,
zavislé na ale riziko
podminkach prepravy zbozi
uvéru zavislé na
exportérovi
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Instituce podporujici zahranic¢ni obchod mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Exportni/importni banka O o
— poskytuje piijcky malym a sttednim podnikiim. Financovani exportni bankou nesmi ptresahnout
50 —85 % hodnoty exportu.
— Doba splatnosti tivéru byva delsi neZ jeden rok.
— Uvér je poskytovan pouze podnikiim, které nemohou ziskat kapitéal z jinych zdroju.

— Poskytnuti iivéru je podminéno pojisténim exportu.

Pojistovna exportnich uvéra

— chrani pted neptiznivymi dopady politickych, teritorialnich a komercnich rizik

Exportni agentura

— neposkytuje ptimé finan¢ni prostiedky, ale podporuje export pies poradenstvi ohledné zaruk,
pojisténi, znalosti situace na vybranem trhu, atd.
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Podpora exportu v Ceské republice mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Piima podpora

— Financovani a pojistovani exportu se statni podporou.
— EGAP, CEB

* Nepiima podpora

Nefinan¢ni pomoc, zejména poskytovani informaci, zjistovani obchodnich pftilezitosti, asistence v zahranici,
poradenstvi, monitorovani zahrani¢niho trhu a obchodnich podminek nebo zprostiedkovani kontakth
s potencidlnimi obchodnimi partnery.

— (CzechTrade




StéZejni instituce pro podporu exportu v Ceské republice mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO)

«  Ceska exportni banka (CEB)

* Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost (EGAP)
* (CzechTrade




Ministerstvo prumyslu a obchodu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Hlavni ¥idici organ systému proexportni politiky a podpory vyvozu v CR
Spoluprace s dalSimi organy statni spravy

Ministerstvo financi — zajiSt'uje pojisténi a zprostiedkovava financovani vyvozu
— Ministerstvo zahrani¢nich véci

Okrajové také Ministerstvo zemédélstvi nebo Ministerstvo pro mistni rozvoj

Koncepcni dokumenty MPO (smér, vize, cile a ptistupy k proexportni politice statu)
— Koncepce proexportni strategie

— Exportni strategie pro dané obdobi

analyzy a jiné pfipravné dokumenty k sestaveni nové exportni strategie
,,Export v kostce*

* Informacni kanaly LINKA

— Zelena linka pro export 800 133 331
— Businessinfo.cz proexport




Ceska exportni banka (CEB) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Specializovana bankovni instituce zamétena na zajiSténi dlouhodobého financovani
objemové vyznamnych vyvoznich kontrakt ceskych exportéri za podminek
zvyhodnénych oproti trznim podminkam, zejména z hlediska doby splatnosti zdvazkl a
vySe urokovych sazeb.

— Je moZné¢ financovat také vyvoz do rizikovych teritorii.
* Pravni ramec
— Zakona ¢. 21/1992 Sb. o bankach
— Zakon €. 58/1995 Sb. o financovani a pojistovani vyvozu se statni podporou
— § 123 zékona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu
— Konsenzus OECD, pravidla WTO, legislativa EU

 CEB je akciova spole¢nost vlastnéna statem, akcionaiskymi pravy disponuji riizné

organy statni spravy a stat ruci za veskeré zavazky banky.




Financovani a Trade Finance produkty CEB mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Financovani

— predexportni financovani
— odbératelsky avér

— dodavatelsky uvér ﬁ

CEskA EXPORTNI BANKA
o Tradeﬁnance CZ2ZECH EXPORT B ANEK

— dokumentarni platby
— bankovni zaruky
— odkup pohledavek

Jednou z podminek vyuziti podpory CEB je uzavieni pojisténi s instituci EGAP

— CEB a EGAP plni roli tzv. Export Credit Agency - agentury poskytujici staitem podpofené vyvozni
financovéni




Exportni garancni a pojist’ovaci spolecnost A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* EGAP nabizi pojisténi vyvozciim a bankam financujicim vyvoz proti nesplaceni
pohledavek zahrani¢nimi odbérateli v diisledku komerc¢nich a teritorialnich rizik.
— Zamgéiuje se na trzn€ nepojistitelnd politicka a komercni rizika spojena s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb
a investic z Ceské republiky .
* Akciova spole€nost vlastnéna statem, ktery ruci za jeji zavazky
e Pravni ramec
— Zakon €. 363/1999 Sb. — o pojistovnictvi

— Zakona €. 58/1995 Sb. — o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou

* Podminky pro vyuziti sluzeb EGAP
—  adatel o pojisténi je datiové registrovan v CR,
— Cesky podil na celkovém vyvozu je minimalné 50%,

— rizika spojena s vyvozem jsou komeréné nepojistitelna.
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Z.akladni produkty od EGAP

Riziko neplaceni pfimo pro vyvozce
—  Pojisteéni kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru
—  Pojisteni sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Riziko neplaceni pro financujici banku
—  Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
—  Pojisténi bankou financovaného strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru
—  Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru
—  Pojisténi potvrzeného akreditivu
—  Pojisténi avéru na predexportni financovani
PojiSténi tvéru na investici v zahranici
—  Riziko znehodnoceni investice
—  Pojisténi investic v zahrani¢i
—  Pojisténi Givéru na investici v zahranici
Riziko zruSeni kontraktu dovozcem
—  Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu
Pojisténi bankovnich zaruk

—  Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo plnénim smlouvy o vyvozu

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




Pojistény objem
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CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

219 402 429 4558

218 358 1380 7180
2n7 428 964 4200
216 NS 432 5500
205 405 1473 4053
2004 472 1340 2508
2n3 634 25E7 21294
2nz2 721 1963 1295
m £3 22c9 BEE
200 67,2 232C8 1510
2009 613 1215 1105
2008 43 805 238
2007 =) 1381 tEg
2006 2335 Eah 4m
2005 222 74 602
2004 17 eyl 7387
2003 187 2 Nz
2002 163 269 BBES
2001 351 1091 4288
2000 338 32 5795
1909 251 710 502
1908 205 395 827
1997 164 705 54
1996 141 275 Sl
1995 38 106 3k
1904 38 182 o
1903 32 &5 -

https://www.egap.cz/cs/egap-v-cislech



https://www.egap.cz/cs/egap-v-cislech
https://www.egap.cz/cs/egap-v-cislech
https://www.egap.cz/cs/egap-v-cislech
https://www.egap.cz/cs/egap-v-cislech
https://www.egap.cz/cs/egap-v-cislech

CzechTrade SLEZSKA%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Agentura CzechTrade patii pod spravu MPO, od kter¢ho také ¢erpa finan¢ni piispévky na
podporu exportnich aktivit.

* (CzechTrade poskytuje sluzby zejména v oblasti nefinancni nebo neptimé podpory
exportu v riznych fazich vstupu ¢i pohybovani se na zahrani¢nim trhu:
— informacni sluzby
— asisten¢ni sluzby

— poradenské sluzby

* Vyznacuje se flexibilnim ptistupem ke klientim

— Sluzby jsou ptizptisobované konkrétnim pozadavkim jednotlivych vyrobcl a podnikatelli s exportnim
zamérem.

— Prosttednictvim svych zahrani¢nich a regionélnich kancelaii po svéteé pritbézné reaguji na aktudlni situaci na
zahrani¢nim trhu a tim usnadiuji exportérim expandovat na zahrani¢ni trhy.




Financovani podpory zahrani¢niho obchodu v EU mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je stéZejnim
programem pro podporu ¢eskych podnikatelt

—  fidicim organem je Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

* Projekty financované EU a realizované agenturou CzechTrade:

— NOVUMM - poskytuje podporu formou zvyhodnéné sluzby na ti€ast malych a stfednich podnikli na
zahrani¢nich vystavach a veletrzich se zaméfenim na prioritni obory ¢eského primyslu.

— NOVUMM KET - poskytuje podporu formou zvyhodnéné sluzby na i¢ast malych a stfednich podnikii na
zahrani¢nich vystavach a veletrzich se zaméfenim na oblast kli¢ovych technologii.

— Design pro konkurenceschopnost - nabizi zvyhodnéné sluzby priimyslovych a produktovych designérii z
Adresate designérl a podporu Gcasti na zahrani¢nich vystavach a veletrzich zaméfenych na propagaci
designu.




DalSsi nastroje podpory zahrani¢niho obchodu (1) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vladni avéry

Ptedevsim jako nastroj hospodaiské pomoci

Vlada vyspélé zemé poskytuje tvér vlade nebo statni instituci zeme rozvojove

V ramci vladnich avér byva nékdy ¢ast objemu poskytnutych finan¢nich prostfedkli ve formé nendvratné
pujcky (darti) dovazejici zemi

Pro pfijimaci zemi jsou to very s lepSimi podminkami ve srovnani s bankovnimi ¢i dodavatelskymi uvéry

Pro vysilajici zemi pfestavuji nastroj podpory exportu a podpory politickych cili




DalSsi nastroje podpory zahrani¢niho obchodu (2) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Uvéry od mezindrodnich organizaci

— Nastroj hospodaiské pomoci rozvojovym a tranzitivnim ekonomikam

— Pfimé financovani poskytuje zejména Skupina svétove banky:
* International Bank for Recovery and Development — IBRD
* International Development Association — IDA
* International Financial Corporation - IFC

— Dal8i mezinarodni organizace
*  Evropska banka pro obnovu a rozvoj
*  Evropska investi¢ni banka
*  Meziamericka rozvojova banka
*  Africka rozvojova banka
*  Asijska rozvojova banka




Nastroje financovani pohledavek mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V pripadé¢ fizeni likvidity pohledavek muze MNC vyuzit
— Faktoring

— Forfaitingu
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FaktO l‘ing SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

« Faktoring je metoda financovani, ktera je zalozena na prodeji kratkodobych (se
splatnosti do 180 dni) dosud nesplatnych hromadnych pohledavek vyplyvajicich
z prodeje zbozi nebo sluzeb.

— Odkup pohledavek provadi specializovana faktoringova spolecnost (faktor), zpravidla bez
regresu (tzn. bez moZnosti zpétneho postihu dodavatele v pripadé, ze odbératel nezaplati).

— Faktoringova spole¢nost si v dobé& splatnosti vyinkasuje odkoupené pohledavky.

* V mezinarodnich ekonomickych transakcich faktoringové spolenosti za ucelem
zvysSeni vymahatelnost pohledavek Castokrat spolupracuji, mezinarodni faktoring
se proto Casto uplatiuje v systému dvou faktoru.

— Pribéh je obdobny klasickému faktoringu, avSak v tomto ptipadé€ jsou do odkupu pohledavek
zapojeny az dv¢ faktoringové spolecnosti, tedy export faktor (faktoringova spole¢nost v zemi
exportéra) a import faktor (faktoringova spole¢nost v zemi importéra).
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Druhy faktoringu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Z hlediska zpétneho postihu ¢lenime faktoring na
— Regresni

uverove riziko nadale nese exportér a pokud importér pohledavku neuhradi, faktoringova spole¢nost ma
pravo pohledavku postoupit zpét exportérovi

— Bezregresni

uverove riziko prebird faktoringova spolec¢nost.

I kdyz je financovani pres bezregresni faktoring nakladnéjsi, z hlediska
rizikovosti zahrani¢niho obchodu je vhodné;jsi.
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Principy fungovani faktoringu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Hlavni vyhodou faktoringu v ramci zahrani¢niho obchodu je pievod platebniho
rizika na faktora.

Uvérové riziko importéra obvykle prebira import faktor, ktery jednak 1épe zna
prostiedi, legislativu a hlavné mliZze Iépe ovétit bonitu jednotlivych importéru.
Pro exportéra je vyhodné zeyména urychleni inkasa pohledavek, coz na druhe

stran¢ piedstavuje naklad na sluzby faktoringové spole¢nosti.

Diskont z odkupované pohledavky se vétSinou odvozuje od urokove sazby mény,
ve které probiha inkasovani, bonité exportéra a importéra, pripadné na rizikovosti
obchodni transakce.
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Forfaiting SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Forfaiting je metoda financovani zaloZena na prodeji jednotlivych pohledavek s
delsi dobou splatnosti (minimalné 90-180 dni, n¢kdy i1 5-7 let) a vys§si hodnotou
pohledavky (minimalné 200 000 USD).

— Odkup pohledavek provadi specializovana forfaitingova spole¢nost bez regresu (bez moznosti
zpétného postihu dodavatele v ptipad¢€, Ze odbératel nezaplati).

— Pohledavka musi byt zajiSténa, naptiklad sménkou avalovanou bankou nebo jinou bankovni
zarukou, a musi byt denominovana ve volné sménitelnych ménach
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Principy fungovani forfaitingu smm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Forfaitingovy kontrakt se uskute¢fiuje jesté pfed samotnou operaci zahranicniho
obchodu.

Po realizaci této operace subjekt zahrani¢niho obchodu okamzité ziska penézni
plnéni az do vyse 100 % pohledavky.

Naklady forfaitingu jsou tvoreny diskontem, zdvazkovou, zpracovatelskou a
op¢ni provizi.

— Jejich vySe predstavuje nejveétsi nevyhodu forfaitingu.

Forfaiting odstranuje urokové a ménovée riziko, ktera piejdou na forfaitéra.
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Kratkodobé financovani na mezinarodnich finanénich trzich

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V X;RVIN

» Ke kratkodobému financovani je mozné uzit interni 1 externi zdroje financovani.

— Piedtim, nez matetska nebo dcefina spole¢nost vyuzije externich financnich prostredkll, méla by
zvazit vyuziti internich fondi. Tento proces je obzvlasté vhodny v obdobich, kdy jsou naklady na
ziskani externich finan¢nich prostredki relativné vysoké.

— Za interni zdroje lze povazovat 1 ptipad, kdy matetska spole¢nost mize ziskat financni
prostfedky od svych dcefinych spole¢nosti. Miize bud’ zvysit cash flow, které ziskava za
dodavky dcefiné spole¢nosti, nebo uvérem od dcetine spolecnosti.

* Metody externiho kratkodobého mezinarodniho financovani
— vydavani euro-dluhovych cennych papirti, obchodovanych na euro-ménovych trzich
— vydavani kratkodobych euro-komerc¢nich papir

— vyuziti pfimych eurokredit tvérh
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Mezinarodni cash management A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
Ula‘A V KARVINE

Cash management obecné oznaduje kratkodobé fizeni penéznich prostiedku
v podniku, pfi¢emz zahrnuje vSechny tlohy a opatieni, ktera vedou k zajisténi a
maximalizaci likvidity v platebnim styku.

* Z mezinarodniho hlediska je cash management sloZitéjsi, protoze zakony a
nafizeni tykajici se preshrani¢nich penéznich pfevodu se mezi zemémi 11si, do
cash managementu zde vstupuje take kolisani devizovych kurzi.
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Cash management v MNC mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V. XARVINE

* Management provozniho kapitalu (jako napt. zasoby, pohledavky a hotovost) ma
piimy vliv na vysi a nacasovani cash flow.

* Rizeni pracovniho kapitalu a tfizeni penéZnich tokti mohou byt v ramci MNC
— integrovany

— oddéleny
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Vydaje dcerine spolecnosti mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Dcefiné spole¢nosti budou mit zpravidla obtizné;$i prognozu budoucich vydajt,
pokud jsou jejich nakupy mezindrodni, a nikoli domaéci.

* Tato volatilita miuze byt zpusobena fluktua¢nim kurzem faktura¢ni mény.

— V disledku toho miize mit spole¢nost tendence udrzovat rozsdhle zasoby dodavek a surovin tak,
aby mohla Cerpat ze zasob a snizit nakupy, pokud fakturovana ména apreciuje.

* Faktory ovliviujici cash management vydaji
— devizovy kurz
— udrZovani zasob
— omezeni dovozu zboZi z jiné zemé&

— objem prodeje
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Prijmy dceriné spolecnosti A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pokud dcetiné spolenosti exportuji své vyrobky, jejich objem prodeje muze byt
volatilnéjsi, nez kdyby se zboZi prodavalo jen na domacim trhu.

Tato volatilita miZze byt zpusobena fluktuacnim kurzem fakturacni mény.

Pokud faktura¢ni ména apreciuje, poptavka importérit po tomto zbozZi se s nejvetsi
pravdépodobnosti sniZi.

Faktory ovliviiujici cash management piijmu

devizovy kurz

obchodni cykly dovazejicich zemi

uverove standardy

sprava pohledavek je dileZitou soucasti fizeni provozniho kapitalu dcefin€ spolecnosti z diivodu
jejiho potencialniho dopadu na penézni piijmy.
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Platby dceriné spolecnosti materskému podniku A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Od dcefiné spolecnosti Ize oc¢ekavat pravidelné zasilani vyplaty dividend a
dalSich poplatkli matetské spolecnosti.

— Dalsi poplatky predstavuji napt. licen¢ni poplatky nebo poplatky za rezijni naklady vzniklé
matetske spolecnosti, které vyuziva k mezinarodnim aktivitam dcefin€ spole¢nosti.

— Uroven dividend vyplacenych dcefinymi spole¢nostmi mateiské spolenosti zavisi:
* na potfebach likvidity kazdé dcefiné spolecnosti
* na potencialnim vyuziti finan¢nich prostfedkti v riznych pobockéach
* na ocekavanych pohybech v ménach dcetinych spolecnosti
* na pravidlech vlady hostitelské zemé
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Rizeni likvidity dceriné spole¢nosti A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Po vyuctovani vSech piijmu a vydaji se dcefina spolecnost ocitne v:
— prebytku penéznich prostiedkil
— nedostatku penéZnich prostiedkil

* Spolecnost pak vyuziva tizeni likvidity bud’ k tomu, aby investovala své
nadbytecné penéZni prostiedky, nebo si je vypuycila, aby pokryla ty chybéjici.

VVVVVV

penézni zustatky.
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Centralizovany cash management A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Centralni MNC miize proto sledovat a piipadné spravovat penézni toky
— na vnitrodcefiné urovni

— na mezipodnikové Girovni

Tento nastroj je dillezZity zejména pro dcefiné spole€nosti, které pottebuji financni
prostiedky, nebo jsou pftilis vystaveny kurzovému riziku
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Schéma cash flow mezi dcerinymi spoleCnostmi a materskou spolecnosti

............................................... SLEZSKA
Uroky a jistiny prebyteéné likvidity UNIVERZITA
investované dcetinou spole¢nosti Nakup cen. papirm CBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

Kratkodobé

Puajcky a investice cenné papiry

b Ziskané prostredky
Poplatky a z cennjych papira
cast zisku -
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Uroky a jistiny prebyteéné likvidity
investované dcerinou spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ Madura (2017)
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Techniky optimalizace cash flow mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Pené¢zni toky mohou byt optimalizovany nasledujicimi zpusoby:
— zrychleni pfijma penéZnich prostredkil,
— minimalizace nakladi na konverzi mén,
— management blokovanych prostiedkd,

— management mezipodnikovych hotovostnich prevodu.
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Zrychleni prijmu penéZnich prostredku mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Prvnim cilem mezinarodniho tizeni hotovosti je urychlit pfijmové penézni toky,
protoze ¢im rychleji jsou pfijmy piijaty, tim rychleji mohou byt investovany nebo
pouzity k jinym uceliim.

* PenéZni toky mohou byt zrychleny:
— otevienim uc¢t u pobocek bank, kde je zaru¢ené rychlé ptipsani platby ithned po thradé
— pouzitim pfedbéZné schvalenych plateb, které umoznuji zictovat ucet zakaznika az do urcitého
limitu.
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Minimalizace nakladu na konverzi mén A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
ULTA ¥ KARVINE

Optimalizace pohybii penéZnich tokd miiZe byt realizovana prostiednictvim
nettingu, ktery miize byt proveden mezi dcefinymi spole¢nostmi nebo samotnou
MNC.

— Tato technika optimalizuje penéZni toky tim, Ze snizuje administrativni a transakcéni naklady

vyplyvajici z ménové konverze.
* Vyhody nettingu

— sniZuje pocet pieshrani¢nich transakci mezi dcefinymi spolecnostmi, ¢imZ se snizi celkové
administrativni naklady téchto pfevodi a sniZuje riziko fluktuace devizového kurzu, protoze
transakce probihaji méné Casto, ¢imz se snizuji transak¢ni naklady spojené s konverzi mén.

— netting vyZaduje také dikladnou kontrolu informaci o transakcich mezi dcefinymi spolecnostmi,
coz vyustuje do koordinovang;si spoluprace dcetfinych spolecnosti.

— predikce penéZnich toki je jednodussi, jelikoz na konci kazdého obdobi jsou provadény pouze
Cisté penézni pievody, nikoli jednotlivé penézni pfevody béhem celého obdobi.
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Management blokovanych prostredki mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Penézni toky mohou byt take ovlivnény blokaci fondu hostitelské vlady.

Pro vyporadani se s blokovanim finan¢nich prostredkt, muze MNC

implementovat stejné strategie, které pouziva, kdyz vlada hostitelské zemé& ulozi
vysoké dang¢.
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Strategie MNC pri blokovani finan¢nich prostiedkiu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

MNC muze dcefiné spolecnosti nafidit, aby zalozila divizi, kterd bude generovat
naklady ale ptipadné i dalSi vynosy.

« Pouziti transferovych (pfevodnich) cen tak, aby se zvysily vydaje dcefiné
spoleCnosti.

* Vyuziti zdroji financovani na lokalnim trhu, nikoliv od matetské spolecnosti.
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Management mezipodnikovych hotovostnich prevodi mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pro efektivni vyuZziti penéZznich zlstatkil je vhodne¢ vyuZivat leading a lagging.

Nekteré hostitelske vlady zakazuji tuto praxi tim, ze vyzaduji, aby mezi
dcefinymi spole¢nostmi doslo k platbé v okamziku pfevodu zbozi.
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SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

D¢kuji za pozornost ©




