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* Riziko zemé predstavuje pro MNC potencidlné neptiznivy dopad prostiedi zem¢,
ve které¢ jsou realizovany ekonomické aktivity, na jeji cash flow a tedy 1 hodnotu
celé spolecnosti.

* Rizika zemé délime na
— rizika politicka

— rizika ekonomicka ¢i finanéni.

* Analyza rizika zem¢ miuize byt pouZita k monitorovani zemi, ve kterych MNC jiz
ma umisténé sve ekonomicke aktivity, nebo ve kterych uvazuje o rozsirovani své
pusobnosti.
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* Vyuziti pro predvidani krizi
— Pokud se troven rizika zemé za¢ne zvySovat, pro MNC to miiZze byt impulzem pro zde;jsi
ukonceni aktivit.

* Vyuziti k revizi svych investi¢nich nebo finan¢nich rozhodnuti s ohledem na
nedavné udalosti.

— Tato rizika vyplyvaji z nejistoty politick€ho a makroekonomického vyvoje jednotlivych zemi,
ale mohou byt také diisledkem administrativnich opatieni, pfirodnich katastrof, bojkotu zbozi,
embarga apod.

— Kazda z téchto udalosti by mohla ovlivnit potencidlni penézni toky MNC a tim ovlivnit hodnotu
MNC.
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Politicka rizika zem¢ mohou vést k neCekané nutnosti omezeni nebo 1 pieruseni
hospodarskych vztahli s danou oblasti a k naslednym Skodam

— na zbozi ¢i na nezaplacenych pohledavkach, ztraty nakladi vynaloZzenych na zpracovani trhu,
odnéti mozZnosti disponovat majetkem apod.

Toto riziko vystupuje intenzivné v hospodatskych vztazich zeyména se zemémi s
politickou nestabilitou.
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Formy politického rizika mm%
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postoj spotiebitelil v hostitelské zemi
opatfeni hostitelské vlady

blokovani prfevodu finan¢nich prostredku
meénova konvertibilita

neefektivni byrokracie

korupce

valka, vnitini nepokoje a teroristické utoky

vyvlastnéni
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Corruption Perceptions Index za rok 2023 mm%
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Zdroj: https://www.transparency.org/en/cpi/2023
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Ekonomické a finan¢éni riziko zemé A%
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Skupina ekonomickych a finan¢nich rizik zahrnuje rizika ekonomiky, finan¢niho
systému nebo obchodnich partnert v hostitelske zemi. Z makroekonomického
prostredi jsou to predevsim:

— soucasny a potencialni stav ekonomiky zem¢,

— urokove sazby,

— 1inflace,

— devizove kurzy.
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Meéreni rizika zemé %
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* Makroekonomicky odhad rizika zemé ptredstavuje celkové posouzeni rizika zeme
a zahrnuje posouzeni vSech proménnych, které ovliviiuji riziko zemé, s vyjimkou
téch, které jsou jedinecné pro konkrétni firmu nebo primysl.

— Tento typ posouzeni je vhodny v tom smyslu, Ze ziistava stejny pro danou zemi, bez ohledu na
firmu nebo pramysl, ktery se tyka.

* Mikroekonomicky odhad rizika zem¢& zahrnuje posouzeni zemé z pohledu
konkrétniho typu podnikani MNC. Konkrétni forma rizika zemé muze ovlivnit
MNC riiznymi zpusoby, a proto je zapotiebi mikroposouzeni rizika zem¢.
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Informace pro analyzu rizika zemé A%
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 statistické podklady

* zpravy mezinarodnich organizaci

* informace ze zastupitelskych aradua

* informace ze specializovanych informacnich agentur apod.

* 1informace od podnikt angazovanych v mezinarodnich ekonomickych aktivitach

* informace od bank, pojistoven a dalSich subjektl poskytujicich financovani a
pojistovani rizik
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Rating zemé %
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Globalizace a potieba analyz rizikovosti zemé vedly také k rozvoji informacnich
sluZzeb a specializovanych instituci, kter¢ poskytuji ratingové sluzby.

— Ratingové agentury pravidelné analyzuji faktory ovliviiyjici politickou a ekonomickou situaci
zemi 1 nékterych jejich podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektii a hodnoti jejich bonitu.

NejvyznamngéjS ratingove agentury jsou:
— Moody's (www.moodys.com)

Standard & Poor's (www.standardandpoors.com)
— Fitch (www.fitchratings.com).
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Ratingové hodnoceni jednotlivych zemi Stav k 2/5/2024

Aaza

Aal

Aaz

Aa3d

Al

A2

A3

MOODY'S

STANDARD & POOR'S

Investiéni stupné

Australie, Dansko,
Kanada, Lucemburske,
Némecko, Nizozemsko
Novy Zeéland, Norsko
singapur, Svédsko,
Svycarsko, USA

Finsko, Rakousko AA+

Francie, J. Korea, Katar,

o . AA
Spojene arabske emiraty

Belgie,

GESKA REPUBLIKA

Irsko, Hongkong, AA-
Spojené kralovstvi,

Tchaj-wan

Cina, Estonsko,

Japonsko. Kuvajt, S. A+
Arabie

Chile, Island. Izrael,

Litva, Malta, Polsko, A
Slovensko

LotySsko, Malajsie,
Portugalske, Slovinsko

Australie, Dansko,
Kanada, Lichten$tejnsko,
Lucembursko, Némecko
Nizozemsko, Norsko,
singapur, Svédsko,
Svycarsko

Finsko, Hongkong,
Novy Zéland, Rakousko,
Tchaj-wan, USA

Belgie, Francie, Irsko, J.
Korea, Katar, Spojené
arabske emiraty, Spojené
kralovstvi

CGESKA REPUBLIKA,
Estonsko, Izrael
Slovinsko

Cina, Island, Japonsko,
Kuvajt, Litva, LotySsko,
Slovensko

Chile, S. Arabie,
Spanélsko

Malajsie, Malta, Polsko.
Portugalsko

Fitch

Dansko, Lucembursko,
Némecko, Nizozemsko,
Norsko, Singapur,
Svédsko, Svycarsko,
Ausiralie

Finsko, Kanada, Novy
Zéland, Rakousko, USA

Katar, Tchaj-wan

Belgie,

CGESKA REPUBLIKA,
Francie, Hongkong,
Irsko, J. Korea, Kuvajt,
Spojene arabské
emiraty, Spojene
kralovstvi

Cina, Estonsko, |zrael,
Malta, S. Arébie

Island, Japonsko, Litva
Slovinsko

Chile, Loty$ska,
Portugalsko, Polsko,
Slovensko, Spanélsko

Baat

Baaz

Baa3

Ba1

Ba2

Ba3

B1

B2

B3

Caat

Caa2

Caa3

Ca

Cc

sD

D
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Bulharsko, Spanélsko

Chorvatsko, Indonésie,
Kazachstan, Kypr,
Madarsko, Mexiko

Indie, Italie, Rumunsko

Recko

Brazilie, J. Afrika,
Srbsko, Vietnam

Albanie, Cerna Hora

Bosna a Hercegovina,
Moldavie, Mongolsko,
Turecko

Egypt

Pakistan
Argentina. Ukrajina

Bélorusko

BBB+  Chaorvatsko
Bulharsko, Indonésie,

BBB . )
Italie, Kypr, Mexiko
Indie, Kazachstan,

BBB- = Madarsko, Rumunsko,

Recko

Spekulativni stupné

BB+ Srbsko, Vietnam
BB Brazilie
on Albanie, J. Afrika,

) Severni Makedonig,
B+ Bosna a Hercegovina
7 Cerna hora, Mongolsko,

Turecko
B- Egypt
CCC+ Pakistan
Cccc Argentina
CCC-

cC Ukrajina

sD

Chorvatsko, Malajsie

Bulharsko, Indonésie,
Italie, Kazachstan, Kypr,
Madarsko

Indie, Mexiko,
Rumunsko, Recko

Severni Makedonie,
Srbsko, Vietnam

Brazilie

J. Afrika
Turecko

Mongolsko

Egypt

Pakistan

Argentina. Ukrajina
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Klasifikace zemi dle OECD mm%
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Klasifikace zemi podle miry teritorialniho rizika se provadi periodicky nékolikrat ro¢né na
zéklad¢ vysledkl ekonometrického modelu OECD zpracovavajiciho nejaktualnési
makroekonomicke udaje o financni a ekonomické situaci klasifikované zemé a udaje o
platebni zkuSenosti vyvoznich Gvérovych pojistoven zemi ucastniki Konsensu OECD.

— Vedle indikatort rizikovosti vyhodnocenych modelem se zvazuji 1 faktory politickych a dalSich rizik, které
nelze jednoduse kvantifikovat a nemohou byt zahrnuty do vstupnich parametriit modelu OECD.

— Zeme jsou klasifikovany, tj. zatazovany, do 8 rizikovych kategorii 0 az 7, kde 7. kategorii pfedstavuji zeme s
nejvyssi trovni teritoridlniho rizika a 1. kategorii zemé€ s minimalni trovni rizika. Do zvlastni kategorie 0
(nula) patii zemé s vyspélymi financnimi trhy, u kterych by minimalni pojistné sazby stdtem podporovanych
pojistoven nemély byt niZ8i nez trzni sazby komerc¢nich (statem nepodporovanych) finan¢nich instituci.
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Zemé s minimalnimi pojistnymi sazbami mm%
(stanovenymi dle kategorie 0 k 2/5/2024): s e

Zemeé s minimalnimi pojistnymi sazbami stanovenymi dle kategorie

Austrafie Kanadz Fortugalsko
E=lge Korajska republika Rakousko
Ceska repubiika Kypr Fecko
Dansko Litva Singapur
Estonskao LotyEsko Slovensho
Finzko Lucembursko Slowinsko
Francie Madarsko Spojené staty americks
Chile Malta Spandlzko
Irsko [emackn Svedskn
I=land Mizozemsko Swjcarsko
Itzlie Morskn Velks Britaniz
lzrael Movy Zeland

Japonsko Fiolskao
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Dalsi zemé a jejich kategorie 1ze najit na: https://www.egap.cz/cs/klasifikace-zemi
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Riziko zemé z hlediska rozvinutosti

* Riziko lze v ur¢ité mife odvodit 1 na zaklad¢ rozvinutosti ekonomiky.

‘w77

Cim rozvinut¢jsi je ekonomika, tim je riziko zemé niZsi.

e Rozdéleni zemi:

Rozvinuté zemé (Developed countries)
Rozvijejici se zemé (Emerging countries),
Tranzitivni zemé (Transition countries),
Rozvojové zemé

SLEZSKA %
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Projektové financovani dle rozvinutosti ekonomik

...................................... SLEZSKA
Project UNIVERZITA
- QBCHODNE PODNIKATELSKA
numbers $ billion FAKULTA V KARVINE
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@ Developed ™ Developing Transition economies —— Value

Source: UNCTAD, based on Refinitiv SA.
Note: Al announced projects excluding cancelled; all industries by date of announcement. The value of the project is estimated for about
a third of cases.
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Meéreni rizika zemeé v MNC

checklist pristup,

metoda Delphi,

kvantitativni analyza,

kontrolni navstévy,

kombinace metod.
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ChecKklist pristup mzm%
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Checklist piistup zahrnuje posouzeni viech politickych a finanénich faktoru
(makroekonomickych i mikroekonomickych), které ptispivaji k posouzeni rizika
zem¢ ze strany MNC.

K seznamu rtiznych finan¢nich a politickych faktori jsou ptifazovany ratingy a
tyto ratingy jsou pak konsolidovany tak, aby bylo mozn¢ ziskat celkové
hodnoceni rizika zemé.

Nekteré faktory (napiiklad riist realného HDP) 1ze méfit z dostupnych
statistickych 0idaju, zatimco jiné (napf. pravdépodobnost valky) byvaji nékdy
méreny subjektivné.

Vsechny faktory jsou kvantifikovany a jsou jim piifazeny vahy vzhledem k
dulezitosti a mife ovlivnéni celkového rizika. Faktory, u nichz se predpoklada, ze
maji vetsi vliv na riziko zemé, by mély mit pridéleny vEtsi vahy.
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MetOda Delphi SLEZSKA%
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* Metoda Delphi vyuziva subjektivni ndzory ¢lenti expertni skupiny (obvykle 8-12
clenné), s cilem ziskani celkového konsensu nazort, a tedy stanoveni odborného
odhadu.

* Metoda Delphi je Cetn€ vyuzivana pii kvalitativni analyze rizik, ale také fizeni
projektu a cele rad¢ dalSich oblasti, kde je tfeba skupinou odbornikii odhadnout
budouci vyvoj ¢i stav.

— Vjejim pribehu odbornici vyjadiuji své ndzory jednotlivé a anonymné, pii¢emz maji v prabéhu
ptistup k ndzorim ostatnich odbornikil. Ti mohou své rozdilné nazory konfrontovat a téz je v
jednotlivych kolech ménit.

— Vysledky byvaji statisticky zpracovany do zavéri tykajicich se rizika analyzované zem¢.
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Kvantitativni analyzy A%
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* V piipad¢, Ze jsou finan¢ni a politické proménné kvantifikovatelné, je mozné
identifikovat charakteristiky, které ovliviiuji uroven rizika zemé prostrednictvim
raznych typt kvantitativnich analyz.

* V MNC se bézn¢ vyuzivaji modely vyhodnoceni rizika zem¢ zaloZené na regresni
analyze.
— Regresni analyza mlize méfit citlivost jedné proménné na jin€ proménné a jeji vysledky tedy
naznacuji citlivost konkrétniho podniku na ekonomiku zemé.

— MNC tak na zakladé vysledki regresni analyzy miize snizit neb zvySit miru své podnikatelske
¢innosti v dané zemi.
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Kontrolni navstévy zahrnuji cestovani do zem¢ a setkavani se vladnimi a statnimi
uiedniky, vedoucimi pracovniky ¢1 spotiebiteli.

Kontrolni navs§tévy mohou pomoci objasnit zejmena nejisté informace, kterymi o
dané zemi disponuje MNC.

— Navic, nékteré¢ proménne, naptiklad mezikulturni vztahy, mohou byt obtiZzn€ posuzovany bez
cesty do hostitelské zemé.
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V¢étSinou se pri1 rozhodovani v MNC nepouziva jedna formalni metoda k
posouzeni rizika, ale pouzivaji se kombinace technik.

Nékteré MNC spoléhaji na posouzenti rizika zemé externimi institucemi.
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Snizovani rizika zemé %
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MNC disponuji uré¢itymi moznostmi ochrany pied riziky zemé

respektovani rizikovosti pii volbé trhu
teritorialni diverzifikace podnikatelskych aktivit,
volba platebni podminky

pieneseni financovani obchodu na takové subjekty, které maji lepsi profesionalni predpoklady
pro zvladani teritorialniho rizika

spoluprace s jinymi podnikatelskymi subjekty, pii které dochdzi k rozdé€leni rizika

vyuzivani moznosti pojiStovani teritoridlniho rizika
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Priliv PZI na regionalni urovni
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Per cent OBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE
1540 . +3
World e o
Developed = 800 ... +5
economies 761

Europe 3;39 e +18
North America 297 i
297 0
Developing = 685
economies 699
Africa 215 ............................................... -10
Latin America and L STy

the Caribbean 149

i aTa . -5
Asia. jmm— 74

Transition 55
economies F 35

@ 2019 @ 2018

Source: UNCTAD, FDI/MNE database (www.unctad.org/fdistatistics).
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