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Obsah dnesniho seminare

» Opakovani — organizace, organigram
» Co je planovani

> Mise, vize

» Cile SMART

> Ptiklady
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Teorie o organizovani

Jak organizace funguje a jak ovhivauye a je
ovliviiovana prostredim, ve kterém se nachazi.

T vnéjsi prostredi
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Organizovani, organizacni struktury,
diagramu a design organizacni stuktury

Organizovani — uspofadani a organizovani prace lidi za
ucelem dosazeni cilti organizace.

OrganizaCni struktura — formalni usporadani pracovnich
mist v podniku a vymezeni vzijemnych organizacnich
vztahu (vazeb) mezi nimu.

Organizacni __diagram __ (organigram) — vizualni
zobrazeni organizacni struktury — mate ho vytvorit v
seminarni praci!!!

Design organizaéni struktury — proces ktery zahrnuje
rozhodnuti délb¢€ prace, rozpéti fizeni, délba pravomoci
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Dulezité pojmy
> rozpéti fizeni — jaky je optimalni poCet? na Cem zalezi?
> stupné fizeni — pocet, nakladnost, komunikace
> co to je?

ﬁ‘i"gi :--::-‘--:-

> co Je centralizace x decentralizace?
> jaké dalsi Clenéni znas?
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Ukol 1 — vytvof organigram

> firma ze semestralni prace / vymysli s1 start-up /
co t¢ bavi?

> nacrtni organigram

> vysvetll: stupné fizeni, proC je tato struktura
vhodna, centralizované fizeni nebo ne?, rozpéti
fizeni...



MANAGEMENT PEM SU OPF

Planovani

> proces stanoveni cild, ukoli a strategii organizace nebo podniku a
vytvoreni planu k jejich dosazeni.

> 1dentifikace potfebnych zdroji, posouzeni rizik a prileZitosti a
stanoveni casovych harmonogrami a milniki pro dosazeni
pozadovanych vysledku

> je nezbytnou soucasti procesu fizeni, protoZze umoziuje
organizacim predvidat zmény v podnikatelském prostredi a
reagovat na né, pfijimat informovand rozhodnuti a efektivng
alokovat zdroje

> efektivni planovani pomaha organizacim minimalizovat rizika,
maximalizovat pfilezitosti a uCinné a efektivné dosahovat svych
cila
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Metody identifikace rizik a prilezitosti

. SWOT analyza: strengths, weaknesses, opportunities, and threats

2. Analyza PESTLE: hodnoti politické, ekonomické, socidlni,
technologické, pravni a environmentalni faktory, které ovliviuji
¢innost spolecnosti.

3. Rizeni rizik: identifikace, hodnoceni a kontroly potencialnich
rizik, ktera mohou ovlivnit cile spoleCnosti.

4. Pruzkum trhu: potencialni prilezitosti a hrozby na trhu.
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K ¢emu to vyuzijeme?

Mise (poslani) podniku Vize podniku
> specifikuje podnikatelske aktivity, > smysluplny a pfitazlivy obraz
ve kterych chce podnik pusobit a budoucnosti podniku, hlavné
se kterymi chce na trhu svym zameéstnancum.
konkurovat > co by podnik cht&l dlouhodobg
> je konkrétnéSi nez vize dosdhnout a jakym zptisobem —
> vysvétluje a zdiivodiiuje existenci Vnitﬁ}i komunikacni nastroj
podniku podniku.
> vyjadiuje, jak by mé&l byt podnik > uréuj.e zékl.adni smer a ci! vyvoje
chapan a pfijiman vefejnosti. podniku — je Casti strategického
planovani.

> ,,Jakou pfidanou hodnotu miize

nas podnik nabidnout trhu?“ » shrnuje planovany budouci vyvoj
podniku do jediného, ale velmi

efektivniho prohlaseni.
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Mise a vize - Google

MISSION AND VISION STATEMENT OF GO gle

Mission Statement

To organize the world’s information
and make it universally accessible and useful.

Vision Statement

@ To provide access to the world’s
information in one click.
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Priklady mise
1. Airbnb: Patrite kamkol.
2. Coca-Cola: NaSe znaCky a Ciny osveézuji svét mysli, t€lem 1
duchem a inspiruji k optimistickym okamzikiim.
3. Patagonia: Vytvafet nejlepsSi vyrobky, nezpusobovat
zbyteCnou Skodu, vyuzivat podnikani k inspiraci a realizovat feSeni
ckologicke krize.
4, IKEA: Vytvaret lepSi kazdodenni Zivot pro mnoho lidi.
5. Starbucks: Inspirovat a rozvijet lidského ducha - jednoho

Clovéka, jeden Salek a jedno sousedstvi za druhym.
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Piiklady vize
. Tesla: Urychlit pfechod svéta na udrzitelnou energii.
2. Microsoft: Umoznit kazdému ¢lovéku a kazdé organizaci na
planeté dosahnout vice.
3. Amazon: Byt spoleCnosti na Zemi, ktera se nejvice zaméruje

na zakazniky a kde zakaznici mohou najit a objevit vSe, co by si
mohli chtit koupit online.
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Ukol 2 — vize a mise

Najdéte mis1 a vizi vyrobce VaSeho mobilniho
telefonu, pripadné jiného ,,oblibencho* vyrobce.

Jak to na vas pusobi?

Jak vidite budoucnost téchto firem na zakladé vize,
kterou deklaruji?
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Cije to a co za tim vidite?
Just Do It
There Is No Finish Line

Unleash Your Potential

Be Like Mike
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Vyznam pro cilovani

> Poslani 1 vize jsou dulezité pro fizeni strategickeho
planovani a rozhodovacich procesii spolecnosti.

» Pomahaji definovat Gcel a sméfovani spolecnosti a poskytuji
ramec pro vypracovani cilu, strategii a taktik k dosazeni
jejich cilu.
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SPECIFICKY

Kdo

Co - chi
dosahnout,

Kde

Kdy

Pro¢ — to délam,
Jaké - poZadavky,
piekaiky mam

SMART cile

MERITELNY
Muzeme sledovat
vyvoj a zjistovat
(méfit) vysledek?

AKCEPTOVATELNY

Jsme opravdu
schopni
doséhnout
stanoveného cile?
Jak?

Stoji tento <il
opravdu za
namahu a usili?
Uspokojl potieby
podniku?

PEM SU OPF

TERMINOVANY

Kdy?

Na3 cil by mél byt
limitovan ¢asem.
Stanovit si, kdy
tohoto clle chci
dosénout.
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Cile v béznych situacich

Chci1 se néco naucit (Span€lsky, lyzovat, aplikaci,
vyrezavat)

hci nékam jet

hci se v néCem zlepsit

hci néco napravit

hci s1 néco vyrobit

QQ QA0
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Ukol 3 - Tesla
Ptipadova studie Tesla (pdf soubor)

Pracujte ve skupiné.

Pro teSeni pouzijte SMART pravidla pro stanoveni cilu podniku.

1. Analyzujte stanoveny cil vyroby 5 000 ks za tyden pouzitim
pravidel SMART.

2. Jaké duvody ztizily spoleCnosti Tesla dosazeni stanoveného
cile vyrobit 5 000 kustt Modelu 3 za tyden?

3. Jake vidite nevyhody u takovych ambicidznich cilu, jake si
stanovila Tesla?

4. Priblizte, co s1 asi mysleli zaméstnanci Tesly o stanoveném

cili vyroby 5 000 kustt Modelu 3/tyden. Myslite, Ze to mélo pozitivni
nebo negativni vliv na moralku zaméstnanct?
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Pristi seminar

Kontrola
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Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.




