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*  Technicko-ekonomicka studie — vyznam
*  Predinvesti¢ni faze podnikatelského planu a uloha studie

*  Charakteristika jednotlivych casti studie: analyza trhu a marketingova strategie,

materialové vstupy, zdroje, vymezeni vyrobni jednotky, organizace a rizeni, strategie
apod.
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Cilem prednasky je...

e ...ziskat znalosti nutné pro tvorbu podnikatelského planu a jemu predchazejicim
dokumentu v podobé technicko-ekonomické studie. Pochopeni vyznamu a dlohy studie v
predinvesti¢ni fazi je zasadni pro nasledné rozhodovani, zda zamyslenou podnikatelskou
prileZitost realizovat (naklady obétované prilezitosti - plytvani ¢asu, nakladu, zdroji...)

*  Poznatky a znalosti jsou vyuzitelné v procesu pripravy a tvorby podnikatelského planu a
davaji do souvislosti chapani PP jako zamysleného investi¢niho projektu.
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Technicko-ekonomicka studie - vyznam

Technicko-ekonomicka studie se zpracovava v pied-investicni fazi podnikatelského planu a je
zékladnim kamenem pro nésledné detailni rozpracovani podnikatelského planu — faze
investi¢ni (realizace) a provoz.

Studie ma velky vyznam u investi¢nich projekti (tzn. z pohledu investora, majitele, Celenti
zakladajici firmy pro validaci a smysluplnost zamyslené investicni akt1v1ty

Predinvesti¢ni priprava:

identifikace a vyjasnéni investi¢nich ptileZitosti (vybér podnikatelské ptileZitosti)

piredbézna technicko-ekonomicka studie — z divodu €asové, persondlni, finanéni naro¢nosti —
pro ovéteni realizace a pokracovani v projektu, zahrnuty rizné varianty projektu

provadéci technicko-ekonomicka studie s vyrokem o realizaci ¢i zamitnuti dané¢ho projektu.

Priprava realizace projektu podnikatelského planu — od mySlenky aZ k uvedeni do realizace:

Predinvesti¢ni ptiprava

Planovani, scénare, strategie

Vlastni pofizeni (investi¢ni ¢innost)

Provozovani investice — vysledek realizace podnikatelskych aktivit
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Technicko-ekonomicka studie - vyznam

Porovnani struktury technicko-ekonomické studie

Patrik Sieber

Jiri Fotr

Obsah

Analyza trhu a marketingova strategie

Uvodni informace

Velikost vyrobni jednotky

Stru¢né vyhodnoceni projektu

Materidlové vstupy a energie

Struény popis podstaty projektu a jeho etap

Umisténi vyrobni jednotky

Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova
strategie a marketingovy mix

Technologie a vyrobni zafizeni

Management projektu a fizeni lidskych zdroji

Pracovni sily

Technické a technologické fedeni projektu

Organizace a fizeni

Dopad projektu na zivotni prostiedi

Finanéni analyza a hodnoceni

Zajisténi investiéniho majetku

Analyza rizika

Rizeni pracovniho kapitilu (ob&zny majetek)

Plan realizace

Finanéni plan a analyza projektu

Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

Harmonogram projektu

Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Ptilohy

Zdroj: SIEBER, Patrik. Studie proveditelnosti: Metodicka prirucka [online]. 2004 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z: www.pardubickykraj.cz/viewDocument.asp?document=4510 a FOTR, Jifi a Ivan
SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, s. 33. ISBN 8024709392,
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Technicko-ekonomicka studie - vyznam

Ptedinvesti¢ni ptiprava

* identifikace a vyjasnéni investi¢nich pftilezitosti (vybér podnikatelské prileZitosti)
*  ptedbézna technicko-ekonomicka studie — z divodu ¢asove, persondlni, financni

*  naroCnosti — pro ovéfeni realizace a pokraCovani v projektu, zahrnuty rtizné varianty
projektu

*  provadéci technicko-ekonomicka studie s vyrokem o realizaci ¢1 zamitnuti dané¢ho
projektu.
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Technicko-ekonomicka studie - vyznam A%
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Predbézna technicko-ekonomicka studie — posuzovani variant z hledisek:

e  strategie firmy a vécna napln projektu,

*  marketingova strategie,

e  zékladni suroviny a materialy,

e prostorové umisténi projektu,

* technologicky proces a vyrobni zafizeni,

e personalni a mzdové zalezitosti,

e organiza¢ni uspotadani budouci vyrobni jednotky (poskytovatele sluzeb),

*  plan realizace projektu a jeho rozpocet.

Vystupem je rozhodnuti:
e pokracovani v dal$im kroku tj. zpracovani technicko-ekonomické studie,
*  zamitnuti projektu jiz v této fazi a zastaveni dalSich praci,

. rozhodnuti o realiza¢ni fazi.
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Technicko-ekonomicka studie - vyznam A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e  Cilem technicko-ekonomické studie je detailni rozpracovani technickych,
ekonomickych, finan¢nich, manazerskych a jinych aspekta podnikatelského
projektu.

Technicko-ekonomicka studie (zavérecna faze predinvesti¢ni pripravy), hlavni oblasti:
* vysledky analyzy trhu a marketingova strategie,
*  velikost vyrobni jednotky a kapacita trhu,

e potfebné materidlové a energetické vstupy,

* lokalizace vyrobni jednotky,

* technické a technologické parametry projektu,

e  pracovni sily, mnoZstvi a kvalita,

*  projekt organizacni struktury,

* finan¢né-ekonomické hodnoceni a analyza,

*  vyhodnoceni rizika projektu,

e Casovy plan realizace.
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Analyza trhu a marketingova strategie mm%
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*  Poznani trhu, analyza a prognéza poptavky, vyjasnéni konkuren¢ni situace tvori vychodiska
pro konc1povan1 marketingové strategie projektu.

*  Mezi nejvyznamngjsi aspekty technicko-ekonomické studie projektu patii marketingovy
vyzkum, strategie podniku, jejiz nedilnou soucasti je marketingova strategie a marketingove
nastroje.

Po ziskani marketingovych informaci je dale v ramci zpracovani této slozky technicko-ekonomické
studie projektu tieba:

. stanovit cilovy trh projektu

*  provést analyzu zdkaznikl

e definovat segmenty trhu

e provést analyzu trzni konkurence

*  provést analyzu distribucnich kanalt
e  provést analyzu odvétvi

*  odhadnout budouci vyvoj poptavky

Souhrn vysledkl — identifikace trznich pfilezitosti a trzniho rizika — formulace strategie.
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Analyza trhu a marketingova strategie A%
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Strategie firmy

vysledky marketingového vyzkumu tvoii zakladnu pro formulaci strategie (pokud
firma jiz existuje, vychazi ze jiz o vysledky a hodnoceni z doby realizace). StéZejni
prvky strategie jsou:

geograficka strategie,

strategie z hlediska trzniho podilu,

strategie z hlediska vazby vyrobek — trh,

marketingova strategie.

Nastroje marketingu: produkt, cena, podpora prodeje, place, hodnota pro zédkaznika,
naklady zékaznika, pohodli, komunikace... aplikovat jednotlivé néstroje, které
podporuji danou strategii.

Zohlednit marketingovy rozpocet — vystupy, métitelnost, odpovédnost, odhad poptavky
= potencidl trzeb.
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Velikost vyrobni jednotky mm%
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*  Vyrobni program, ktery determinuje jednotlivé vyrabéné produkty a jejich objemy v
urcitych Casovych obdobich, tvofi zékladni vstupy pro stanoveni velikosti vyrobni
jednotky, tj. jeji vyrobni kapacity.

*  Horni mez velikosti vyrobni jednotky je ovlivnéna zdrojovym omezenim (napf.
moznost ziskat za ptijatelnou cenu suroviny a material, omezujicim — pracovni sila,
finan¢ni prostredky pro realizaci, piepravni ndklady ...).

* K faktortim, které ovliviiuji dolni mez velikosti vyrobni kapacity, patii ptedevSim tzv.
minimalni ekonomicka velikost (ekonomie rozsahu).

e Vlastni varianty feSeni v daném ramci jsou ovliviiovany dvéma faktory a to:
progndzami prodejii a ekonomii rozsahu.

11. Pfednaska — Technicko-ekonomicka studie



Velikost vyrobni jednotky

Ekonomie rozsahu vychazi z ptredpokladu, Ze investi¢ni ndklady (i nékteré polozky vyrobnich
nakladl pfevazné rezijni povahy) se nezvysuji umérné s ristem velikosti vyrobni kapacity, ale
rostou pomaleji (degresivng), problémem mulize byt stanoveni exponentu riistu, byva v
rozmezi 0,4-0,9.

Pti rozhodovani o velikosti (vétsi X mensi) vyrobni jednotky mohou nastat tyto situace:

Pesimisticka progndza prodeji, coz na jedné strané snizi nebezpeci nevyuziti této jednotky v
ptipade nizSich prodejl, na stran¢ druhé vSak pti vyssi poptavce se jednotkové naklady budou
pohybovat na vyssi Girovni, nez jednotkové naklady plné vyuzité vyrobni jednotky vétsi
velikosti.

Optimisticka prognoza prodejli - muze vést ke znaénym ekonomickym efektiim v ptipadé
ptiznivého vyvoje poptavky, umoziujici bud’ plné, nebo alespon znaéné vysoké vyuziti
vyrobni kapacity. Je zde rovnéz prostor pro pruznou cenovou politiku, nebot’ niz8i vyrobni
naklady umoznuji vyrazn&j$i snizovani ceny. Nachylnost ke ztraté ziskovosti.

Realizace projektu — forma etapové vystavby — mize zabranit potizim plynoucich z vykyvi
prodejnosti vyrobku (pfedevs§im v pocatecni fazi uvedeni).
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Materialove vstupy a energie A%
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U mnoha podnikatelskych projektii 1ze vyuzit pro zajisténi téhoz vyrobniho programu riizné FAKULTA Y KARVINE
materialy a suroviny, a proto je tfeba volbu uzit¢ho materidlu a suroviny zalozit na posuzovani
moznych variant z hlediska urcitych faktort:

*  dostupnost daného materialu,

. moznost substituce,

. kvalita materialu,

e vzdalenost zdroji materidlu,

*  mira rizika spojena se zabezpecenim daného materialu,
e cenova urovein materialu.

Volba zakladniho materialu také velmi tizce souvisi s volbou dodavatele (minimalizace nakladu,
maximalizace kvality a dosaZzeni vysoke spolehlivosti dodavek).

Dalsi vstupy:

. rizné druhy polotovart, vyrobnich zatfizeni, montdznich dilti a komponent,
*  pomocné materialy a ndhradni dily,

*  energie ( elektfina, voda, palivo, technické plyny apod. )
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Umisténi vyrobni jednotky

*  Dvouetapovy proces, kdy se v prvni etapé zvazuji varianty lokality jako urcité Sirsi
oblasti a po vybéru nejvhodnéjsi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty vlastniho
mista vystavby v ramci zvolené lokality.

Pozadavky na infrastrukturu (technicka, ekonomicka, socialni)
e doprava pro pfepravu vstuptl 1 hotovych produktii

e komunikace, vyhovujici komunikaéni prostfedky

*  energie

*  stavebni, montaZni a opravaiské kapacity

*  moznost likvidace a uklddani odpadi

e Vliv projektu na Zivotni prosttedi — neptiznivy dopad, nutno napft. provest EIA.
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Umisténi vyrobni jednotky A%
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Volba umisténi — kritéria ekonomicka 1 neekonomicka. FAKULTA Y XARVINE

¢ Ekonomicka: minimalizace dopravnich, vyrobnich a distribu¢nich naklad.

. Neekonomicka:

infrastruktura

finan¢ni a danové aspekty
klimatické podminky
ekologické pozadavky

legislativni opatieni

e Postupny proces vybéru — hodnoceni alternativ — zohlednéni faktort kvalitativnich 1
ekonomickych — vybér varianty — zahajeni realizace.
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Technologie a vyrobni zarizeni
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Volba technologie a vyrobniho zafizeni spolu velmi uzce souvisi. FAKULTA Y KARVINE

«  Zakladni varianty ziskani technologie jsou ptfimy nékup, ziskani licence a vytvoieni
spolecného podniku

*  Volbu technologie ovlivituji mnohé faktory, z nichz nékteré maji charakter omezujicich
podminek:
—  dostupnost a kvalita materialu,
—  disponibilni zdroje finan¢nich prostredkd,
—  jiz zvolené zékladni charakteristiky projektu.

Dalsimi kli¢ovymi aspekty pii volbé technologie jsou:

. Sife vyrobniho sortimentu,

*  vySe nakladd, které je tieba na ziskani technologie,
*  vySe vyrobnich nakladu,

*  narocnost technologie na pracovni sily,

*  mira novosti a pokrokovosti technologie,

*  zneCiSténi zivotniho prostiedi.
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Vyrobni zatizeni
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Optimélni soubor vyrobnich zafizeni a stroji nezbytny pro danou vyrobni kapacitu a
uZzitou vyrobni technologii.

Pt1 vybéru vyrobniho zatizeni zvazit:

vyse investicnich nakladi, forma potizeni vyrobniho zatizeni (ndkup, leasing, av¢r,
dotacni titul)

navratnost investi¢nich nakladu,
naroky na kvalifikaci pracovnikil (obsluha, tidrzba),
servisni podminky (outsourcing),

omezeni infrastruktury.
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Pracovni sily a lidské zdroje mm%
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Uspésna realizace a fungovani projektu vyzaduje zajisténi potiebnych pracovnich sil s PAKULTA ¥ XARVINE
vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi.

Technicko-ekonomicka studie projektu musi specifikovat kvantitativni a kvalitativni
pozadavky, posoudit disponibilitu pracovnich sil, navrhnout odpovidajici programy Skoleni a
urcit vysi osobnich nékladu.

Pii planovani pracovnich sil je tfeba vénovat pozornost nékterym faktoram:

poptavka a nabidka pracovnikli ve zvoleném regionu,
legislativni podminky z oblasti pracovnich vztahtl,
pocet pracovnich dni v roce.

Vyjasnéni potteby klicovych fidicich pracovnik.

Vyjasnéni pozadavkl na pracovni sily z hlediska jejich poctu a kvalifikace umoziiuje stanovit:
—  vhodné metody néboru pracovnich sil
—  potiebné programy zvySovani kvalifikace
—  vySi mzdovych nakladi
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Organizace a fizeni

e  Organizacni usporadani jednotky, kterd vznikne realizaci projektu.

¢ Rozclenéni vyrobni jednotky do jednotlivych utvart, vymezeni fidicich Grovni a jejich
pravomoci a odpovédnosti.

eV disledku optimalniho uspotadani a koncepce 1ze dospét k redlnym odhadim
jednotlivych sloZek rezie vyrobni, zdsobovaci, odbytové a spravni.
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Plan realizace projektu podnikatelského planu

*  Realiza¢ni faze zacina rozhodnutim o ptijeti podnikatelského projektu (coz Casto
zéavisi na ziskani zdroji financovani), nasleduje zpracovani technicko-ekonomické
dokumentace, vyjednavani a uzavirani kontrakt, vlastni investi¢ni vystavba a zahajeni
provozu.

Plan realizace podnikatelského projektu by mél ptedevsim stanovit:
*  Cinnosti, které je potfeba zabezpecit,

* terminy, ve kterych je tyto ¢innosti tfeba dokoncit,

*  osoby zodpovédné za realizaci téchto ¢innosti,

*  zdroje, ze kterych budou tyto ¢innosti financovany,

*  vysledky, ke kterym mély vést jednotlivé ¢innosti,

*  vzajemn¢ vztahy a zévislosti jednotlivych Cinnosti,

*  Cinnosti, které jsou pro UspeSnou realizaci kritické.
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Shrnuti %
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Technicko-ekonomicka studie se zpracovava v pred-investicni fazi podnikatelského planu a je
zékladnim kamenem pro nasledné detailni rozpracovani podnikatelského planu — faze investi¢ni
(realizace) a provoz.

Studie ma velky vyznam u investi¢nich projektl (tzn. z pohledu investora, majitele, ¢elenii
zakladajici firmy pro validaci a smysluplnost zamyslené investi¢ni aktivity.
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