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Interni podnikatelské prostiedi

Interni prostiedi podniku, nazyvané Casto jako mikroprostiedi, z pohledu
podnikatelského prostredi pfedstavuji schopnosti podniku, které by méla
byt zdlraznény, vyzdviZeny.

Interni prostiedi podniku mulZeme oznacit jako organizani uUroven
podnikatelského prostiedi, jelikoZ se tyka Cisté podniku jako organizace.

Faktory nebo také sily, které ovliviuji realizaci podnikatelskych aktivit a
sméfuji do prostiedi podniku, miZzeme rozdélit do dvou skupin, a to na
faktory strategicke a faktory organizacni. VSechny tyto faktory jsou plné
pod kontrolou podniku a zajmovych skupin.

Samoziejm¢, Ze vyznamnym a nepomijitelny faktorem tohoto prostiedi
je finan¢ni hospodafeni podniku a celkova ekonomika podniku. Ale
vzhledem k tomu, Ze témto strankdm podniku jsou vénovany jiné¢ studijni
materialy, které studuji tuto problematiku do hloubky, tak se jim v tento
studijni text vénuje pouze okrajove.
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Strategicke faktory interniho podnikatelského prostiedi

Ke strategickym faktorim patii predevSim strategie podniku, organizac¢ni
struktura podniku a konkurenceschopnost podniku.

Strategie

Strategie podniku pfedstavuje zplsob naplnéni strategickych cill
podniku. Strategie predurcuje budouci ¢innost podniku, jejiz realizaci
podnik dojde k naplnéni svych cili.

Strategie podniku je zakladnim produktem strategického mysSleni 1
rozhodovani a stava se hlavnim usmériovatelem vSech podnikovych
aktivit v budoucnu.

Kazda podnikova strategie se opira o tfi zakladni pilife, které tvofi
strategicky zameér, analyza podniku 1 jeho okoli a vlastni implementace
(zavedeni do realu) strategie. Jejich spojenim pak vznikd jedinecny
systém podnikatelskeho postupu, ktery je zaméten do budoucnosti.
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Strategicke faktory interniho podnikatelského prostiedi

Organizacni struktura podniku

Pro GspéSnou implementaci zvolené strategie podniku je potieba
vytvorit odpovidajici organizacni strukturu a systém fizeni.

Volba adekvatni organiza¢ni struktury z velké miry zavisi na
manazerském stylu prace manazert, konkrétni situaci v podniku a
zivotnim cyklem podnikatelského prosttedi podniku a na
sou¢asném stupni poznani v oblasti fizeni podniku.

Podle Dedouchové (2001) organiza¢ni usporadani musi byt
navrZzeno tak, aby ¢innosti na jednotlivych funkcnich tGrovnich
byly fizeny spolecné¢ a mohlo tak byt dosaZzeno stanovenych
strategickych cilu.
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Strategicke faktory interniho podnikatelského prostiedi

Konkurenceschopnost podniku

Konkurenceschopnost podniku mizeme definovat jako schopnost
podniku alespon si udrzet, ptipadné zvySovat sviij poddil na trhu.

Se zvySenim konkurenceschopnosti podniku jsou velmi tUzce
specifické kompetence, které predstavuji schopnosti podniku
nasadit zdroje a vytvafet hodnotu.

Jde tedy o vyuZiti takovych dovednosti a schopnosti podniku,
kter¢ umoznuji vytvafet minimalné srovnatelnou ne-li lepsi
produkci, ktera bude pfevySovat produkci ostatnich ucastnikii na
trhu.
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Organizacni faktory interniho podnikatelského prostiedi mm%

UNIVERZITA
* Organiza¢ni faktory jsou uzce spojeny se specifickym charakterem e eommma sk

kazdého podniku. K organizaénim faktorim mizeme pfiradit tyto
faktory: charakteristika manazerského tymu, zdroje podniku a podnikova
kultura.

Charakteristika manazerského tymu

 Pii realizaci podnikatelskych aktivit hraji znalosti manazeri a
podnikatelii vyznamnou roli.

* ObtiZznost profese manazera vyplyvd z mimotfadné odpovédnosti a
nezbytnosti soustiedit veSkerou energii do relativné kratkého okamziku,
v némz se projevi profesionalita, kvalita a intenzita ptipravy, a to nejen u
samotn¢ho obchodnika, ale 1 u v§ech odbornikl, ktefti tvoti jeho tym.

* Narocnost profese se projevuje v oblasti narokl kladenych na kvalifikaci
manazert, ale také na jejich osobnost.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Organizacni faktory interniho podnikatelského prostredi mm%
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Zdroje podniku et
 Zdroje podniku zahrnuji jak hmotné tak nehmotna aktiva, ktera podnik

vyuziva k nalezeni pfileZitosti a implementuje je do své strategie na trhu.

 Hmotné zdroje a kapacita podniku jsou vice pozorovateln¢ a mohou byt
kvantifikovatelne.

* Hmotné zdroje podniku jsou tvofeny béznymi aktivy a unikatnimi aktivy.
PfedevSim unikatni aktiva jsou vyznamna svou schopnosti vytvaret a
podporovat inovativni ¢innost podniku.

« K hmotnym zdrojim a schopnostem patii finan¢ni schopnost podniku

(interni zdroje, cizi zdroje pro strategie podniku), fyzicka schopnost (stroje

a zafizeni zavody pro operativni aktivity), technologicka schopnost

(dovednosti, odbornost, patenty, znacky, autorska prava k vytvareni

unikatnich produktti a sluzeb) a organiza¢ni schopnost (lidé, struktura,
..........fmtméln.i...kgntro.ln.i_..mechanismy) ....................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Organizacni faktory interniho podnikatelského prostredi

Zdroje podniku

Nehmotné zdroje a schopnosti jsou méné viditelné a relativné
hife kvantifikovatelné, jako je organizacni kultura, sdileni
hodnot, leadership a manaZerské schopnosti, vize, znalosti,
informace, image a reputace podniku a moralka pracovniki, ktera
kriticky ovliviiuje vykonnost podniku.

K nehmotnym zdrojim patii také zakladatel a jeho vize, fizeni

podniku, vztahové schopnosti, kulturni empatie a trzni
inteligence.
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Prvky interniho prostifedi podniku

Zdroje
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ZdrOj C pOdnlku SLEZSKA %
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*  Hmotné zdroje (viditelne, fyzické atributy)
— Kapital
— Lidé,

— Budovy, stroje, zatizeni...

* Nehmotné zdroje (neviditelne, bez fyzickych atributi)
— Podnikova kultura
— Know-how
— Znalosti
— Reputace
— DusSevni vlastnictvi (patenty, znacky, design...)...

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Organizacni faktory interniho podnikatelského prostredi

Podnikova kultura

Podnikova kultura je jednim z vyznamnych prvkl ovliviujicich
celkovou efektivnost podniku.

Podnikova kultura plni v organizaci dulezit¢é funkce, ¢imz
soucasn¢ ovlivituje chovani lidi uvnité organizace, ale 1 chovani
organizace navenek, vi¢i svému konkuren¢nimu prostiedi.
Podnikova kultura nepiisobi izolovang.

Podle Lukasové a Nového (2004) pasobi podnikova kultura ve
vzajemnych vztazich zeyména s organizacni strategii a organiza¢ni
strukturou, pfiCemzZ pravé strategie podniku je povazovana za
faktor rozhodujici o tuUspéchu nebo netspéchu podnikatelske
¢innosti.
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Metody analyzy interniho prostredi mm%
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Cilem analyz interniho podnikatelského prostfedi je nalezeni silnych stranek OBCIODE FOTMIIATEISEA

(vyhod) a slabych stranek (nevyhod) podniku

Informacnimi zdroji k analyze interniho prostfedi podniku je predevSim
informacni systém podniku, rozbory a hodnoceni podnikovych aktivit, Setfeni
v podniku aj.

Analyza hodnototvorného fetézce
Metoda 7S

Metoda 6M

Metoda VRIO

Model EFQM a Model CAF
Finan¢ni analyza

SWOT analyza

Produktové analytické metody

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Analyza hodnototvorného tfeté€zce podle M. Portera mm%
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 Analyza hodnototvornych aktivit podniku je analyza takovych aktivit, které
vytvafeji podnikovy zisk a mohou se stat specifickou ptrednosti podniku —
hodnototvorné aktivity.

*  Pfi hodnoceni téchto aktivit se podnikove aktivity ¢leni na:

*  hlavni podnikové aktivity, kam patfi vSechny aktivity podniku, které vytvari
fyzickou podobu produktu (vyrobku), podili se na pfedani zakaznikovi a zajiSt'uji
jeho servis. Jedna se o tyto funkce (aktivity): fizeni vstupnich operaci, vyroba a
provoz, fizeni vystupnich operaci, marketing a odbyt, servisni sluzby

*  podpiirné podnikové aktivity, které zajistuji potiebné vstupy. Jmenovité se jedna o
nasledujici podplirné aktivity: fizeni lidskych zdroji, technologicky vyzkum a
vyvoj, ndkupni ¢innost, infrastruktura podniku.

* Pfi analyze hodnototvornych aktivit podniku se urCuje piinos, ptidana hodnota

kazd¢ podnikove aktivity konkurencnimu postaveni daného podnikatelského
subjektu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnototvorny fetézec M. Portera A%
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Metoda 7S SLEZSKA %
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Metoda 7S dava jednotlivé faktory interniho prostfedi do souvislosti a jednotlivé QECHODNE PODNIIATELSKA
faktory spojovat s ostatnimi do jednoho celku, kde kazdy faktor ma urcity vliv na
nckteré dalsi:

FAKULTA ¥V KARVINE

analyza dosavadni strategie podniku (Strategy);
analyza struktury podniku (Structure);

analyza systému Fizeni (Systems);

analyza stylu vedeni, styl manaZerské prace (Style);
analyza sdilenych hodnot (Shared Values);

analyza dovednosti (Skills);

analyza zaméstnancu (Staff).

Faktory mizeme rozdé€lit na mekke a tvrdé. Mezi tvrdé S faktory patii struktura,
strategie podniku a systémy fizeni. Mezi mékkeé S faktory patii zaméstnanci, styl
manazerské prace, schopnosti a sdilené hodnoty.

Je potieba najit jednotlivé vazby a urcit, o jaké faktory a vlivy se jedna, nasledné
je pak podle potfeby pozménit.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Metoda 7S
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Metoda 7S The Vectors of Contention is a useful tool to profile mm%

an organization with respect to the 7 factors et e
Strategy Planned <€ > Opportunistic
Structure Elitist <€ > Pluralist
Systems Mandatory <€ > Discretionary
Shared values Hard minds € >  Soft hearts
Style Managerial € #  Transformational
Skills Collegiality € # |ndividuality
Staff Maximize € > 'Meta-mize'
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Metoda 7S When conducting a 7-S analysis, it is best to use an iterative approach

starting with Shared Values, followed by hard S’s and then soft S’s SNy ERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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: Adjust and align the

i iﬁﬁﬁ,ﬁfgﬁ?t elements, and then

structure, and reanalyze how that
systems? If not, what impact other elements
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Start with Shared
Values

= How well does each
) - - - ane suppodt the
= alg?.lﬂ [hE'[EHarJ others? Identify whera
e = changes need to be
mada.

+ Do they support the

_ desired hard
Evaluate the Saft alaments? Do thay
Elements support one another?
If not, what neads to
changa?

Source: Adapted from Mindtools
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Metoda 7S

Postup:

Zacina se hodnocenim sdilenych hodnot: Jsou konzistentni se strukturou,
strategii a systétmem? Jestlize ne, tak jaké zmény je potteba provést?

Poté¢ se provadi analyza tvrdych komponentd. Jak dobie podporuji
ostatni? Jaké zmény je vhodné provést?

Déle, hodnotime mékké komponenty. Podporuji pozadované tvrdé
komponenty? Podporuji se navzijem? Jestlize ne, tak jaké zmény je
potieba provest?

Pfi nastavovani a slad’ovani prvkl je nutneé pouzit interaktivni (a Casto

casove€ naro¢ny) proces provadéni Uprav a ndslednou opétovnou analyzu
toho, jak to ovlivni ostatni prvky a jejich sladéni.
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Current Situation (Point A)

Metoda 7S
Values “ SLEZSKA
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Future Situation (Point B)

Shared
- Stratagy m Styia i “

Shared
Values

Strategy

Structure

Skills
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* Po jednotlivych oblastech podnikovych aktivit analyzuje wvnitini podminky
v podniku metoda ,,6M*, ktera ma nazev odvozeny od Sesti slov zacinajicich
v angli¢tin€ na ,,M*. Jedna se o nasledujici slozky analyzy:

 Management — analyza jednotlivych aktivit fizeni podniku;

*  Machines — analyzy technického vybaveni podniku a vyuZivanych technologii;

*  Men - rozbor zaméstnaneckeho obsazeni podniku kvantitativné 1 kvalitativng;

* Market - analyza uplatnéni produkth na trhu a zjsténi jejich
konkurenceschopnosti;

e Materials — zhodnoceni surovinovych vstupti, jejich kvality a nahraditelnosti;

* Money — analyza vSech oblasti financniho hospodafeni v¢etné¢ navratnosti
investic.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Metoda 6M
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Metoda 6M

SLEZSKA
IVERZITA
Table A [ODNE PODNIKATELSKA
“M”-Characteristic Description Insights LAY KARTINE

The operational and / or functional

This is an exceedingly rare “cause”. Lean posits that “all labor is
righteous labor”. If “manpower” is identified as a cause resulting in

labor of people engaged in delivery a : : :
Manpower BEOR g g Y an undesirable effect, it's more likely to be a factor of another of the
product and / or service.
6M.
Production processes and their There are frequently processes found to have too many steps, too
Method applicable / contributing service many signoffs, and integral activities that don’t create value and for
delivery processes. which a customer wouldn’t pay known to be included.
Machines, tools and facilities with their underlying support systems
Machine Facilities, systems, tools and are frequently mismanaged to achieve excellence or, due to
equipment employed for production. | technical misalignment, are simply incapable of delivering the
intended output.
2 Materials, components and consumables are often incorrectly
Raw materials, components and o . . .
. . specified, mislabeled, stored improperly to conserve physical
Material consumables used to satisfy ) . 4
. . . properties, are out of date, or otherwise could be organized and
production and / or service delivery.
managed better.
Environmental (ex: weather); Many predictable environmental factors can be considered and
Milieu “mother nature” (floods, managed. There are rare, unavoidable causes of non-compliance
earthquake, etc.); uncontrollable and | beyond the influence of a production enterprise; ex.: tidal or seismic
/ or unpredictable events. events.
Inspection and other physical Sometimes, “measurement” can be inconsistent or incapable. As
measurements (distance, volume, such, it’s difficult to draw robust conclusions nor use the data to
Measurement

temperature, pressure, etc.) whether
manual or automatic.

draw repeatable conclusions that intelligently inform business
decisions.



Metoda VRIO

* Hodnoceni zdrojii se pouziva pro zhodnoceni situace podniku, jejich zdroji a
pfipadného konkurencniho potencidlu nebo potencidlu zlepSeni v dané oblasti

nebo pro dany zdroj.

*  Pomoci metody VRIO se posuzuji tyto zdroje:

Lidské zdroje
Finan¢ni zdroje
Hmotné zdroje
Nehmotné zdroje

* Jednotlivé zdroje jsou posuzovany z hlediska:

Values — hodnota zdroje

Rareness — vzacnost zdroje

Costly to Imitate — napodobitelnost zdroje
Organization — schopnost organizovat zdroj
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Model EFQM

EFQM Model Excelence — sebehodnoceni vykonnosti organizace na zakladé deviti kritérii.

. Ucel modelu:

Sebehodnoceni — ur€eni silnych stranek — zlepSovani

Hledani sméru dalSiho rozvoje a zdokonalovani

Ocenovani podniki — Evropska cena za jakost

Posuzovani vyvoje v Case

. Kritéria:

Vedeni

Strategie a planovani
Zamgstnanci

Partnerstvi a zdroje
Vysledky zakaznici
Vysledky zaméstnanci
Vysledky spole¢nost
Klicové vysledky vykonnosti
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Model CAF

*  CAF spole¢ny hodnotici ramec — zjednodusena verze EFQM urcena pro
organizace vefejneho sektoru.

e (Cile modelu:

Seznamit vefejnou spravu s principy TQM
Usnadnovat sebehodnoceni organizace verejného sektoru
Plisobit jako most pro rizné modely tizeni kvality

Usnadnit srovnani
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Financ¢ni analyza

e Velmi vyznamna z pohledu interni analyzy je finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza
slouzi k:

Rozhodovani managementu

Spojeni s Gcetnictvim a finan¢nim fizenim podniku

Poznat finan¢ni zdravi podniku

Identifikace slabin vedoucich k moznym problémim
Komplexni posouzeni majetkové a financ¢ni situace podniku

Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

* Financni analyza kde sledujeme predevsim nasledujici zékladni oblasti:

oblast finan¢ni stability - (ukazatelé zadluZenosti a dluhové schopnosti podniku);
oblast rentability — ziskani informovanosti o vyvoji ziskovosti podniku;

oblast Fizeni aktiv — poskytnuti ptehledu o efektivnosti hospodateni podniku se svymi
aktivy;

oblast trzni hodnoty podniku — ptehled o trznim ocenéni podniku a jeho vyvoji.
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Metody finan¢ni analyzy A%
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* FElementarni metody FA
— Analyza absolutnich ukazatelii — horizontalni analyza, vertikalni analyza

— Analyza pomérovych ukazatelii — rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity

* Analyza soustavy ukazatelu

— Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii — Du Pont pyramidovy
rozklad

— Bankrotni (predikcni) modely — Altamonovo Z-skore, Tafflertiv model, model
IN Index divéryhodnosti, Beermanova diskriminacni funkce

— Bonitni (diagnostické) modely — Tamariho model, Kralickiv Quicktest

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



SWOT anal}”Z& SLEZSKA %

UNIVERZITA
SWOT analyza ptedstavuje univerzalni analytickou metodu, ktera sleduje: OBEHODNE BODHIXATELSKA

* silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky podniku jako charakteristiky
vnitinich poméri

e charakteristiku okoli podniku v podob& pftilezitosti (opportunities) a hrozeb
(threates).

e Zékladni filosofickd myslenka této metody je v tom, ze vSechny jevy a procesy
ovliviiujici podnik mohou plisobit jak pozitivné (posun zadoucim smérem) tak
negativné (oddaleni od sméru, kterym lze dosdhnout cile).

* Jeji podstatou je identifikovat kliCové silné a slabé stranky uvnitf, tedy v ¢em je
organizace (nebo jeji ¢ast) dobra a v Cem Spatnd. Stejné tak je dilezite¢ znat
klicové prilezitosti a hrozby, které se nachéazeji vné, v okoli podniku.

* Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech
20. stoleti.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Produktové (portfoliové) analytické metody mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Produktoveé (portfoliové) metody slouzi k hodnoceni portfolia nabizenych
produktti, znacek, produktovych tad apod.

e Cilem téchto metod je zhodnoceni jednotlivych produkt z pohledu finan¢niho a
investicniho a rozhodnuti o budoucich investicich/neinvesticich do jednotlivych
produktli nebo znacek.

K produktovym (portofliovym) metoddm byvaji zafazovany nejcastéji tyto metody:
e  Druckerova klasifikace produktii

 ABC analyza

BCG matice

e  GE matice

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Druckerova klasifikace produkti mm%

e UNIVERZITA
Produkty snadno hodnotitelné GBCHODNE PODNIKATELSKA

PAXULTA Y KARVINE

*  Dnesni zivitelé maji nejvyznamngjsi podil na produkei a zajist'uji vétSinu podnikového zisku,
nachazeji se v etap¢ zralosti.

e ZitrejSi zivitelé jsou uz v soucasné dobé€ Uspésne, ale jesté nedosahli hlavniho ristu.

*  Vynosné speciality jsou produkty s izkym zaméfenim piinasejicim vysoky zisk.

*  Vyvojové produkty jsou produkty v etapé vyvoje nebo zavadéni.

*  Nezdary jsou produkty, o které nema trh zajem.

Problémové produkty

e Vcergjsi Zivitelé jsou produkty s vysokym podilem na trhu a s malym piinosem zisku, naklady
na jejich udrzZeni jsou vysoké.

*  Produkty vyzadujici rekonstrukei jsou zajimavé produkty s uréitym nedostatkem.

*  Piespecializovany produkt je produkt uspokojujici specidlni potteby zvlastnich zakaznikd.

*  Neopravnéna specialita je specialita, o kterou nikdo nema zdjem a zékaznik nechce za ni
platit.

*  Ego —investice jsou vedenim prosazen¢ produkty, které nebyly Gspésné.

*  Popelky jsou produkty, které mohou na trhu uspét, ale nedostaly piileZitost se uplatnit

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



ABC analyza

ABC analyza (nebo také P — Q analyza, Paretto analyza) klasifikuje produkty podle
miry jejich pfispévku na celkovém zisku. Tato metoda vychazi z Parettova principu
80/20. Jednotlivé produkty déli do tii skupin:

*  Produkty typu A — produkty velmi dilezité, tvoti asi 15% sortimentu a podileji se
na zisku az 80%

*  Produkty typu B — produkty dilezite, tvoii asi 20% sortimentu a podileji se na
zisku 20%

*  Produkty typu C — produkt méné dulezité, tvoii asi 70% sortimentu a podileji se
na zisku asi 15 %.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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ABC anal}'/Z a SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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BCG matiCe SLEZSKA%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  BCG matice (matice spolecnosti Boston Consulting Group) rozdéluje produkty
do Ctyt zakladnich kategorii na zakladé:

— vrelativniho podilu na trhu (udavda pomér trzeb podniku k trzbam
nejvyznamng¢jsiho konkurenta v odvétvi, hranice mezi nizkym a vysokym
podilem je 1)

— tempa rustu trhu (m&fi v roCnich ptirustcich trzby z prodeje daného produktu,
hranice mezi nizkym a vysokym tempem je 10%)

e Matice podava piehled o prodejnosti produktii, ispésnosti jednotlivych zavodi —
divizi nebo o podnikatelské vhodnosti jednotlivych tzemnich celkl (regiont,
statl). Lze rozhodnout o jejich osudu, nebot’ z jejich postaveni (ndzvu) je ziejme,
které¢ lze vytadit a kter¢ produkty, zavody, Gzemni celky je mozné podrzet
v portfoliu, ptipadné je rozvijet.

* Tento model se pouziva pro dlouhodobé¢ planovani investi¢ni ¢innosti na 5 a vice
let s cilem optimalizace tvorby zisku ze sortimentu jako celku

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



BCG matice SLEZSKA%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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BCG matice — typy produktii mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Dojné kravy jsou takové produkty, podnikové divize nebo uzemni celky, které
maji vysoky podil na pomalu rostoucich trzich a produkuji staly hotovostni tok.

 Hvézdy - maji vysoky relativni podil na rychle rostoucich trzich, ale vyzaduji
stalou financ¢ni dotaci, aby ziskaly silnou pozici na trhu. Tim by bylo dosazeno
moznosti v budoucnu mit vysoké zisky.

* Otazniky (n¢kdy oznacCované jako divoké kocCky) jsou charakteristické nizkym
relativnim uplatnénim na rychle rostoucim trhu (nebo v ramci zisku podniku)
a vyzaduji pro svij rist stalou finan¢ni dotaci. Pfitom neni pifesné jasno, zda
budou, ¢1 nebudou pfinosem.

* Psi (nckdy oznaCovani jako bidni psi) jsou charakterizovani slabou soutézni
pozici, ztratou pripadné nizce rostoucimi piinosy, bez perspektivy. Pii jejich
ponechani v ramci podnikovych aktivit se mohou stat finan¢ni pasti kvili své
slabosti.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



GE matice (Matice General Electric) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  GE matice je matice multikriterialniho charakteru.

*  GE matice zhodnocuje produkty na zaklad¢ souhrnnych faktorti atraktivnosti trhu
a konkurencni pozice. Faktor atraktivnosti trhu je vyjadien dil¢imi faktory jako
jsou trzni rust, velikost trhu, kvalita trhu, naro¢nost a dostupnost trhii, situace
v okoli firmy a dalSi. Faktor konkurencni pozice je vyjadien faktory relativni trzni
podil, relativni vyrobni kapacita, relativni schopnost managementu, relativni
vyvojovy potencial a dalsi.

* Urcitou modifikaci matice GE je Hofferova matice, ktera srovnava pozici podniku
na trhu s vyvojovym stadiem produktu této firmy.

* Naopak Patel — Youngova matice vyuZzivd srovnani mezi konkuren¢ni pozici
podniku a vyvojovym stadiem oboru (zralosti oboru). Tato matice nam snadno
umoziuje stanovit strategii podniku a tak usmérnit podnikovou aktivitu v daném
oboru potfebnym smérem.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



GE matice (Matice General Electrics)
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UNIVERZITA
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GE matice - dimenze %
SLEZSKA

Dimenzi atraktivita trhu tvofi tyto faktory:

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

velikost trhu a mira jeho rustu;

ocekavané a historické ziskové marze dosahované ve sledovaném odveétvi;
intenzita konkurence a charakter odbératelii (moZnost vzniku tUspor z rozsahu);
bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z néj;

pozadavky na technologii a s ni spojeny potiebny kapital;

prileZitosti a ohroZeni, ktera jsou spojena s danym odvétvim.

Dimenzi konkurenc¢ni pozice podniku (sila podniku) tvoii nasledujici faktory:

relativni podil podniku na trhu;

ziskova marze podniku ve srovnani s konkurenty;

schopnost podniku konkurovat v cen¢ a kvalitg;

znalost trhu, zakaznikl a technologické moZnosti reagovat na jejich pozadavky;

kvalita podnikového managementu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



GE matice — jednotliva pole mm%

. . UNIVERZITA
e 1 —chranéné postaveni, chranit a udrZzovat pozice PARDLTA Y ARNE

* 2 —investovat a budovat, investovat vybérové do rozvoje

* 3 —budovat selektivné, investovat uvazené

* 4 —budovat selektivné, investovat selektivné

* 5 —vybérovost/aktivity smétovat k vynoslim, vybérove investovat
* 6 —omezen¢ expandovat nebo sklizet, omezit rozvoj

e 7 —chranit a znovu se sousttedit, chranit a pfehodnocovat

* 8 —sméfovat k vynosiim, omezit rozvoj

* 9 _—zbavovat se, sklizet

Model vymezuje tti zdakladni oblasti 7 pohledu vyhodnosti investovani:

e Pole 1, 2, 4 jsou z pohledu dalSich investic vyhodné a maji zelenou. Trh je
atraktivni a podnik ma dostatek zdrojti pro ziskani vyhodné postaveni.

* Pole 6, 8, 9 jsou z pohledu investic nevyhodné a spise investice omezit.

. Pole 3,5, 7 tvori produkty, u kterych se musi peclive zvazit mira investic.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategicka analyza Smm%
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Metody syntetickeho charakteru mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

« Syntetické metody propojuji vliv faktorti externiho prostiedi a vliv faktora interni
prosttedi podniku. Cilem téchto metod je nalézt optimalni smér ¢innosti podniku
tak, aby podnik respektoval prostfedi, ve kterém piisobi, a zaroven zdroje, které
ma k dispozici.

* Konfrontatni SWOT analyza

* Matice IFE, EFE, IE

*  Matice QSPM

* SPACE analyza

*  Dynamicka strategicka rozvaha

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Konfrontatni SWOT analyza (TOWS, WOTS matice) %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

« SWOT analyza piedstavuje analyzu, ktera sleduje silné (strengths) a slabé
(weaknesses) stranky podniku jako charakteristiky wvnitfnich poméri a
charakteristiku okoli podniku v podobé piileZitosti (opportunities) a hrozeb
(threates).

* Konfrontaci a kombinaci téchto ¢ty hodnocenych faktorli je mozno zobrazit Ctyti
zékladni strategicke sméry, které se stavaji zakladem zvolené podnikové strategie.

Prilefitosti v okoli
Turnaround strategie Agrestyni rlistové orientovand strategie
Slabé Silné
stranky stranky
Obranna stratege Diverzifikacni strategie

Ohrofeni v okoli

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategickée pristupy konfrontaCni SWOT analyzy %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Strategie WO - ,hledani*, ktera sleduje piekondni slabych stranek
prostiednictvim maximalniho vyuZiti prilezitosti. Tato strategie pfitom
piedstavuje vyrazné zmény v chovani podniku.

e Strategie SO — ,,vyuziti“ je ofenzivni strategie, agresivné rustové orientovana
kterd ptedstavuje postup z pozice sily, nebot’ podnik je dostatecné silny k vyuziti
ptilezitosti.

* Strategie ST — ,,konfrontace* ptfedstavuje potiebu v¢as urcit hrozby a preménit
je vyuzitim silnych stranek v ptileZitosti nebo jejich vliv na podnik zmirnit.

* Strategie WT - ,,vyhybani“ — ma vzdy charakter defenzivni, vychazejici
z realizace kompromisii a opusténi urcitych pozic.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Problémy spojen¢ s vyuzitim SWOT analyzy %
SLEZSKA

UNIVERZITA
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*  MizZe byt silné subjektivni ovlivnéna svym tviircem. Proto je vhodné vyuzit pti
jeji tvorbé kolektivni ptistup.

* PIn¢ nerespektuje proménlivost soucasného svéta. V tomto piipadé je nutno
chapat rozdéleni na kladné a zaporné vlivy jako zaleZitost proménlivou a proto
rozdéleni na ,,dobré, ptiznivé vlivy*“ a ,,zI¢, méné pfiznive vlivy”“ mize byt
pfechodné.

» Je staticka nebot’ poddva informace na klady a zapory dnesSka, ptipadné, které
prichazeji ze v€erejSka. Pti tvorbé strategie je vSak nutno uvazovat o budoucnosti
a v tomto sméru neni progresivni.

 Je ji moZzno povazovat za konservativni (malo dynamickou), nebot’” vychazi
z toho, co v pfitomnosti existuje a to se snazi zlepsit, zdokonalit, pfipadné vyuzit
nebo odstranit. Primarné¢ vSak nehledd nova feSeni nebo hlubSi inovaci
feSitelskych ptistupt.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Matice IFE (Internal Forces Evaluation) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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* Matice IFE se zamétuje na hodnoceni faktori interniho prosttedi spolecnosti.

« Pt sestavovani Matice IFE mtzZeme pracovat se stejnymi faktory jako v piipadée
SWOT analyzy.

K sestaveni matice IFE je potieba nejdiive ptifadit jednotlivym faktorim vahu
(odpovidajici vyznamu daného faktoru) v rozsahu 0,0 — 1,0. Cim faktor ziska
vyS$$§i vahu, tim je jeho vyznam vyssi.

* Poté je potiteba jednotlivé faktory ohodnotit pomoci Ctyf stupnd: 4 (vyznamna
silnd stranka), 3 (mén¢ dilezitd silnd stranka), 2 (mén¢ dulezita slaba stranka), 1
(vyznamna slaba stranka).

* Konecné hodnoceni je realizovano na zaklad¢ sou¢inu vahy a vlivu, ¢imz vznika
celkové vazené hodnoceni internich faktort.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Priklad matice IFE
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Matice IFE (Internal Forces Evaluation) mm%

UNIVERZITA
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« Zjisténé celkové vazené ohodnoceni hodnoti interni pozici podniku vici
strategickému zaméru.

* Silné interni pozici s vysokou nadéjnosti splnéni strategického zdméru odpovida
ohodnoceni 4.

e Slabou interni pozici vic¢i ambicim strategického zaméru charakterizuje
ohodnoceni 1 a primérné interni sile podniku odpovida ohodnoceni 2,5.

* Silnéd pozice znamend, Ze strategicky zdmér se muize opfit o velmi silné interni
prostiedi, slabd interni pozice naopak znamend, Ze firma neni pfipravena
strategicky zamér v celé $ifi realizovat, resp. vzhledem k podstupovanému riziku
je vyhodnéjsi zaméfit strategii primarné na posileni interniho prostiedi.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Matice EFE (External Forces Evaluation) mm%

UNIVERZITA
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* Matice EFE se zabyva hodnocenim externiho prostfedi podniku, tzn. hodnocenim
vlivu makroprostredi a trzniho prostredi.

 Pii sestavovani Matice EFE, stejné jako u Matice IFE, mlZeme pracovat se
stejnymi faktory jako v ptipadé¢ SWOT analyzy.

* Pii sestavovani matice EFE se postupuje obdobné jako u matice IFE s tim
rozdilem, Ze stupné vlivu jsou nasledujici: 4 (nejvyssi), 3 (nadprimérny), 2
(sttedni), 1 (nizky).

K sestaveni matice EFE je potieba nejdiive pfifadit jednotlivym faktoriim vahu
(odpovidajici vyznamu dan¢ho faktoru) v rozsahu 0,0 — 1,0. Cim faktor ziska
vys$S§i vahu, tim je jeho vyznam vyssi.

* Konecné hodnoceni je realizovano na zakladé sou€inu vahy a vlivu, ¢imz vznika
celkové vazené hodnoceni internich faktort.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Priklad matice EFE
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Matice EFE (External Forces Evaluation) mm%
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* Smyslem matice hodnoceni faktorii externi analyzy - EFE je dle Fotra a kolektivu

* (2012, s. 41) vybrat z poznanych pftileZitosti a hrozeb takove faktory externiho
prostiedi, které maji zasadni vliv na strategicky zamér dan¢ho podniku a jejichz
plsobeni je shodné s Casovym horizontem strategického planu. VétSinou jsou
identifikované faktory povazovany za rizikove faktory, a to bud’ s kladnym, nebo
zapornym vlivem na strategicky zamér.

* Celkové vazen¢ ohodnoceni ukazuje celkovou citlivost strategického zadméru
firmy na externi prostfedi. Nejvétsi citlivost indikuje ohodnoceni 4, nizkou
citlivost predstavuje 1, stiedni citlivost pak ohodnoceni 2,5.

* Dosazené ohodnoceni informuje firmu, zda je vhodné vénovat Gsili praci se

e scénafi (pfi vysoké citlivosti) nebo se spoléhat vice na trendy ovéfené v minulém
obdobi podnikatelské aktivity firmy bez vyznamnych odchylek od jeho zakladni
verze (pi1 nizké citlivosti).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Matice IE mzm%
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* Matice IE = matice hodnoceni internich a externich faktori slouzi k tomu, aby
pomoci ni byla zvolena spravna strategie, které bude vychazet a respektovat
faktory zjiSténeé béhem analyzy prostiedi.

e Po zaneseni hodnot z matic IFE a EFE miZeme vidét vyslednou pozici
konkrétniho podniku v Matici IE.

* Graf matice je sestaven z deviti dilCich poli, ze kterych vychazi rozdé€leni strategii
do 3 skupin:

— Oblasti I, II, IV - ,,Stav¢j a zajistuj rist®
— Oblasti III, V, VII - ,,UdrZuj a potvrzuj*
— Oblasti VI, VIII, IX - ,,Sklizej a zbavuj se*.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Priklad matice 1E
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SPACE analyza

K vymezeni vhodné strategické pozice pro podnik a jeho Cinnosti je vyuZivana
metoda SPACE analyzy (Strategic Position and Action Evaluation).

Srovnava dvé zakladni oblasti, jimizZ jsou:

oblasti vnitfnich sil podniku (ukazatelé ,,finan¢ni sila podniku®, , konkurencni
vyhody podniku®)

oblasti vnéjSiho prostiedi podniku kam patii ukazatelé ,,sila odvétvi® a ,,stabilita
prostitedi®.

V ramci SPACE analyzy jsou zjisténé hodnoty jednotlivych ukazateli zhodnoceny
body a zobrazeny v grafu, ktery ma rozmezi hodnot od +6 do -6 na obou osach .

SLEZSKA %
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Ukazatelé SPACE analyzy mm%
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* Vyznam stability prostredi je nutno spojovat s flexibilitou podniku, kde v dob¢
vysoké turbulence podnikatelského prostfedi musi podnik reagovat pruzné
a rychle na rozhodujici zmény.

* Naopak sila odvétvi signalizuje nejen vyznamnost této oblasti, ale 1 optimalni
vyuziti zdrojl, rast a tim 1 pfitazlivost pro investovani.

* Soucasn¢ financni sila podniku ptredstavuje faktor dlilezity za nestabilnich situaci,
kdy potiebnd finan¢ni sila miize umoznit podniku pftejit do jiného odvétvi nebo
finan¢né¢ agresivni akci oslabit konkurenty ve vlastnim odvétvi.

 Ukazatel konkuren¢ni vyhoda slouzi k zdaraznéni sily podniku v boji
o zakaznika a vytvafi jedine¢nou ptilezitost pro uplatnéni svych produktu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategické sméry SPACE analyzy

Agresivni strategie — typicka pro atraktivni a relativné stabilni odvétvi, ve kterém
ma podnik konkuren¢ni vyhodu, které je schopen vyuzit. Tato strategie umoZznuje
podniku posilit vlastni postaveni na trhu, sousttedit zdroje na produkty, které¢ maji
vysokou konkurenceschopnost.

Konkurencni strategie, ktera je vyuzitelnd pro atraktivni, ale nestabilni prostiedi,
kdy kritickym faktorem je finan¢ni sila podniku. Podnik by mél hledat moZnosti,
jak upevnit a posilit svou financni pozici, vylepSovat své produkty, zavadét
inovace, snizovat naklady.

Konservativni strategie — typicka pro stabilni odvétvi s nizkou mirou ristu pfi
potiebn¢ financni stabilit¢ podniku. Kritickym faktorem této strategie je
konkurenceschopnost vyrobka..

Defenzivni pozice ma pievazné zachranny charakter a je typickéd pro neatraktivni
odvétvi, ve kterych se podnik nema vhodné vyrobky odolné vii¢i konkurenci ani
potiebnou finan¢ni silu. Podnik by se mél proto pifipravovat na odchod z daného
odvétvi, snizit vyrobni kapacity a orientovat se na jiné aktivity, kter¢ mu
kvalifikace pracovnikili a zdroje dovoluji..
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Zobrazeni SPACE analyzy
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Matice QSPM (Quantitative Strategic Plannning Matrix

» Tato matice slouzi k vyhodnoceni jednotlivych strategii, tedy moznych variant
spadajicich do danych strategii.

« Matice QSPM je zalozena na informacich ziskanych z analyzy prostiedi,
konkrétné navazuje na vystupy analyzy prosttedi tedy na analyzy EFE a IFE.

*  Vramci matice QSPM se stanovuje vliv/atraktivnost kazdého faktoru

e Vv se oznacuje AS (Attractiveness Scores) a je hodnocen nasledovné: 1 — malo
atraktivni, 2 — vice atraktivni, 3 — primérné atraktivni, 4 — velice atraktivni.

« Dale je vypocitan celkovy koeficient vlivu TAS (Total Attractiveness Scores),
ktery je souCinem vahy a atraktivnosti dan¢ho faktoru na zvolenou strategii. Na
konec je sestavena suma TAS pro jednotlivé varianty strategii a jako doporucena
se zvoli ta s nejvétsi hodnotou
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Matice QSPM - postup mzm%
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Vycet vSech faktorii zvolenych do analyzy vnitifniho a vnéjSiho prostiedi.
Ptitazeni vah, které byly stanoveny pfti sestavovani IFE a EFE analyz.
Stanoveni jednotlivych strategickych variant.

el 0 e

Stanoveni koeficientu duleZitosti (atraktivity) zvIast pro kazdy faktor s navaznosti
na dan¢ strategické varianty

5. Stanoveni celkové dileZitosti faktori, vynasobenim véhy a koeficientem
dileZitosti.

6. Vyhodnoceni kazd¢ varianty strategie, jako sumy celkovych daleZitosti faktort.

* Varianta s nejvyssi celkovym hodnocenim bude mit nejlepsi uplatnéni pro vnéjsi 1
vnitini prosttedi podniku

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Ptiklad matice QSPM
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* Metoda vychazi z poznani, Ze budoucnost nelze mechanicky vykalkulovat, ale je
nezbytné ji odhalovat i za obtizn€ redukovatelnosti nejistoty a neurcitosti.

e Zékladem této metody se proto stavaji jednotlivé, diléi scénare vyvoje
podstatnych faktori budouciho vyvoje oboru podnikani.

e Zékladnim kamenem Dynamické strategické rozvahy je tvorba scénaiii, pfitom
tento pojem pievzalo fizeni z divadelniho a filmového prostiedi. Pfitom scénar
vyuzitelny pii tvorbé strategie podniku piedstavuje hodnoceni a vyvoj v urcité
situace béhem budoucnosti podle naSich ptedstav.

 Tato metoda analyzy vychazi z mozného vyvojového principu, kdy lze
konstatovat, ze podnik v omezené mife mulze ovlivnit svoje okoli (vnéjsi
prostfedi) a naopak velmi aktivné musi se zaméfit na odstranéni svych slabych
stranek a posileni naopak svych prednosti, které mu pomohou vyuzit vSech
prileZitosti, které mu nabizi jeho vnéjsi prostiedi.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Benchmarking mm%
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* V ramci analyzy podminek, ve kterych plisobi strategie, jak se strategie vyviji PAEULTA Y KagvNg
a jaké rozhodujici pti€iny ovliviiuji strategické chovani 1 aktivity podniku, 1ze
vyuzivat fadu dalSich metod, jako je tfeba benchmarking.

 Jedna o tvar¢i napodobovani a vyuzivani poznatkli nejlepSich podnikii, které
ziskame jejich systematickym pozorovanim a srovnadvanim s naSimi postupy.
* Vyhodou a velkou ptfednosti metody je jeji jednoduchost, Siroce uplatnitelné
pouzivani a obvykle nizka nékladnost.
*  Benchmarking lze rozd¢lit do nésledujicich zdkladnich typt:
— Vnitfni benchmarking — tyka se srovnavani riznych ¢asti a jejich vlastnosti
(vykonnost, personal, ptinos) v ramci jednoho podniku.

— VnéjSi benchmarking — porovnani obdobné c¢innosti mezi vlastnim
podnikem a srovnadvanym nejlepSim podnikem v daném oboru (s
konkurentem).

— Funkc¢ni benchmarking — predstavuje srovnani stejné Cinnosti a ptistupil

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Benchmarking - vyhody mm%
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* Identifikuje a stanovuje rozdil ve vykonnosti naseho podniku a mozné nejlepsi
konkurence.

* Pomaha stanovit strategii nebo jeji inovaci.

e UdrZzuje stimulaci podnikového vedeni pro neustalé zlepSovani.

e Oveiuje uspesnost provadénych strategickych opatieni.

e Piedstavuje panoramaticky pohled na konkurencni pocinani se srovnavanym

podnikem, ktery nam poskytuje moZnost revoluéné pozmeénit vlastni aktivity
vhodné volenymi a potfebnymi inovacemi.

* Je efektivnim zplisobem jak zaméstnance piimét k hledani novych myslenek a
k nalézani skrytych moznosti vedoucich k zlepSeni vykonnosti.

*  Odhalyje klicové kompetence, které tvoti vynikajici vykonnost podniku jako jeho
zékladni predpoklad uspéch na trhu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost zemé je dnes chapdna systémové v
intencich tzv. participativniho modelu, ve kterém jsou
konkuren¢ni vyhody dané¢ zemé nebo regionu chipany jako
vysledek  multidimenziondlniho  spoluptisobeni  trznich a
politickych sil.

V  jeho ramci jsou procesy a faktory ovlivaujici
konkurenceschopnost posuzovany na ¢tyfech systémovych
urovnich: urovné meta (rozvojova orientace spolecnosti), makro
(stabilni ramec ekonomického rozvoje), mezo (politiky a
podplrne nstituce orientovane na posilovani
konkurenceschopnosti) a mikro (podniky a jejich seskupeni).
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Konkurenceschopnost

V duchu tohoto systémoveého pfistupu je pak regionalni
konkurenceschopnost chapana jako vysledek spole¢ného usili o
co nejproduktivnéjsi vyuzivani vnitfnich zdroji v interakci
s efektivnim zapojovanim vnéjSich zdroju, cilené na trvale
udrzitelné zvySovani produkcéniho potencialu regionu (stimulujici
tvorbu pozitivnich a redukujici tvorbu negativnich externalit).

Z, vécného pohledu pak soucasné pojeti konkurenceschopnosti
zdlraziiuje zeymeéna vyznam vzdélanosti, inovaci a informacni a
komunikacni infrastruktury generujicich dlouhodobé konkurencni
vyhody.
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Konkurenceschopnost %
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* Obecné je konkurenceschopnost chapana jako schopnost dané R
zem¢ nebo regionu generovat vysokou uUroven prijmi a
zaméstnanost v danych podminkidch narodni a mezinarodni
konkurence v dlouhém obdobi.

* Konkurenceschopnost dané¢ho regionu je zaloZena na vykonnosti
a kvalité podnikl a kvalité podnikatelského prostiedi v interakci
s makroekonomickym, politickym, pravnim a socialnim vyvojem
ramcem ekonomického rozvoje.

e Atraktivita zemé/regionu je multidimenziondlni pojem, coz
znamena, ze vysledneé hodnoceni je ddno hodnocenim Siroké Skaly
faktori, které se vztahuji trznimu potencialu, velikosti trhu,
investiénim moznostem apod.
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Konkurenceschopnost Ceské republiky
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi mm%

UNIVERZITA

* Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi Uzce souvisi R
s konkurenceschopnosti a atraktivitou zemé nebo regionu.

» Ucelem hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi je sledovani,
jak podnikatelské prostiedi konkrétniho narodniho statu prispiva

k rozvoji aktivit podnikl a ke zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjekti.

* Vysledky hodnoceni kvality podnikatelského prostifedi se pote
vyuZivaji v procesu vybéru vhodné zem¢ nebo regionu.

* Podnikatelské prostiedi svou kvalitou a atraktivitou schopnost
subjektil uspesSné obstat na trhu a tak dojit k naplnéni stanovenych
cili podnikani. V souvislosti s kvalitou podnikatelského prostiedi
hovotime o konkurenceschopnosti a atraktivnosti zemé, regionu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi

Polittka kazdého statu se snazi o zlepSovani kvality
podnikatelského prostfedi na dvou zakladnich Urovnich, a to na
urovni narodni (Groven statu) a na Urovni regionu (lokalni
uroven).

Kvalita se sleduje pomoci tzv. lokaliza¢nich faktoru, které mayji,
vliv na lokaliza¢ni rozhodovani podnikatelskych subjekti.

Kvalita podnikatelského prostiedi prostiednictvim vymezenych
faktori ovliviiuje produktivitu podnikli, konkurenceschopnost
jejich produkce v narodnim 1 globalnim kontextu a zvySuje
primarni atraktivitu vymezeného regionu.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi mm%
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Tyto faktory, které prispivajyi k popisu kvality podnikatelského PRk akvng
prostiedi, jsou rozdéleny do Ctyt obecnych skupin:

 faktory vstupu (nabidka vyrobnich faktort),

» faktory poptavky (zdiraznén signalni vyznam domaéci poptavky),

« faktory generovane¢ pritomnosti pfibuznych a podpurnych odvétvi
(vazby na délbu prace a integraci ekonomiky)

e faktory generované strategiemi a charakterem konkurence
podnik (vazby na investi¢ni klima a mistni politiky).

Vaha a vnitini struktura jednotlivych skupin faktort se ptirozené

méni s dosazenym stupném rozvoje ekonomiky.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni

Na narodni urovni je podnikatelské prostfedi regulovano jednotnym zplisobem
vétSinou pomoci legislativnich, politickych a ekonomickych opatieni. Na narodni
urovni se fadi mezi lokalizacni faktory makroekonomickou a politickou stabilitu
zemg, stabilni cenovou Groven a tzv. trzni potencial. Mezi nejbéznéji vyuzivané studie
k hodnoceni obecného prostiedi zemé patii tyto:

* Analyticka studie Doing Business Report (www.doingbusiness.org), ktery
publikuje Svétova banka, hodnoti podminky podnikani ve vybranych zemich
pomoci deseti zakladnich ukazateli: zahajeni podnikéani, udélovani povoleni,
regulace zamé&stnanosti, registrace vlastnictvi, ziskavani vérii, ochrana investort,
platba dani, zahrani¢ni obchod, vynutitelnost smluv, ukonceni podnikani.
Hodnoceni je zaloZeno zejména na administrativni, finan¢ni a ¢asové naro¢nosti
takto definovanych ukazateli. Hodnoceni je zaloZzeno zejména na administrativni,
finan¢ni a Casové naro¢nosti takto definovanych ukazatelt. Vysledkem studie je
pofadi zemi, podle stanovenych kritérii, z hlediska ,,snadnosti realizace
podnikatelska Cinnost.
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni

Global Competitiveness Report, uveiejiovany World Economic Forum
(www.weforum.org), hodnoti 148 ekonomik svéta pomoci dvanacti
zakladnich ukazatell, tzv. 12 pilifu konkurenceschopnosti, které jsou
seskupeny do tfi skupin:

Skupina zakladnich pozadavkl (instituce, infrastruktura,
makroekonomické prostredi, zdravotnictvi a zdkladni Skolstvi) — faktory
této skupiny jsou chapany jako ,,kli¢ pro faktorové tizenou ekonomiku®.

Skupina vykonnostnich faktort (vysokeé Skolstvi a odborna pftiprava,
vykonnost trhu zbozi, vykonnost trhu prace, rozvoj financnich trhi,
technologicka ptipravenost, velikost trhu) — faktory této skupiny jsou
chapany jako ,,kli¢ pro vykonnostné fizenou ekonomiku®.

Skupina inovacnich a sofistikovanych faktorti (inovace, podnikatelska
sofistikovanost) — faktory této skupiny jsou chipany jako ,kli¢ pro
movativné fizenou ekonomiku® .
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni %
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* World Competitiveness Yearbook, vydavany IMD Business R
School ve Svycarsku (www.imd.org), hodnoti
konkurenceschopnost zemi na zikladé jejich ekonomické
vykonnosti, vykonnosti vlady, podnikatelské vykonnosti a

infrastruktury. Kazdy z téchto faktoru je dale dekomponovan do
dalSich asi 300 subfaktort.
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni %
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« Zprava o konkurenceschopnosti stati obsahuje metodiku R
hodnoceni konkurenceschopnosti narodnich ekonomik, jejiz
soucasti je 1 hodnoceni podnikatelského prostredi chapaného jako
predpoklad samotného hodnoceni konkurenceschopnosti.

 Zminéna studie vychazi z definice konkurenceschopnosti, jez
Schwab a Porter (2007) popisuji jako soubor ustanoveni, politik a
faktort, které determinuji uroven produktivity v zemi.

* Hodnoceni konkurenceschopnosti je ziskdno prostfednictvim
sledovani dvou zéakladnich indextit GCI (Global Competitiveness
Index) a NGCI (New Global Competitiveness Index).
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni %
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* New Global Competitiveness Index (NGCI), vychazejici z teorie A
konkurenceschopnosti Michaela E. Portera (1998), chape
zkoumané faktory podnikatelskeého prostiedi jako tzv. faktory
mikroekonomické konkurenceschopnosti.

* Vysledkem studie je pofadi hodnocenych zemi dle souhrnného
indexu GCI, poradi zemi dle proménnych jednotlivych pilifa a
postaveni ~ hodnocenych ckonomik v rdmci etap
konkurenceschopného rozvoje.
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni

Business Environment Rankings, vytvofen¢ oddélenim
Intelligence Unit cCasopisu The Economist (www.eiu.com),
hodnoti zemé podle atraktivnosti jejich podnikatelskeho prostredi.
Vytvorené poradi zemi je realizovano na zakladé hodnoceni 10
ruznych faktoru: politicke prostredi, makroekonomicke prostredi,
trzni prilezitosti, politika volného podnikdni a konkurence,
politika zahrani¢nich investic, zahrani¢ni trh a kontrola zahrani¢ni
smény, dané, financovani, pracovni trh a infrastruktura. Tyto
vybrané¢ faktory byly hodnocené za minulych pét let a jsou
predikovany na pfiStich pét let.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
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* Regiony, v chapani podnikatelského prostredi, je mozné¢ mamssm
charakterizovat pifedevSim pomoci ukazateli popisujici jejich
ekonomicky vyvoj, 1novaCni potencidl a vybaveni regionu
pottebnou infrastrukturou a kvalitou lidskych zdrojt.

 Na regionalni Urovmi patii konkrétné mezi lokalizacni faktory
dostatek kvalifikovanych pracovnich sil, dostatek pozemku, cenu
pozemki, kvalitu infrastruktury, blizkost védecké a vyzkumné
zakladny, kvalitu Zivotniho prostfedi a moznosti dopravniho spojeni.

* Mezi studie hodnotici kvalitu regiondlniho podnikatelského
prostiedi  patfi studie Cambridge University Cambridge
Econometrics a také prace cCeského autora Milana Viturky
z Masarykovy univerzity v Brn¢.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
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Cambridge Econometrics, kde autof1 studie definuji klicové faktory
regionalni konkurenceschopnosti v podobé faktoru infrastruktury a jeji
dostupnosti, faktoru lidskych zdroju a faktoru produktivniho prostredi.

Faktor infrastruktury a jeji dostupnosti se sklada z ukazatele
zakladni infrastruktury (moZznosti silni¢ni, Zeleznicni a letecké
dopravy v jednotlivych regionech), ukazatele technologickée
infrastruktury, (ptistup k informac¢nim technologiim a internetu),
ukazatele  znalostni  infrastruktura  (instituce  primarniho,
sekundarniho a terciarniho vzdélavani v regionech), ukazatele
kvality lokality (kvalita bydleni, Zivotniho a kulturniho prostredi v
lokalité a jeji bezpecnost).
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni

Faktor lidskych zdroju zahrnuje ukazatele demografického vyvoje
(hustota osidleni a migrace obyvatelstva) a ukazatele vysoce
kvalifikované pracovni sily.

Faktor produktivniho prostredi zahrnuje ukazatele podnikatelské
kultury (bariéry vstupu do odvétvi), sektorové koncentrace,
internacionalizace, inovacniho potencialu (pocet patentti, Uroven
védy a vyzkumu v regionech, pfitomnost védecké regionalni
zakladny, pfitomnost univerzit), vlady, dostupnosti kapitalu a
povahy konkurence.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
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Na zdkladé¢ vymezenych determinant regionalni konkurenceschopnosti byla sy

vytvorena nasledujici typologie regionti:

*  Regiony lokalizace produkce vyuZzivaji pi1 dosahovani svého ekonomického
rastu vyhod ptfedevSim levnych faktorovych vstuptli, které¢ podnikiim
lokalizovanym v takovychto regionech umoznuji dosahovat vyznamnych
nakladovych uspor. Za kliCové vstupy je tak piredevSim povazovana
dostatecna vybavenost levnou pracovni silou a zakladni infrastrukturou.

* Regiony jako zdroje rostoucich vynosi vyuZivaji ptirozenych vyhod
aglomeraCnich efekti lokalizovanych podniklt v danych regionech. Za
klicove faktory konkurenceschopnosti jsou povazovany dostupnost
kvalifikované pracovni sily, délba prace mezi podniky, potencial dodavateli
schopnych uspokojit regionalni poptavku a dostatecny trzni potencial.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni

Regiony jako centra znalosti predstavuje regiony s vysokou
hustotou osidleni a s vysokym tempem ekonomickeho rustu.
Predstavuji tedy =zeyména velké méstské regiony oteviené
zahraniénim 1nvestorim, vyuzivajici potencidl kvalifikované
pracovni sily, Siroké Urovné védeckovyzkumné zakladny,
podnikatelského prostfedi umoziujici existenci 1novujicich
podnikatelskych aktivit projevujicich se napf. v ukazatelich
regionalni patentove statistiky. Klicovymi faktory
konkurenceschopnosti jsou tak schopnosti tvorby inovaci, lidské
zdroje a pristup k informacim a informacnim technologiim
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Studie Milana Viturky, ktery ve své publikaci Konkurenceschopnost — s&mvsms=
regionil a moZnosti jejiho hodnoceni porovnava konkurencni potencial
regionti Ceské republiky na zakladé kvality podnikatelského prostiedi,
vyuziti lidskych zdroju a inovacniho potencialu firem.

* Faktory kvality podnikatelského prostfedi jsou autorem v textu
Clenény do nasledujicich Sesti skupin (obchodni faktory, pracovni
faktory, regionalni a lokalni faktory, infrastrukturni faktory, cenové
faktory a environmentalni faktory). ZjiStén¢ faktory tak poskytuji
informace o trznim prostredi regionli, o kvalit¢ pracovnich sil v
regionech, o rozvinutosti podnikatelské a znalostni baze, o
dopravnich a informacnich sitich, o trhu prace a nemovitosti, o
kvalité Zivota.
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Kvalita podnikatelského prosttedi na regionalni Grovni
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PROSTOROVY MODEL ROZVOJOVEHO POTENCIALU REGIONU CESKE REPUBLIKY
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Kvalita podnikatelského prostiedi Ceské republiky

Kvalita podnikatelského prostiedi - Posledni hodnoty

Nazev ukazatele. Udaje ke dni 31.12.2019

UK1 Byrokracie - vyznam (1=Zadny, 5=nejvyssi;
UK2 Urovefi legislativy - vyznam (1=24dny, 5=ne
UK3 Vymahatelnost prava - vyznam (1=2adny, 5
UK4 Korupce - vyznam (1=zadny, 5=nejvyssi; pr
UK5 Udrzitelnost vefejnych financi - vyznam (1=;
UKG6 Pracovni zakonodarstvi - vyznam (1=2Zadny
UK7 Dopravni infrastruktura - vyznam (1=Zadny,
UK8 Podpora exportu - vyznam (1=2adny, 5=nej
UKS9 Strukturalni fondy - vyznam (1=2adny, 5=ne

UK10 Podpora védy a vyzkumu - vyznam (1=2Zac

Hodnota
3.50
3.50
3.30
270
2.50
3.10
3.10
2.50
250
240

Pfedchozi
3.60
3.50
3.30
270
2.50
3.10
3.10
2.50
250
2.30

Zména
-2.78%
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4.35%

Pred rokem
3.50
3.50
3.30
2.80
2.60
3.10
3.00
2.60
250
240

Zména
0.00
0.00
0.00

-3.57%

-3.85%
0.00

3.33%

-3.85%
0.00
0.00

SLEZSKA @

IINTVERZITA

NE PODNIXATELSKA
LV KARVINE
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Vybér zemé na zaklad¢ konkurenceschopnosti a atraktivity

Proces vybéru zemé (nazyva se téZ jako screening), popi. regionu

vhodného pro budouci aktivity podniku probihd na zakladé hodnoceni

atraktivity a kvality podnikatelského prostiedi. Tento proces ma n€kolik

zasadnich fazi:

* Pocatecni screening — v této fazi dochdzi k prvni eliminaci téch
zemi na zakladé nedostateCné poptavky, potiebnych zdroji nebo
neptiznivého podnikatelského prostiedi.

* Posouzeni celkového trhu a jeho potencidlu — u vybranych zemi je
posuzovana predevSim velikost trhu, rist trhu a kvalita poptavky,
dale je hodnocena dostupnost a kvalita zdroju pro produkcni
potieby.
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Vybér zemé na zaklad¢ konkurenceschopnosti a atraktivity

Posouzeni celkového podnikatelského prostiedi daného statu —
proces posouzeni probiha na zakladé vybrané analytické metody,
nejcastéji se jednd o metodu PEST nebo jeji alternativy.

Posouzeni  specifickych  indikdtoru odvetvi  (konkurenti a
konkurencni sily v odvétvi, distribuéni sité, cla, tarify, mistni
standardy a regulace apod.) a posouzeni naroCnosti a slozitosti
realizace podnikatelskych aktivit v dané zemi (regulace ohledné
zahdjeni podnikani, fungujici financni a bankovni systém, investice
a jejich garance, regulace ohledné trhu prace apod.).

Posouzeni moznych rizik z pohledu podnikdni, teritoridlnich rizik
(rizika spojena s konkrétni zemi a izemim) a trznich rizik.

Vyber konkrétni zemé, trhu nebo segmentu trhu.
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Podnikatelské prostiedi v Ceské republice mm%

y ) ; o UNIVERZITA
* Kdyz se podivame na Ceskou republiku jako ekonomicky celek, tak 1ze ey

fici, Ze se jedna o region vysoce ptijmovy (podle métitek OECD) s GNP
na osobu $17,795.

 Z pohledu analyz Cambridge Econometrics se fadi Ceské republika do
tzv. regiont lokalizace produkce.

* Regiony lokalizace produkce patii mezi regiony, které vyuzivaji pfi
dosahovani svého ekonomického ristu vyhod, jako jsou predevsim levne
faktorové vstupy, a to konkrétné¢ levna pracovni sila a zdikladni
infrastruktura).

7 pohledu celkového hodnoceni podnikatelského prostiedi Business
Environment Ranking (2014) publikovaného The Economist Intelligence
Unit zaujimala Ceska republika v obdobi 2009-2013, z celkového podtu
82 zemi svéta, 28. misto. Tuto pozici, podle predpovedi analytikii, by si
méla udrzet v dalSim obdobi 2014-2018.
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Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice mm%

UNIVERZITA

 Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice vykazuje R
vyznamnou zavislost na populacni velikosti regionalnich center,
piicemz nejvyznamng¢jSi rozdily, podle Viturky (2006) byly
zJiStény mezi regiony resp. centra s vice nez 200/100 tis. obyvateli
(Praha) a regiony resp. centra s vice nez100/50 tis. obyvateli.

M A4

menSich. Coz znamend, Ze s rostouci velikosti regionalnich center
roste kvalita podnikatelského prostiedi.

 Cim jsou regionalni centra mensi, tim je kvalita podnikatelského
prostiedi horsi.
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Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice mm%

UNIVERZITA

Na zaklad€ hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi, tzv. KPPI, A
byly hodnoceny jednotlivé kraje Ceské republiky a zafazeny do
skupin takto:

* regiony s nadpriumeérnou kvalitou podnikatelského prostredi —
Praha;

* vregiony s prumernou kvalitou podnikatelského prostiedi —
StredoCesky kraj, JihoCesky kraj, Plzensky kraj, Liberecky kraj,
Kraj VysoCina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj,
Kralovehradecky kraj;

* regiony s podprimeérnou kvalitou podnikatelského prostredi —

Ustecky kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj, Karlovarsky
kraj.
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Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice

Nejlepsi kvalitou podnikatelského prostiedi s adekvatnimi dopady
na jejich globalni konkurenceschopnost piirozené disponuji
nejvyznamnéjsi centra regiondlniho vyznamu (Praha, Brno atd.),
které v podminkich Ceské republiky vétSinou plni také
administrativni funkci krajskych center. T

Tyto centrdlni regiony predstavuji nejvyznamnéjsi narodni
koncentrace socioekonomickych aktivit.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
SLEZSKA
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* Prvni, velice nesmélé, pokusy o podnikani v tehdejsi R
Ceskoslovenské republice odstartovaly tésné pred rokem 1989,
kdy v roce 1988 doSlo k nepatrnému uvolnéni na trhu plné
fizeném statem. Na zakladé¢ Zadosti mohl vyddvat prislusny
narodni vybor v mist¢ bydli§t¢ povoleni k podnikani. Slo
predevSim o drobné provozovny sluzeb a néktera femesla.

e SkuteCnym milnikem pro volnou a svobodnou podnikatelskou
cinnost byla listopadova revoluce v roce 1989 a predevSim pak
nasledujici rok 1990, kdy se podnikatelske prostfedi zacalo
bouflivé transformovat — od fizen¢ ekonomiky k béZnym trznim
mechanismum.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Bylo to vSak obtiZzné a nesystematické a ani jinak byt nemohlo. S R
nadsazkou se da fici, Ze podnikani ve svych zacatcich bylo néco
na zpusob ,,hry bez pravidel®.

* NadSeni z novych moznosti bylo velké a byrokraticka omezeni
bud’ nebyla, anebo byla nepouzitelna.

* Nove malé¢ podnikatelské subjekty vznikaly jednak tzv. ,,na zelené
louce* (v panelakovych bytech, garazich a sklepnich prostorech) a
jednak diky restituénimu fizeni, kdy se navracenim majetku
obnovovaly staré rodinné podniky.

* Proto se ncékdy toto obdobi oznacuje jako ,.extrémni
liberalismus*.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Veskerd legislativa vztahujici se k podnikani vznikala a byla FresrA' e
piiyjimana postupné, pricemz dochazelo, jak uz to u néceho nové
vznikajiciho byva, k riznym nepiesnostem a peripetiim (napf. na
aktualni vyvoj reagovala legislativa velmi opozdén€, nebyla
yjasnéna terminologie, pravidla pro legislativni proces byla
nedokonald, podnikatelskeé prostfedi nebylo prakticky ani
ramcove organizovano apod.).

* Prvnim podstatnym legislativnim zasahem do podnikani byl
zakon s uCinnosti od 1. kvétna 1990, ktery pftijalo tehdejsi
Federalni shroméazdéni. Slo o pfedchiidce Zivnostenského zakona,
ktery byl nasledné ptijat v roce 1992 a od té doby mnohokrat
novelizovan, coZ samo o sob¢ charakterizuje ,,dramaticky* rozvoj

podnikatelského prostredi.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989

Vyznamnym krokem vlady pak bylo v roce 1991 zahdjeni procesu
tzv. ,,malé privatizace®. Ta byla zaméfena predevSim na terciarni
sféru - obchody, restaurace, drobné dilny a ojedin€le na mensi
vyrobni podniky. Provadéla se vyhradné za penize metodou
verejne aukce.

SoucCasné¢ s malou privatizaci byla spusténa tzv. ,privatizace
velka®, kterd méla za ukol privatizovat stfedni a vétsi podniky
vSech odvétvi, s vyjimkou majetku, ktery byl z privatizace
vyfazen (napf. majetek statni spravy, ptrirodni zdroje, vybrana
zdravotnickd a socidlni zafizeni, poSta). Metody pouZivané ve
velké privatizaci byly: drazba, vefejna soutéz, piimy prode;,
bezuplatny pievod a kuponovd metoda. Velka privatizace
probihala ve 2 privatiza¢nich vinach a skon¢ila v roce 1994,
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 A%

UNIVERZITA

* Nova danova soustava, ktera vstoupila v platnost v roce 1993, A
naprosto zmeénila procesni 1 hmotné danove piredpisy a byla
dalsim dulezitym krokem ve vyvoji podnikatelského prostredi.
Zavedla napft. pét spotrebnich dani (z uhlovodikovych paliv a
maziv, zZ piva, z vina, z lithu a lihovin a z tabdku a tabakovych
vyrobkill), dan z piiyjmu fyzickych a pravnickych osob a dan
silnicni.

* Prvnim vétSim zadrhelem byla ménova krize v roce 1997. Ta
zpusobila, Ze velkd Cast podnikateli nedosahla na uvéry u bank.
Toho vyuzili, v horSim ptipad€ zneuzili, zahrani¢ni podnikatelé,
ktefi se za relativné malé penize snazili ovladnout dokonce 1
nckterd odvétvi.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Jako nejvétsi prekazku rozvoje podnikani v minulych letech vSak R
vétsina odbornik? vidi nefunkénost soudd. Tato skute¢nost je CR
v pravidelnych hodnoticich zpravach vytykana ze strany EU v
podstaté dodnes.

* Nebylo nahodilé, Ze cela tfada podniku zkrachovala ne kvuli
Spatnému podnikatelskému zaméru, ale proto, ze jejich kapital
zamrzl v nevymahatelnych pohledavkach zpusobenych druhotnou
platebni neschopnosti. Jde o situaci, kdy dluznik neni schopen
splatit své dluhy fadné a vcas, tzn. Ze neni schopen dostat svym
smluvenym zavazkim z diivodu insolvence svych odbératelu.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Jednim z neméné dulezitych problému ¢eského podnikatelského R
prostiedi bylo tzv. ,tunelovani®. Poprvé byl tento termin
pravdépodobné pouzit v CR v prvni poloviné 90. let 20. stoleti,
odkud se pak rozsitil 1 mimo Ceské prostredi. Vinou nedostatecné
rozvinutého a ustaleného pravniho prostiedi dosahl tento jev v CR
znaénych rozméru. Tunelovanim se rozumi rozsahly financni
podvod, pi1 kterém vedeni z firmy ve velkém, avSak tehdy Casto 1
legalnim zplsobem, odcCerpa jeji finan¢ni prostiredky do jinych
firem, které jsou zpravidla vlastnény stejnym managementem.
Prostfedky nejsou odCerpavany pifimo, ale napt. prostiednictvim
pro tunelovanou firmu vyrazné¢ nevyhodnych obchodu. V
odborném textu se lze setkat s méné expresivnim vyrazem
,,vzdalovani aktiv* (anglicky Asset stripping).
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
SLEZSKA

UNIVERZITA

DNE PODNIXATELSKA

 Druha polovina 90. let a pielom tisicileti pak pro CR znamenala iR
ptipravy na vstup do EU. Pfedstupném vstupu na jednotny vnitini
trh bylo v roce 1993 podepsani asociaéni dohody mezi CR a
Evropskymi spoleCenstvimi.

e V lednu 1996 CR podala oficidlni piihlasku. To bylo vsak to
,,hejjednodussi®,

* Pfed samotnym pfijetim do EU v kvétnu 2004 musela CR projit
tzv. ,,ptipravnym obdobim®.

VVVVVV

* Nejdulezité;Sim cilem bylo rozsahlé prizpusobeni Ceského
pravniho fadu evropskému pravu (obnaselo jak upravy stavajicich
piedpist, tak zavadéni predpist novych).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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« Vstup CR do EU v kvétnu 2004 je historickym meznikem nejen R
pro dal§i vyvoj CR, ale logicky ovlivnil i dal§i porovnavani
ceského podnikatelského prostiedi, nyni ovSem v kontextu
spolecn¢ho trhu.

« Jak bylo uvedeno vyse, jiz deset let ped vstupem platila pro CR
asociaCni smlouva s EU, kterd postupné uvoliovala trh a
podminky dovozu a vyvozu pro ob¢ strany. Z tohoto pohledu §lo
tedy spiSe o rozvoj procesu, ktery byl uz nastartovan a piinesl s
sebou nejednu vyhodu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* NejvétSim plusem bylo postupné a uplné otevieni trhu EU pro R
tuzemské firmy. CR se také stala soucasti silného ekonomického
celku, ktery zastupuje zaymy clenskych zemi jak ve Svétovée
obchodni organizaci (WTO), tak 1 v0¢1 dalSim silnym
ekonomikam (USA, Cina, J aponsko).

* DalSim pozitivem tohoto obdobi bylo podstatné sniZzeni dané
z prijmu fyzickych, ale zeyména pravnickych osob s vyhledem
dalsiho snizovani v nasledujicich obdobich. Neustale se take
zlepSuje troven jednani v obchodnim styku z hlediska dodrZzovani
umluv, poctivého a ptimeho jednani a solidnosti firem. Zacala se
zlepSovat ,kultura® podnikatelského prostredi, zacala se
projevovat jeho internacionalizace, zaCaly se vytvaret kvalitativné
vyssi a efektivnéjsi integracni celky.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* Soucasti kazdé zmény jsou mimo vyhod 1 nevyhody. Ty v tomto Faks s aaw
obdobi souvisely pfedevSim s hektickym pfijimanim novych
zakonu a pfedpisu (tzv. legislativni smrSt) a nejednotnym
vykladem téchto zdkonnych norem.

 Také prizpusobovani (implementace) tuzemske legislativy
evropskému pravu (tzv. gold plated = Ceské zakony a predpisy
byvaly totiZ mnohdy ptisnéjsi nez zakony evropské) bylo slozité.

 Ceské podnikatelské subjekty tak byly i jsou Gasto vystavovany
nadbytecné az masivni byrokratické zatézi. Nelze nez doufat, Ze
az Casem dojde k uplnému sladéni legislativ, budou tyto
transparentnéjSi a srozumitelnéjsi.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* NadbyteCnd administrativni zatéz a zbytecna regulace se postupné R
staly vaznou brzdou rozvoje nejen Ceskeho, ale 1 celoevropského
podnikdni a znamenaji pro podnikatele vyraznou cCasovou a
zejmena financni zatéz.

* Proto musela Evropska komise ptistoupit k famdznim programiim
jako ,,Cutting Red Tape* (snizovani nadbyte¢né administrativy) a
,,Better Regulation* (snizovani, zjednodusovani a transparentnost
regulace). Jde o velmi naro¢ny, avSak zcela nevyhnutelny proces.
Zkouma se velké mnozstvi pravnich norem vzniklych za dobu
existence Evropského spoleCenstvi. Jako konkrétni pripad lze
uvést posouzeni 8 evropskych smérnic tykajicich se ochrany
spottebitele s cilem vytvoreni jediné normy.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* Pokud jde o snizovani administrativy, ¢imz je v ¢eském prostiedi Facse e
povéfeno Ministerstvo prumyslu a obchodu, 1 zde jde o
dlouhodoby proces.

e Ma vSak uz prvni sympaticke¢ vysledky, za kter¢ lze napf.
povazovat zalozeni firmy ,,z jednoho mista* (v CR ,,CzechPoint®)
¢i novy, velmi zjednoduseny Zivnostensky zédkon. Vice k témto
zménam je uvedeno v kapitole 2.

* V evropském kontextu jde prikladné o zaloZeni ,,evropského
podniku®, kde jako kapital postaCuje 1 Euro. PficemZ podminky
pro jeho zaloZeni a fungovani budou ve vSech Clenskych zemich
stejné a podnikatelsky vstiicne.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* S financemi souvisi 1 pfistup k tzv. rizikovému kapitalu (venture R
capital). Jde o financovani soukromych podniku formou navySeni
jejich zakladniho jméni. Je to partnerstvi podnikatele a investora,
jez je prosttedkem pro financovani zahdjeni ¢innosti spolecnosti,
jejiho rozvoje, expanze nebo odkupu.

* Investor rizikového kapitalu ziskava dohodnuty podil zakladniho
kapitalu spolecnosti (akciovy kapital nebo kmenové akcie) na
oplatku za poskytnuti potfebneho kapitalu.

e Je vitanou pomoci predevSim pro malé a stfedni podniky, které
maji minimalni Sanci financovat sviij rozvoj bankovnimi uvéry.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* DalSi brzdou podnikani je pro Ceské podnikatele zvyhodnovani R
zahraniCnich firem a investori na Ceském trhu (napf. formou
pobidek, dotaci, slev na danich).

* Nejvétsi podpora se navic ze strany statu dostava velkym a
nadnarodnim podniktim, kter¢ jsou tak 1épe schopné vyrovnat se s
administrativnimi naroky, pficemz mal¢ a stiedni firmy maji
situaci velmi komplikovanou.

* Nemaji oporu ve velkém nebo levéjSim zahrani¢nim kapitalu,
administrativni zaleZitosti fesi mensi poCet zaméstnancl, a s tim
souvisi 1 mén¢ zkusenosti.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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V posledni dobé dochazi také k prerozd€lovani stale vétSich
finan¢nich prostfedku prostfednictvim vefejnych rozpocti.

Takto nastaveny systém vSak vytvaii dostatek prilezitosti pro
korup¢ni jednani.

Dalsimi faktory, které podnikatelské prostredi zhorsuji, jsou napf.
zvySujici se minimalni mzda, zvySeni zdkladu pro platby
zdravotniho a socialniho pojisténi a celkova slozitost danového
systému (zeymeéna z pohledu malych a stfednich podniki) a jeho
relativné vysokd administrativni naro¢nost €1 nepiiméfeny rust
cen energii.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* Nelze opomenout ani nizkou vymahatelnost prava — predevSim s R
ohledem na vymahani nezaplacenych pohledavek a relativné
Stédry socidlni systtm s nedostateCnym tlakem na Cast
obyvatelstva k zapojeni se do pracovniho procesu.

 Dalsi z téZkosti, hlavné posledni doby, je zpusob prekladu
zakonnych norem a piedpist do jednotlivych evropskych jazyki.
Kazdy jazyk ma své danosti, které nelze zcela transformovat do
jazyka druh€hol. Zvlasté pak napt. v oblasti mediciny muze pti
Spatném prekladu dojit k fatadlnim chybam.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Enterprise Europe Network (sit’” EEN) je nejvétsi evropska sit” pro podporu
podnikani a inovaci, ktera MSP poskytuje integrované a vysoce kvalitni sluzby
v podob¢ informaci a obchodni spoluprace. V neposledni fadé zajiSt'uje 1 sluzby
pro prenos inovaci a technologii na podporu stavajicich 1 nové zaloZenych
MSP. Poslanim sité¢ EEN je napf.:

* informovani podnikatell o zaleZitostech tykajicich se EU;

* pomoc podnikim pi1 hleddni novych obchodnich partnerti (zejména v
jinych zemich ¢i regionech nez dany podnik plsobi) véetné sjednavani
ruznych (obchodnich) setkani;

e pomoc MSP pfi vyvoji novych vyrobkil a vstupu na nové trhy; poradenstvi
v oblasti technickych zalezitosti (prava k duSevnimu vlastnictvi, normy a
pravni piedpisy EU), inovaci a ziskavani rizikového kapitalu;

* objasnéni moznosti financovani, ktere existuji v ramci dotacnich titult EU.

SLEZSKA %
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« Sit EEN byla poprvée predstavena zaCatkem roku 2008 na &&ivcsem
konferenci v Bruselu.

* Kontaktni centra sit€¢ se nachazeji ve 27 zemich EU a dalSich
evropskych (napf. Island) 1 neevropskych zemich (naptf. Armeénie,
Izrael). V celkoveém méfitku disponuji vice jak 500 kanceldremi. V
CR pak ptisobi 11 kontaktnich center (napf. Praha, Brno, Ostrava).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Evropsky podnikatelsky konzulta¢ni panel (EBTP — European Business
Test Panel) navazuje na pilotni projekt ,,Business Test Panel a jeho snahou je
zlepSovani a rozvoj konzultaénich vazeb s konkrétnimi podniky. Clenstvi v
Panelu je bezplatné, dobrovolné, trvajici 3 roky a je iniciativou Evropské
komise a Clenskych stath EU (narodnich koordinatorat EBTP). Panel miize
kontaktovat az 3.000 podnikt sidlicich na tzemi EU a konzultovat s nimi
jejich nazory a stanoviska, kdykoli pottebuje posoudit vyznamné legislativni
navrhy nebo konkrétni dopady unijnich politik na jejich podnikéani. Panel
EBTP funguje vyhradné prostfednictvim internetu. Nazory zacastnénych firem
jsou tak zjiStovany a zaznamendvany on-line do elektronického dotazniku.
Narodnim koordinatorem pro CR se stalo MPO. Panel EBTP je soudasti planu
EU tzv. ,,Better Regulation®, ktery byl zahajen v poloviné roku 2002 a ktery je

VVVVVV

ekonomiku s nejvyssi konkurenceschopnosti v celosvétovém métitku.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Podnikatelskée prostiedi v Evropské unii

Evropska investicni banka (EIB - European Investment Bank) je
autonomni organizaci, ktera poskytuje financni kapitdl k podpore
ekonomické politiky EU. Podporuje zeyména projekty soustred’ujici se na
regionalni rozvoj, ochranu zivotniho prosttedi nebo racionalni vyuziti
zdroju. Jde o neziskovou banku poskytujici dlouhodobé Uvéry na projekty
kapitdlovych 1nvestic (pfedevSim do dlouhodobych aktiv), avsSak
neposkytujici dotace. Jejim vlastnikem jsou Clenské staty EU. Staty spolecné
upisuji kapitdl banky na zaklad€ kliCe, jenz odrazi jejich hospodarsky
vyznam v Uniit. EIB nevyuziva zadné prostredky z rozpoctu EU, nybrz se
samofinancuje prostfednictvim pijcek na financnich trzich. Projekty, do
kterych banka investuje, jsou peclivé vybirany na zakladé 3 kritérii: musi
piispivat k dosahovani cili EU; musi byt ekonomicky, finan¢né a technicky
smyslupln¢ a Setrné k zivotnimu prostiedi a mély by pritahovat dalsi zdroje
financovani.
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 Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD - The European =nvse:

Bank for Reconstruction and Development) pomahd zemim
sttedni a vychodni Evropy a zemim byvalého SSSR pi1 jejich
piechodu na trzni ekonomiku. Kromé evropskych zemi jsou ¢leny
mj. USA, Australie, Egypt €1 Japonsko a z instituci pak Evropska
investiCni banka. Investice, které¢ banka poskytuje obvykle spolecné
s dalSimi soukromymi investory, jdou ze zhruba 70 % do
soukromeho sektoru a 30 % jde do sektoru vetrejn¢ho (pijcky a
investice napf. na rozvoj soukromého podnikani, privatizaci Ci
restrukturalizaci statnich firem).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



