CHARAKTERISTIKAA %
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Druhové ¢lenéni nakladu %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* naklady uctujeme v 5. uctové tfide a l1ze je rozdélit na:

* naklady provozni — souvisi s pravidelné se opakujici
¢innosti podniku

* naklady finan¢ni — zachycuji ndklady spojené s financ¢nimi
operacemi podniku




Ukelové &lenéni nakladi S,

UNIVERZITA

* je zdkladem pro stanoveni raciondlniho nakladového ukolu, se kterym se
pomgéiuje skutecna vyse spotfebovanych nakladi

7z hlediska identifikace nositele, ktery vyvolava vznik nakladi, mizeme
provest rozdéleni nakladu na:

* naklady hlavni vyroby — vytvari se hlavni vlastnosti vykonu

* naklady pomocné vyroby - vyrobek ziskava charakteristické znaky
(barva)

* naklady vedlejsi vyroby - vyroba nahradnich dili, souc¢astek

* naklady pridruzenych ¢innosti — napiiklad zuzitkovani odpadu




Ukelové &lenéni nakladi S,

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Zakladem ucelového ¢lenéni nakladi je jejich rozliseni na:

* naklady technologicke
 naklady na obsluhu a tizeni




Niklady technologické e

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* vznikaji v technologickém procesu dan¢ ¢innosti

* jedna se 0 naklady objektivni, které odpovidaji realnému
prub¢hu aktivity

e pokud se urcitda vyroba neuskuteCni, technologické naklady
nejsou vynalozeny

o piikladem muaze byt mzda pracovnikli, odpisy vyrobniho
zafizeni aj.




Naklady na obsluhu a rizeni s

UNIVERZITA

P
KARVINE

 jedna se 0 naklady vynaloZzené na cinnosti nebo operace
vytvarejici podminky K pribéhu dané ¢innosti

e Jsou obvykle vynakladany spolecné¢ na =zajiSténi vice druht
vyrobkil

» pi1 zavedeni nebo zastaveni urcitého vykonu se rozsah téchto
nakladi méni jen castecné




Naklady jednicove e

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* souvisi nejen s technologickym procesem jako celkem, ale piimo s
jednotkou dil¢iho vykonu

 zpravidla se vypocitd vynasobenim prislusné normy s predem
stanovenym Nnebo skutecnym poctem provedenych vykonu (napf.
poc¢tem vyrobenych vyrobkil)

e zakladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem jejich fizeni je
kalkulace




Naklady rezijni e

UNIVERZITA
P

vyse nakladi na obsluhu a fizeni

vySe Casti technologickych néakladu, ktera souvisi s technologickym procesem
jako celkem

neroste primo tmérné S po¢tem provedenych vykonu
prikladem téchto nakladi muize byt mzda mistra, naklady na otop, které
vychazi z harmonogramu topné sezény a normativu zalozeného na vytapénych

m3 a dalsi

zakladnim nastrojem fizeni téchto nakladu je rozpocet




Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik %

UNIVERZITA

* vychozim momentem c¢lenéni nakladt ve vztahu k atvarim je
roz¢lenéni podle mista vzniku nakladi, na to pak navazuje
¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik

* vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady prifazovany do
odpovédnosti, Se nazyvaji odpovédnostni strediska

* mezi tyto naklady lze zaradit interni naklady




Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* Pro ucely kalkulaci pouzivame kalkula¢ni Clenéni
nakladu na:

* naklady pfimé
* naklady nepfimé




Pi’.imé néklady SLEZSKA%

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* bezprostiedn¢ souvisi S konkrétnim druhem vykonu

* |ze je jednotlivym aktivitam piiradit bezprostiedné pfi jejich
vzniku

* jedna se napiiklad 0 ndklady jednicové (Jednicovy material,
jednicové mzdy, ostatni piimé naklady)




Neprimé naklady s

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* nevazou se k jednomu druhu vykonu

* zajiSt'uji prub&h podnikatelskeho procesu podniku v SirSich
souvislostech jako celku




Naklad podle zavislosti na objemu vyroby s

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

» Zakladem €lenéni nakladu podle zavislosti na objemu vyroby
jsou dv¢ zakladni skupiny nakladu:

* naklady fixni, které ztstavaji neménne 1 pf1 zménach v
ur¢itém intervalu provadénych vykonl nebo vyuziti

kapacity

* naklady variabilni, které¢ se méni v zavislosti na objemu
vykont




Fixni naklady e

UNIVERZITA
P

* nemeéni se v urCitém rozsahu provadénych vykonii nebo aktivity podniku

» zpravidla se jedna o tzv. kapacitni naklady, které maji vztah k zajiSténi
podminek pro efektivni prubéh podnikatelské innosti

 z hlediska jejich ovlivnitelnosti ve vazbé na pokles ve vyuZiti kapacity se
rozdéluji na dvé nasledujici skupiny:

e umrtvene (utopené) fixni naklady
* vyhnutelné fixni naklady




Fixni naklady e

UNIVERZITA
P

« ¢im vetsi bude objem provedenych vykont v ramci dané kapacity, tim rychleji
bude Kklesat podil fixnich nakladd na jednotku vykonu (degrese fixnich nakladi)




Umrtvené (utopene) fixni naklady e

UNIVERZITA

* jsou vynakladany Casto jesté pied zahajenim vyroby

* souvisi zejména S porizenim dlouhodobého majetku (budovy, strojni
zafizeni, informacni systém) nebo realizaci jiného investi¢niho rozhodnuti

* jejich celkovou vysi nelze v pribéhu podnikatelského procesu ovlivnit

* jedinou moznosti jejich snizeni je opac¢né pusobici investi¢ni rozhodnuti
(napf. odprodej strojniho zafizeni)

* jako priklad mazeme uvést odpisy fixnich aktiv




Vyhnutelné fixni naklady s

UNIVERZITA
P

* souvisi se zajiSténim kapacitnich podminek podnikatelskeho
procesu, avSak nesouvisi bezprostiedné¢ S investiCnim
rozhodnutim

* pii trvalém sniZeni vyuziti kapacity lze tyto ndklady omezit
» prikladem mohou byt Casové mzdy mistri, naklady na vytapéni

vyrobnich prostor v ptipad¢, ze podnik redukuje tiisménny provoz
na dvousménny apod.




Variabilni naklady %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA V KARVINE
[ ]

naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykoni

* ze je rozdélit na variabilni naklady:
e proporcionalni
* nadproporcionalni
* podproporcialni




Nikladova funkce o

UNIVERZITA
P

Celkove naklady = variabilni naklady + fixni naklady
CN=VN+FN
CN=vn*Q+FN

CN...celkové néklady
VN...celkov¢ variabilni naklady
FN....celkov¢ fixni naklady
vn.....variabilni ndklady na jednotku
Q...... pocet vyrobku




Proporcionalni naklady s

UNIVERZITA

» predpoklada se, ze jsou vyvolany jednotkou vykonu, jejich vySe na tuto
jednotku je konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné S
poctem vykontl

* Jako ptiklad proporcionalnich nakladi mizeme uvést veskeré jednicové
naklady, ale i tu ¢ast rezijnich nakladu, ktera je ovlivnéna stupném
vyuziti vyrobni kapacity (napf. ¢ast nakladi na opravy automobild,
které jsou vyvolany Vv zavislosti na ujetych kilometrech)




Podproporcionalni naklady s

UNIVERZITA

« proporciondlni naklady, které rostou v absolutni vysi zpravidla
pomaleji nez objem vykonu a jejich primérny podil na jednotku
produkce tedy klesa

* napiiklad ndklady na opravu a udrzbu strojniho zafizeni sledované
ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobkd, které na ném byly
vyrobeny, spotieba elektrické energie, ktera zahrnuje tzv. pausal a
hodinovou spotiebni sazbu a dalsi.




Nadproporcionalni naklady s

UNIVERZITA
P

* absolutni ndklady rostou rychleji nez objem vykont

« naptiklad zvySeni mzdovych nakladi pfi zajistovani zvySeného objemu
vykona pfesCasovou praci nebo zvysujici se spotieba pohonnych hmot a
mazadel pii zvysSeni rychlosti motorovych vozidel, které v dusledku
znamena zkraceni ¢asu dopravniho vykonu




Bod zvratu %

UNIVERZITA
P

* resp. bod rentability ¢asto oznaCovany mezinarodni zkratkou BEP (Break-Even
Point) odpovida na otazku,

 jaky musi byt minimalni objem vyroby, aby se trzby rovnaly nakladim

* neboli od jakého objemu zac¢ne byt firma rentabilni a zaéne generovat zisk
» vysledek se uvadi ve vétsing piipadu v kusech

Qrz= F/(p—V)

QsBz........bod zvratu
F.......fixni naklady celkem
Peveeennn, jednotkova prodejni cena

Voo, jednotkove variabilni naklady




Bod zvratu %

UNIVERZITA
P

* mnoZzstvi produkce, pi1 némz firma dosahuje nulového vysledku hospodateni
(vynosy = naklady)

e Vv kusech

fixninaklady

QBZ

N (Jednotkova prodejni cena — jednotkové variabilni naklady)




Prispévkova marze (kryci prispévek) s

UNIVERZITA
P

 vyjadiuje rozdil mezi jednotkovou ¢i celkovou prodejni cenou a jednotkovymi ¢i
celkovymi variabilnimi ndklady

* predstavuje Cast penéznich prostfedka, ktera podniku zbyde na uhradu fixnich
naklada

» vysledek se uvadi v ménovych jednotkach (napt. K¢, euro, USD apod.)
prispévkova marze=p -V

Peveeennn, jednotkova ci celkova prodejni cena
Voo, jednotkove ci celkove variabilni naklady




Prispévek Kk trzbam s

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

ptispévek na thradu fixnich nakladl a tvorbu zisku nebo takeé prispévkova marze
C1 kryci prispévek.

Jedna se o ptispévkovou marzi vyjadienou v %

PT = (Jednotkova prodejni cena — jednotkove variabilni naklady)
N jednotkova prodejni cena

marze
PT =

~ jednotkova prodejni cena




BezpecCnostni marze s

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* Bezpecnostni marze neboli margin of safety (MS)
* ma ukdzat, jaky ma podnik prostor v objemu vyroby (trzeb) tak, aby si udrzel zisk
* miiZe se vypocitat pomoci objemu 1 pomoci trzeb

* obvykle se vyjadiuje ve vztahu k planovanému, skute¢nému nebo prumeérné
dosahovanému objemu produkce.

(Q lanované™ Qbod zvratu)
MS ==L

Qplénované




Bezpecnostni podnikatelska rezerva s

UNIVERZITA
P

* Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) zndzoriiuje, o kolik se mohou snizit
vynosy, nez se dosahne bodu zvratu.

BPR = celkoveé vynosy — celkové vynosy v bodu zvratu




Bezpecnostni koeficient s

UNIVERZITA
P

* bezpecnostni koeficient (BK) 1ze vyjadrit v % jako podil bezpecnostni podnikatelské
rezervy a celkovych vynost

__ bezpeclnostni podnikatelska rezerva

BK =

celkové vynosy




Dékuji za pozornost
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