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222Co je to finanCni systém???
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Definice financniho systému A%
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* Financni systém je systém, ktery umoznuje pfevod penéz mezi spotiteli a vypljCovateli
e Funkce finan¢niho systému
e Pieména tGspor na investice
Zajisténi platebniho a zuc¢tovaciho styku
Tvorba informaci a snizeni informac¢ni asymetrie
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Primé financovani

Véritelé

- domdcnosti

- podniky

- zahrani¢ni subjekty
- vlada

Finan¢ni trhy

- penézni trh
- kapitdlovy trh

i

Finané¢ni zprostiedkovatelé

- banky
- dalSi finanéni instituce

Dluznici

- podniky

- vlida

- domécnosti

- zahrani¢ni subjekty

Neprimé financovani

SLEZSKA
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Typy finan¢niho systému mm%
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e B-systém (bank based system)

Finan¢ni zprosttedkovani pfedevsim prostiednictvim finan¢nich zprostfedkovatelii
e Dominantni postaveni bank

 Napi. Némecko, CR

e  M-systém (market based system)

Finan¢ni zprosttedkovani pfedevSim prostiednictvim finan¢nich trhii
Dominantni postaveni kapitalového trhu
e Napi. USA, Velka Britanie
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Podstata mezinarodniho finan¢niho managementu A%
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=> speéSn¢ rozvijet podnikatelske a finan¢ni strategie ve vice nez
jednom narodnim podnikatelskeém prostiedi

Poznamka: Poznani principit mezindrodniho financniho managementu je nezbytné také pro ryze domaci podniky,
zejména k analyze zahranicni konkurence, ktera miize ovlivnit naklady produkce a cenovou politiku.
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Nadnarodni korporace %
SLEZSKA
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 Nadnarodni, neboli multinacionalni korporace (MNC) je mozné definovat jako
korporace zapojene v jakéekoliv formé mezinarodniho podnikani (Madura, 2017).

 Hlavni cil MNC

— maximalizace hodnoty MNC

— pro MNC fungujici jako akciové spole¢nosti obchodované na burzach je cil maximalizace
hodnoty MNC zéaroven maximalizaci majetku akcionafe, a tedy maximalizaci cen akcii.

Poznamka: pro potieby tohoto kurzu abstrahujeme od jinych moznych cilit MNC, jako jsou uspokojeni potireb viady, véritele, zaméstnancii atd. a MNC
budeme chapat jako akciové spolecnosti obchodované na burzdach, pricemz cil manazeriit MNC je tedy mozné upresnit na cil maximalizace majetku
akcionare. Od managementu MNC se tedy ocekdva, ze bude rozhodovat tak, aby maximalizoval ceny akcil.
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Specificka rozhodnuti mezinarodniho finanéniho managementu
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* rozhodnuti o zaloZeni novych ekonomickych aktivit v pfisluSné zemi,

* rozhodnuti o pokracovani ekonomickych aktivit v ptislusné zemi,

* rozhodnuti o rozSifovani ekonomickych aktivit v ptislusné zemi,

* rozhodnuti o zplisobu finan¢ni expanze v prislusné zemi.
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Zastupitelsky konflikt v MNC mm%
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* rozpor mezi cili manazeru a akcionaiu

— manazefi se snazi o maximalizaci vlastniho prospéchu, naptiklad pfes maximalizaci velikosti
spolec¢nosti, zvySovani manazerské odpovédnosti a pravomoci, zabezpeceni své vlastni pozice,
rust manazerskych vyhod a odmén, prosazovani vlastnich socialnich cila, rtst prestize, atd.

* rozpor mezi cili matetske a dcefiné spolecnosti

* vychazi z asymetrie informaci, kdy manazer disponuje informacemi
vychazejicimi z bézného chodu spolecnosti, akcionaf k nim ptistup ale mit
nemusi
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Predchazeni zastupitelského konfliktu v MNC mm%
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K predchazeni zastupitelského konfliktu dochazi prostrednictvim vhodného
zpusobu fizeni

— jasna komunikace cile MNC

— kompenzacni plany oceflovani manazert

— nastaveni béZnych procestit MNC

— pisobeni akciového trhu
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Struktura managementu MNC smm%
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Centralizovany zpusob managementu

Decentralizovany zplisob managementu

Kombinace centralizovaného a decentralizovaného zpuisobu managementu
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Schéma centralizovaného zpusobu managementu A%
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Rizeni hotovosti Finan¢ni management Rizeni hotovosti
o . . +— R 2 — _ _
dcefiné spole¢nosti A MNC dcefiné spoleénosti B
Rizeni zasob a pohle- / Rizeni zasob a pohle-

davek dcefine davek decefine spo-
spolecnosti A leénost1 B
h 4 Y
Financovani dce- Kapitaloveé vydaje Kapitalove vydaje Financovani dee-
finé spoleénosti A decefiné spoleénostit A dcefme spoleénost1 B finé spoleénosti B

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Madura (2017)
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Schéma decentralizovaného zpuisobu managementu A%
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Rizeni hotovosti dee- ‘\ Rizeni hotovosti dee-

finé spoleénosti A finé spolecnosti B

Finanéni ma- Finanéni ma-
Rizeni zasob a pohle- |4 nagement dcefine nagement dcefiné | Rireni zisob a pohle-
davek dcefine spo- spoleénosti A spolecnosti B davek dcefiné

le¢nosti A l l spolec¢nost1 B

Financovani dce-

finé spolecnostt A

Kapitilové vydaje Kapitalové vydaje

Financovani dce-
dcefing spoleénosti A decefing spoleénosti A

fine spoleénost1 B

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Madura (2017)
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?7??Ktera struktura mezinarodniho financ¢niho
managementu prinasi vyssi miru zastupitelskych
konfliktu???
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Mezinarodni financ¢ni toky A%
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VSechny mezinarodni finan¢ni toky jsou zaznamenany v platebni bilanci.

Platebni bilance je statisticky zaznam vSech mezinarodnich transakci spojenych
s finan¢nimi toky mezi nerezidenty a rezidenty dan¢ zem¢ za urcité obdobi.
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Definice platebni bilance (PB) mm%
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» systematicky statisticky vykaz narodniho Gcetnictvi, ktery souhrnné zachycuje
veskere ekonomické transakce mezi rezidenty domaci zemé a rezidenty ostatnich
zemi (tedy mezi devizovymi tuzemci a cizozemci), které se uskute¢nily za urcité
obdobi

— pro urceni rezidenstvi je rozhodujici ekonomicky zajem ucCastnikil transakce, i€astniky mohou
byt jednotlivei, firmy, neziskové organizace, stat

— ekonomické transakce jsou spojeny s toky zbozi, sluzeb, penéz a kapitalu mezi domaci
ekonomikou a zahrani¢im a zpravidla vedou ke zméné zahrani¢nich aktiv a zahrani¢nich pasiv

» platebni bilance je sestavovana na principu podvojného ucetnictvi
* zakladni ucCty platebni bilance jsou bézny ucet, kapitalovy ucet, financni ucet
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Vyznam platebni bilance mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

PB ovliviiyje a je ovliviiovana dal§imi proménnymi, jako je hruby domaci produkt, troven
zamgstnanosti, cenove hladiny, devizové kurzy a Grokove sazby

Udaje PB jsou duleZité ke zhodnoceni obecné konkurenceschopnosti domacich
prumyslovych odvétvi, stanoveni devizoveého kurzu a trokovych sazeb, ¢1 k urceni
ménove a fiskalni politiky, atd.

Udaje PB jsou také dileZité pro nadnarodni korporace, jelikoZ je to ukazatel
konkurenceschopnosti a zdravi ekonomiky

Dilezita je domaci PB, 1 PB hostujici ekonomiky
Je to indikator vyvoje devizového kurzu
Zmény v PB miiZzou indikovat zavedeni nebo odstranéni kontrol riiznych pieshrani¢nich plateb

Miize byt vyuZita jako progndza trzniho potencialu zemé (zejména v kratkém obdobi)
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Typické transakce zachyceny v PB mm%
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* Mezinarodni ekonomicke transakce, ktere jsou zapocitany a
zachyceny v Ceske PB:

Ceska dcefina spole¢nost zahrani¢niho nadnarodniho podniku ptisobi jako distributor
produktli podniku a prodava zbozi na ¢eském trhu

Firma se sidlem v Ceské republice spravuje vystavbu vyznamného vodovodu v
zahranici

Ceska dcefina spole¢nost zahrani¢ni firmy vyplaci zisk (zpravidla distribuci dividend
akcionarim) zpét matetské spolecnosti v domaci (zahrani¢ni) zemi

Holandsky podilovy fond nakupuje ¢esky dluhopis prostiednictvim investicniho
makléte v Cesku
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Principy sestavovani platebni bilance (1) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Je sestavovana na principech podvojného ucetnictvi, kazda transakce je
zaznamenana neymene dvéma zdznamy stejne€ hodnoty, nejprve jako ptijem
(kredit) a druhy krat jako vydej (debet)

* PB musi byt vyrovnana

— Pokud se zapocitaji vSechny transakce a zapocitaji se spravné, PB nemiize byt v nerovnovaze
— Je nespravné konstatovat, Ze PB je v nerovnovaze

* PB zaznamenava pouze ty transakce, které se uskutecnuji mezi rezidenty a

nerezidenty

— Pro ur€eni rezidentstvi je rozhodujici ekonomicky zajem tcastnikll transakce
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Principy sestavovani platebni bilance (2) mm%
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Zaznamenavani tokli na akrualni bazi, tj. v dob¢, kdy je ekonomicka hodnota
vytvofena, preménéna, vyménéna, prevedena nebo mizi, v ptipadeé pohledavek a
zavazkl pfi zméné vlastnictvi

Transakce jsou ocenény trznimi cenami

Zmeény, které nepredstavuji transakce (napft. vliv fluktuace devizového kurzu,
kolisani cen apod.), nejsou zaznamenavany v platebni bilanci

Transakce provadéne v cizich ménach jsou prepocitavany na domaci ménu
kurzem platnym v dobé transakce nebo primérnym devizovym kurzem za
vykazované obdobi
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Srovnani ..staré* a ..nove‘ struktury PB
929 929

ERZITA
Platebni bilance podle BPMS5 Platebni bilance podle BPM6 n xamvg

. BéZzny ucet

1. B&zny téet

SKA %

Obchodni bilance (zboZi)

Obchodni bilance (zbozi)

Bilance sluzeb

Bilance sluzeb

Bilance vynost

Primarni vynosy

Bézné prevody

Sekundarni vynosy

2. Kapitalovy ucet

2. Kapitalovy ucet

3. Financni ucet

3. Finanéni ucet (vCetné devizovych rezerv)

Piimé investice

Piimé investice

Portfoliové investice

Portfoliové investice

Finanéni derivaty

Finan¢ni derivaty a zaméstnanecké opce na akcie

Ostatni investice

Ostatni investice

4. Saldo chyb a opomenuti

Rezervni aktiva (diive devizové rezervy)

4.3 Cisté pajeky (+) / &isté vypujcky (-) (bilance BU a KU)

4.4 Cisté ptjeky (+) / &isté vypujeky (-) (bilance FU)

5. Devizové rezervy

4. 5 Cisté chyby a opomenuti
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NOVA STRUKTURA BU

NOVA STRUKTURA KU A FU

Obchodni bilance:

Export a import zbozi,
Re-exporty,
Merchantingové obchody.

Bilance sluzeb:

Sluzby dle EBOPS 2010,
Zuslechtovaci styk (noveé sluzba).

Bilance prvotnich diichodii (=VF):

Bilance druhotnych diichodii (=transfery):

Nahrady zaméstnanciim,
Uroky,

Zisky spolecnosti,
Reinvestované zisky,
Renta.

Dané z prijmu, bohatstvi atd.,
Nékteré pojistné prémie,

Soucasnd mezindrodni spoluprace,
Ostatni bezné transfery,

oy 7 Y UNIVERZITA
Kapltalovy ucet: GBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

» Pofizeni / prodej nevyrobnich nefinan¢nich aktiv:
*  Prirodni zdroje,
*  Smlouvy, leasing a licence,
*  Nehmotna aktiva (goodwill, loga...).

* Kapitalové transfery:
*  Odpusteni dluhii,
*  Néktera pojistna plneni,
* Investicni a jiné granty,
*  Vybrané dane atd.

Finanéni tcet:
*  Pfimé zahraniCni investice,
* Portfoliové investice,
* Financni derivaty (mimo rezervy),
* Ostatni investice,
*  Rezervni aktiva (devizové rezervy nové na FU).

Kaorekce vnuvicpjfm' vppnmomi
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BéZny tidet A,
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* Na bézném uctu jsou evidovany toky zbozi, sluzeb, primarniho a sekundarniho diichodu
mezi rezidenty a nerezidenty dan¢ zemé

* Na béZném uctu obvykle dominuje bilance zbozi a sluzeb a zejména obchodni bilance
(zbozi)

»  Uget primarnich diichodt predstavuje ¢astky, které jsou splatné a mohou byt ziskany
vyménou za docasné poskytnuti jinému subjektu finan¢nich zdrojl, pracovnich sil nebo
neprodukovanych nefinan¢nich aktiv

o Uget sekundarnich diichodi eviduje prerozdélovani p¥ijmi z jedné ekonomiky do druhé

vvvvvv

— Osobni transfery, rozsifeni pfedchozi koncepce "remitence pracovnikil", jsou stale nejdilezitéjsi polozkou
tohoto uctu
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The evolution of current account balances l o
urplus

(percent of World GDP) _

Discrepancy g
3 6 I Deficit
2 Overall balance 4  Other surplus

(right axis)

' Oil exporters
Surplus advanced economies
I I 2 Japan
-3

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

United States

United Kingdom

Deficit emerging markets
AE commodity exporters
Euro Area (other)

Other deficit

Source: IMF, 2022 External Sector Report. IMF.Org/ES R Note: AE=advanced economies.
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Financ¢ni ucet %
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* Na finan¢nim uctu jsou evidovany mezinarodni pohyby finan¢niho kapitalu,
aktiv a pasiv

Pfime investice - v nichZ investor provadi urcity jednoznacny stupen kontroly nad aktivy
(nejméné 10% vlastniho kapitalu)

Portfoliové investice - v nichz investor nema kontrolu nad aktivy

Finan¢ni derivaty - kontrakt, ktery odvozuje svou hodnotu z vykonnosti podkladového aktiva
(futures, opce, swapy)

Ostatni investice - zahrnuji riizné kratkodobé a dlouhodobé obchodni uvéry a zélohy,
pieshrani¢ni uvéry, bankovni vklady, bankovni vklady a ostatni finan¢ni aktiva a zavazky

Devizove rezervy
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Top 20 zemi podle devizovych rezerv (Cerven 2024) o

Comparative analysis of forex reserves held by top 20 countries UNIVERZITA
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