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Uvod
Predstaveni spolecnosti/firmy a Vami rFeseného problému spojeného s fizenim spolecnosti.

Obsah:

1. Charakteristika spoleénosti/podniku
Ndzev, obor cinnosti, velikost, sidlo, vlastnickd struktura atd.

2. Navrh systému fFizeni, pokryti a vymezeni urovni strategické (top), taktické (middle),
operativni (low)
Nastaveni systému v ramci odpovédnosti, roli, delegovadni ukold, zplsobu fizeni. Formulujte,
dle ¢eho vytvdfite stupné fizeni, pro¢ je prdvé vdmi navrhovand struktura vhodnd, zda
odpovidd ndrokum firmy pro prodej, vyrobu apod. vyrobki/sluzeb a generovdni pridané
hodnoty (odlisnost napr. dle typu: vyroba, sluzby, maloobchodni ¢innost apod.)

3. Navrh organizacni struktury podniku
Konkrétni organizacni struktura (organigram) s vymezenim roli, odpovédnosti konkrétnich
pracovnich pozic. Kazdd pozice obsahuje popis pracovniho mista + ndpln prdce. Vhodné je
doplnéni diagramu organizacni struktury.

4. Navrh planovani, ziskavani a vybéru pracovniku
Uvedte, jak budete postupovat pri pldnovdni napr. poctu pracovnikd, pfi definovdni
pracovniho mista. Ddle predstavte zpusoby ziskavdni pracovniki, jaké kandly, informacni
zdroje vyuZijete, aby se potenciondlini uchazeci dovédéli o volnych pracovnich mistech. Popiste
zplsoby/metody vybéru pracovniki (miZete strukturovat odlisSnosti pro top management,
ridici pracovniky, operativu apod.). Jak bude ndsledné probihat adaptacni proces pfijatych
pracovnika.

5. Navrhnéte motivacni systém pracovniku
Jaké formy motivace (vnitini/vnéjsi) budete vyuZivat, formulujte obecnou strukturu
odménovani za prdci (napr. podil fixni sloZky, variabilni sloZky, vliv motivace na vykon
pracovnika, vse dle jeho zafazeni, napf. motivace top managementu mohou byt odlisné od
administrativniho pracovnika apod.). Jaky systém vedeni/fizeni/leadershipu budete
aplikovat?

6. Uvedte, jak budou nastaveny kontrolni mechanismy ve spole¢nosti
Jak se bude hodnotit vykonnost pracovniki, ¢etnost hodnoceni, prostor pro zlepseni apod. Jak
bude provddéna kontrola ve smyslu, zda firma dosahuje stanovenych cilu, zjistovani odchylek
(pricin) jak pro top, middle, low management.

Zavér

Shrnuti hlavnich poznatkii a formulace Vaseho doporuceni pro danou spolecnost. Jaky typ
firemni kultury chcete vytvdret, v cem bude spocivat odliseni se v ramci corporate culture ve
srovndni s jinymi spolecnostmi? Atraktivita zaméstndni, hrdost zaméstnancu pracovat prdve
pro Vds...

Seznam literatury

PouZité zdroje zpracovdvejte dle pokynu dékana ke zpracovavadni a zverejriovani kvalifikacnich
praci. Priklady citovdni jsou uvedeny niZe. Tuto Cdst je tfeba zpracovat, kdyZ Cerpdte z cizich
zdroji a nezpracovdvdte ndvrh z vlastnich myslenek a pocitl. Toto se také tykd popisu
teoretického zdkladu, kde je stdle treba citovat cizi zdroje (definici jste nevymysleli vy sami).
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Citovat je tfeba nejen na konci v pouZitych zdrojich, ale také v textu. Pokud zdroje nemdte,
neni tfeba je uvddet.

Prilohy
Fotky, plakdty, animace, ndkresy, tabulky atd., které nemusi byt soucdsti obsahu, ale chcete
je se Ctendrem sdilet. Pokud prilohy nemdte, neni tfeba je uvddeét.

POKYNY:
e Téma prace:
[0 Studenti si fiktivné zaloZi svoji firmu a zpracuji praci dle bod{ osnovy.
e Termin odevzdani: elektronicky do 2. 5. 2025, 23:59h. do Odevzdavarny vedouciho seminare
vISSLU
e Zpusob zpracovani: skupinové (2 — 4 osoby v tymu)
e Rozsah: 5 — 10 stran (pfredmétem rozsahu je samotny obsah prace, pocita se text, nepocita se

uvod a zavér)

TIPY:

Vyberte si spoleénost/firmu, kterou byste si napf. jednou chtéli zaloZit a realizovat se v jejich
aktivitach. Postupujte dle vaseho osobniho zajmu, chcete se dovédét vice informaci, libi se Vam, je
Vam inspiraci apod.). VyuZijte znalosti ziskané z prfednasek/seminar( a vlastni cetby odborné
literatury, dostupnych studii apod. k problematice managementu. Zpracujte jednotlivé body osnovy
dle dostupnych informaci a vyvodte zavér.

Nezapominejte — kazdy subjekt je zaloZen na managementu=fizeni, otdzkou je, jak kazda firma
k tomu pfristupuje...a zda je Uspé&Sna... Seminarni prace je pridanou hodnotou pro Vas

CITOVANI V TEXTU, VYSVETLIVKA:

Zakladni zasada: Vse, co je uvedeno v zavérecném seznamu literatury ve znéni Uplné bibliografické
citace, musi byt pribézné citovano v textu, pficemz student vyuziva zpuUsob citovani ve zkracené
formé (tzv. Harvardsky citacni systém), tj. pfijmeni autora nebo autorid (rok vydani, v pfipadé primé
nebo nepfimé citace se uvadi i strana nebo rozpéti stran).

Priklady:
[0 Novak (2010)
[0 Novak (2010, s. 125)
00 Novak (2010, s. 125-127)

Prevzaty text Ize citovat témito formami:
[0 PFima citace — text je z plvodniho dila pfevzat doslovné a uvadi se v uvozovkach.
[0 Neptima citace (parafraze) — text je z plivodniho dila interpretovan vlastnimi slovy, aniz by se
vSak zménil vyznam textu.
[J Citace na celé dilo — uvadi se pouze v pfipadé, Ze se autor odkazuje na celé plvodni dilo.



Prima citace

V pripadé pfimé citace, kdy je pfevzat text doslovné, obsahuje odkaz na dané dilo tyto nalezitosti:
prijmeni autora

rok vydani

strdnka nebo rozpéti stran odkud byl text prevzat

samotny citovany text je psdn kurzivou a je uveden v uvozovkach.

O

I B

JestliZe se pFijmeni tvirce citovaného informacniho zdroje pfirozené stava soucasti textu, potom se
odkaz uvadi touto formou:
PFijmeni autora nebo autori (rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)

[0 Jeden autor: Autor (rok, strana/rozpéti stran)
[0 Dva autofi: Autor a Autor (rok, strana/rozpéti stran)
[0 Ttia vice autor(: Autor et al. (rok, strana/rozpéti stran)

V pfipadé, kdy neni odkaz na pFijmeni autora citované literatury pfirozenou soucasti textu, potom
se odkaz na citovany zdroj uvadi souhrnné v kulatych zavorkach za citovanym textem touto
formou:

(PFfijmeni autora nebo autor(, rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)

[0 Jeden autor: (Autor, rok, strana/rozpéti stran)
[0 Dva autofi: (Autor & Autor, rok, strana/rozpéti stran)

[0 T¥iavice autor(: (Autor et al., rok, strana/rozpéti stran)

Priklady pfimé citace:

Novak (2010, s. 26) uvadi, Ze ,hlavnimi faktory vzniku financni krize byly cenovd bublina na
americkém realitnim trhu, nedostatecnd regulace dohledu financniho trhu a selhdni ratingovych
agentur.”

Dle Pokorného a Poldka (2007, s. 29) je "nejvyznamnéjsim rizikem cinské ekonomiky pro ndsledujici
desetileti moZnost prudkého ndristu inflace."

,Ekonomickd recese je zpravidla doprovdzena propadem ekonomické vykonnosti a ndristem miry
nezaméstnanosti.” (Novotny 2009, s. 297).

Neprima citace

V pripadé nepfimé citace neboli parafraze, kdy je text z plivodniho dila interpretovan vlastnimi slovy,
aniz by se vSak zménil vyznam textu, obsahuje odkaz na dané dilo tyto naleZitosti:

[J pfijmeniautora
0 rok vydani

[J stranka nebo rozpéti stran odkud byl text prevzat

JestliZe se pFijmeni tvirce citovaného informacniho zdroje pfirozené stava soucasti textu, potom se
odkaz uvadi touto formou:

PFijmeni autora nebo autort (rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)



00 Jeden autor: (Autor, rok, strana/rozpéti stran)
[0 Dva autofi: (Autor & Autor, rok, strana/rozpéti stran)
[0 T¥iavice autor(: (Autor et al., rok, strana/rozpéti stran)

V pripadé, kdy neni odkaz na pfijmeni autora citované literatury pfirozenou soucasti textu, potom
se odkaz na citovany zdroj uvadi souhrnné v kulatych zavorkach za citovany text touto formou:

(PFijmeni autora nebo autord, rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)
[0 Jeden autor: (Autor, rok, strana/rozpéti stran)
[0 Dva autofi: (Autor & Autor, rok, strana/rozpéti stran)

[0 Ttiavice autor(: (Autor et al., rok, strana/rozpéti stran)

Priklady nepfimé citace:

Jak uvadi Vancurova (2010, s. 96), vstupni cenou je hodnota, z niZ je majetek odpisovan.

Mezi vyznamné faktory ekonomické recese v Ceské republice patfily nizsi ekonomickd aktivita firem
dana propadem exportu a rovnéz nedostatecna spotfeba domacnosti (Novak 2010, s. 25-70).

Citace na celé dilo:

Pokud se odkazujeme na cely zdroj, ktery se zabyva urcitym problémem, nikoliv na konkrétni
myslenku uvedenou na dané strance i na rozpéti stran, obsahuje odkaz na dané dilo tyto nalezitosti:
[0 pfijmeni autora
O rok vydani

Priklady citace na celé dilo:

Teorii makroekonomickych sok(i popisuje blize ve svém ¢lanku Novotny (2009).

Za nejvyznamnéjsi soucasnou ucebnici marketing managementu je povaZovana ucebnice autorl
Kotlera a Kellera (2013).

Dalsi zasady citovani zdroju v textu:

V pfipadé, Ze dilo ma Ctyfi a vice autord, uvadime v textu pouze prvniho autora a po ném nasleduje
et al.”V zavérecném seznamu literatury je nutné uvést vSechny autory dle cita¢ni normy.

Priklady citovani étyr a vice autoru:

Jandacek et al. (2004) se domnivaji, Ze socialisticka ekonomika vykazovala v 80. letech minulého stoleti
zpomaleni.

Pokud nema citované dilo konkrétniho autora a byla vydana urcitou instituci, potom citujeme
stejné jako v pripadé pfimé citace, nepfimé citace ¢i odkazu na celé dilo s tim rozdilem, Ze misto
pfijmeni autora uvedeme zkratku instituce.



Priklady citovani v seznamu literatury:

1) Monograficka publikace (kniha, e-kniha, working paper, vyrocni zprava, zavérecna prace)

a) Kniha

O Pfijmeni, J., & Pfijmeni, J. (rok). Nazev knihy (Vydani). Vydavatel.

0 Pozn. Pokud jde o 1. vydani knihy, tak se do citace udaj o Cisle vydani neuvadi, uvadi se vyd.
(napft. 3. vyd.). V pripadé anglické knihy se od druhého vydani uvadi ed. (napf. 5th ed.).

[J Pozn. U publikaci se dvéma a vice autory se znak & uvadi mezi pfedposlednim a poslednim
autorem.

[1] De Luca, P. (2023). Corporate finance: fundamentals of value and price. Springer.

[2] Hindls, R., Hronov3, S., Seger, J., & Fischer, A. J. (2007). Statistika pro ekonomy (8. vyd.).
Professional Publishing.

[3] Machkova, H. (2021). Mezinarodni marketing (5. vyd.). Grada Publishing.

[4] Matisko, P., Bohacek, J., & Stromko, B. (2021). Marketingova strategie a planovani. Vysoka skola
ekonomie a managementu.

[5] Vernimmen, P., Quiry, P., & Le Fur, Y. (2022). Corporate Finance: Theory and Practice. Wiley.

b) E-kniha
O Pfijmeni, J. (rok). Nazev knihy. Vydavatel. DOI/URL

[6] Eco, U., Mongiat Farina, C., Farina G., & Erspamer F. (2015). How to write a thesis. MIT Press.
https://ebookcentral.proquest.com/lib/vsep/detail.action?docID=3339948

[7] Hubinkova, Z. (2008). Psychologie a sociologie ekonomického chovani (3. akt., dopl. a pfeprac.
vyd.). Grada. https://books.google.cz/books?id=PFxedT_gh1kC&printsec=frontcover&dq
=ekonomick%C3%A1l+sociologie&hl=cs&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&qg=ekonomick%C3%
Al1%20sociologie&f=false

[8] Murdock, M. C. (2013). Tax insight: for tax year 2013 and beyond (2nd ed.). Apress. 10.1007/978
1-4302-6311-1

[9] Norton, M. L., Rucker, D. D., & Lamberton, C. (2015). The Cambridge handbook of consumer
psychology. Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CB0O9781107706552

c) Zavérecné prace

[J Tisténa prace: Prijmeni, J. (rok). Nazev préace [Typ kvalifikac¢ni prace]. Nazev instituce.
[0 Elektronicka prace: Pfijmeni, J. (rok). Nazev prace [Typ kvalifikacni prace, Nazev instituce].
Nazev databdze nebo archivu. URL

[10] Brezinova, M. (2023). Fundamentalni analyza vybranych akciovych titulli reprezentativniho
indexu DAX [Diplomova prace]. Slezskd univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v
Karviné.

[11] Lukes, D. J. (2022). Select Works on the Economics of Education [Dizertaéni prace, Harvard
University]. DASH-Digital Access to Scholarship at Harvard. https://nrs.harvard.edu/URN
3:HUL.INSTREPQS:37371978


https://doi.org/10.1017/CBO9781107706552

2) Prispévky do monografickych publikaci (kapitoly v knihach, élanky ve sbornicich)

O Pfijmeni, J., & Pfijmeni, J. (rok). Nazev kapitoly. In J. Pfijmeni (Ed.). Nazev knihy/sborniku (s.
prvni strana-posledni strana). Vydavatel. DOI/URL (pokud je pfidéleno)

O Pfijmeni, J., & Pfijmeni, J. (rok). Nazev anglické kapitoly. In J. Pfijmeni & J. Pfijmeni (Eds.).
Nazev anglické knihy/sborniku (pp. prvni strana-posledni strana). Vydavatel. DOI/URL (pokud
je pridéleno)

[J Pozn. u kapitoly v knize nebo ¢lanku ve sborniku v ¢eském jazyce se uvadi do zavorky rozsah
stran (s. xx-xx). V ptipadé publikace v anglickém jazyce se uvadi rozsah stran (pp. xx-xx).

[12] Antalova, R. (2020). Cost allocation for environmental protection for products. In M. Hora, & M.
Va$ekovad (Eds.). Ugetnictvi a auditing v procesu svétové harmonizace: sbornik z mezinarodni védecké
konference, Slapy, 8.-10. zafi 2020 (s. 9-15). Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica.

[13] Dlouhy, M. (2012). Efficiency and resource allocation within a hierarchical organization. In J.
Ramik & D. Stavarek (Eds.). Proceedings of the 30th International Conference Mathematical Methods
in Economics (pp. 112-116). Silesian University in Opava. 10.1145/2072508.2072510

[14] Franc, A. (2024). Efficiency of the Czech Labour Market: Do Institutions Matter? In D. Stavarek &
M. Tvrdon (Eds.). Modelling Economic Growth in Contemporary Czechia (pp. 183-198). Emerald
Publishing.

[15] Krpalek, O. (2010). Hodnoceni ekonomické vykonnosti Ceské republiky. In P. Novosad (Ed.).
Ceska ekonomika a jeji konkurenceschopnost (s. 27-56). Ekonomické vydavatelstvi.

3) €lanky v seridlovych publikacich (védecké a odborné ¢asopisy, denni tisk)

O Pfijmeni, J. (rok). Nazev ¢lanku v ¢estiné/anglictiné. Nazev ¢asopisu, ro¢nik(cislo), prvni
strana-posledni strana. DOI/URL (pokud je uvedeno)

[16] Kluson, V. (1999). Vlastnicka dimenze spolecenské odpovédnosti. Politicka ekonomie, 47(6), 797
810.

[17] Lahmer, K., & Khalfi, A. (2015). Is Algeria ready to integrate the knowledge based economy?
Journal of Applied Economic Science, X(2), 195-206. European

[18] Orhan, A,, Benli V. F., & Castanho, R. A. (2020). Assessing the Systemic Risk Between American
and Financial Systems. Prague Economic Papers, 29(6), 649-971. https://doi.org/10.18267/j.pep.756
[19] Rezndkovd, M., Karas, M., Srbova, P., Péta, & J., Michalikova, E. (2024). Performance of Family
Businesses in the Specific Conditions of CEE Countries: The Case of the Czech Republic. Journal of
Economics, 72(3-4), 169-186. https://doi.org/10.31577/ekoncas.2024.03-04.03

[20] Steiner, A. (2022, May 12). The Economic Benefit of Online Community Marketplaces. Sound
Economics. https://blogs.pugetsound.edu/econ/2022/05/12/the-economic-benefit-of-online
community-marketplaces/

[21] Vitkova, K. (2022, 17. Eervna). Potraviny zdrazuiji i kvali suchu v Indii a Ciné. UFednici na Sri Lance
si péstuji vlastni plodiny. Hospodarské noviny, 118(13).

4) Dalsi zdroje
a) Elektronické zdroje

[J Elektronické zdroje se uvadi v poznamce pod €arou a jsou uvedeny v Pfiloze 5.


https://doi.org/10.18267/j.pep.756
https://doi.org/10.31577/ekoncas.2024.03-04.03
https://blogs.pugetsound.edu/econ/2022/05/12/the-economic-benefit-of-online%20community-marketplaces/
https://blogs.pugetsound.edu/econ/2022/05/12/the-economic-benefit-of-online%20community-marketplaces/

b) Video

[22] Chylikova, J. [Sociologicky Ustav AV CR]. (2015, 29. zafi). Seminai SOU: Johana Chylikova — Right
Wing Authoritarianism 1. ¢ast [videonahravka]. https://www.youtube.com/watch?v=iCKEH 9tT_Q
[23] CNBC International. (2018). What is fintech? CNBC Explains [videonahravka].
https://www.youtube.com/watch?v=-EoNrg_DR3s

c) Software

[24] Roy Rosenzweig Center for History and New Media. (n.d.). Zotero (Verze 5.0 for Windows)
[software]. Fairfax, VA: George Mason University. Ziskano 30. 8. 2017 z: https://www.zotero.org/

d) uméld intelligence

[J Autor. (rok). Nazev generativniho nastroje Al (Verze) [Velky jazykovy model]. URL
[J Vice o citovani umélé inteligence a jejim vyuzivani je v Pfiloze 5.

[25] OpenAl. (2024). ChatGPT-Verze [Large language model]. https://chat.openai.com/chat
[26] Midjourney, Inc. (2024). Midjourney (Model Version 6) [Al generator obrazkd].
https://www.midjourney.com/home

[27] Perplexity. (2024). Perplexity Copilot [Al vyhledavac]. https://www.perplexity.ai/



https://www.youtube.com/watch?v=-EoNrg_DR3s
https://www.zotero.org/
https://chat.openai.com/chat

