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Delegovani, pravomoc a odpovédnost

** Delegovani —

predstavuje preneseni urcitych ukolu a pravomoci nadrizeného
pracovnika na jednoho nebo vice podrizenych pracovniku.

ngly a_pravomoci s konkrétni funkci jsou preneseny spise
docCasneg, ucelové a podminéne.

** Pravomoc —

je pravo manazera ucinit rozhodnuti, vykonat Cinnost nebo ridit
ostatni ve vykonavani Cinnosti.



Mira delegovani

¢ manazer poskytuje konkrétni instrukce a stale
proveruje praci;

*** manazer strucné informuje pracovnika a pravidelné
proveruje praci;

*** manazer poskytuje pracovnikovi vSeobecné pokyny a
urcitou volnost a vyzaduje zpétnou vazbu;

¢ manazer povéruje pracovnika, aby sam ridil plnéni
ukolu.



Cil delegovani

** podpora efektivniho vyuZziti Casu a uspora ¢asu manaZerovi pro feSeni
vyznamnéjsich ukolu;

¢ podpora rozvoje schopnosti a dovednosti manazera;

%* zvysovani narokd na podfizeni a posilovani pocitu spoluodpovédnosti
podrizenych za chod organizace;

+** diagnostika schopnosti podfizenych a moznost jejich objektivniho hodnoceni
a kontroly;

¢ pfiprava pripadné persondlni ndhrady;



Proces delegovani

% vécnd stranka — resen problém ,komu” a ,co” delegovat - znalost
podrizenych a jejich kvalifikacni predpoklady;

¢ formalni stranka — resi problém ,jak” delegovat — znalost struktury
osobnosti podrizenych;

s predmét procesu delegovani — jednotlivé cinnosti, uUkoly, oblasti
rozhodovani, pravomoci.



Vyhody delegovani

Cinnosti vhodné k delegovani Cinnosti nevhodné k delegovani

e rutinni prace; e prace obsahujici divérné informace;

* prace, které jini dokazou udélat lépe, * Ukoly velmi dullezité a jejichZz radné a
rychleji a ekonomictéji; v€asné splnéni mulze zajistit jen sam

e drobné a opakujici se ukoly, které déla manazer;
manazer nejcasteji a zpravidla zabiraji * noveé ukoly, na které nebyli pracovnici
velkou cast dne; pripraveni;

e prace umoznujici rozvoj a zvyseni * ukoly, které jsou bezvyhradnou
motivace podrizenych; povinnosti manazera, i kdyz jsou

* cinnosti ozivujici rutinni praci neprijemné;
podrizenych; * delikatni odpovédnost;

* cinnosti, které ucini praci podrizenych
komplexnéjsi.



Cviceni 1: malovani obrazku naslepo

* Udélejte si dvojice

* Nachystejte si psaci potreby a papir

* Jeden z dvojice dostane obrazek (nesmi ho ukazat svému partakovi)
* Druhy z dvojice musi obrazek podle instrukci nakreslit.

* Instrukce musi byt opravdu velmi presné, aby se obrazek podobal
originalu co nejvice.

* Na ukol mate 10 minut.
* Po uplynuti casu porovnejte original s kresbou.
* Ve dvojicich si vymeénite role a ukol zopakujete s jinym obrazkem.



Cviceni 1: malovani obrazku naslepo

* Jak muUze Uroven sdélovanych detailt zvysit efektivitu
pri delegovani ukolu?



Cviceni 2: Delegovani v tymu

* Rozdélte se do tymu po 3-4 a vyberte si jednoho lidra
* Do tymu dostanete jedno puzzle, které budete muset slozit
* Jenom lidr tymu uvidi na zacatku obrazek celého puzzle

* Ukolem lidra je delegovat na za¢atku Ukoly mezi ostatni ¢leny, tak
abyste co nejefektivnéeji a nejrychleji puzzle slozili.

* \\yhrava tym, ktery slozi puzzle nejdriv.
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