Styly vedeni - Vyhodnoceni
Nasledujici popisy $esti stylG vedeni si prectéte az POTE, co jste dokoncili dotaznik.

Poté vloZte nazev kazdého z uvedenych Sesti styl( vedeni podle ocislovani ke kazdé tabulce. Nize
uvedené popisy jsou ve stejném poradi jako Vas dotaznik.

Nakonec si prectéte popis kazdého stylu vedeni.

Sest styld vedeni

1. Vizionarsti / autoritativni vidci vedou lidi k naplnéni vize

Tento styl Ize pravdépodobné nejlépe shrnout jako ,,Pojd’ se mnou” Tito lidfi jsou vizionarsti a je to

Vv

vysokou sebedlvéru a empatii, plsobi jako katalyzator zmén tim, Ze umi vtdhnout lidi do vize a
zapojuji je tak do budoucnosti firmy.

2. Koucujici vedouci budou lidi rozvijet.

Tento styl vedeni vystihuje véta ,, Zkus to“.

Koucujici vedouci umoznuji lidem vyzkouset si rlizné pristupy k feSeni probléma a dosazeni cile
otevienym zplisobem. Koucujici vedouci projevuje vysokou miru empatie, sebeuvédoméni a
dovednost rozvijet druhé. Koucovaci styl je obzvlasté uzitecny, pokud si organizace ceni
dlouhodobého rozvoje zaméstnancu.

3. Afiliativni vedouci si vytvari a ceni citovych vazeb a harmonie.

Affiliativni vedouci véri, Ze ,lidé jsou na prvnim misté”.

Takovi lidfi projevuji empatii a silné komunika¢ni dovednosti a jsou velmi dobfi v budovani vztah(.
Tento styl je nejuzitecnéjsi, kdyz tym prosel téZkou zkuSenosti a potrebuje zacelit rozpory nebo
rozvinout motivaci. Tento styl neni pfili§ zaméren na cil, takZe kazdy, kdo ho pouziva, se musi ujistit, Ze
ostatni chapou, Ze cilem je tymova harmonie, a ne konkrétni tkoly. Z toho také vyplyvd, ze nemlze
byt pouzivan samostatné po jakkoliv dlouhou dobu, pokud potfebujete ,,spinit tkol”.

4. Demokraticky viidce buduje konsensus prostfednictvim Ucasti.

Demokrati¢ti vlidci se neustdle ptaji ,,Co si myslite?”,

Takovi lidfi vykazuji vysokou miru spoluprace, tymového vedeni a silné komunikacni dovednosti. Tento
styl vedeni dobfe funguje pfi rozvijeni odpovédnosti za projekt, ale mGze zpUsobit pomaly pokrok
smérem k cilim, dokud se nevytvofi urcitd dynamika. Kazdy, kdo chce tento styl pouZivat, se musi
ujistit, Ze se k procesu prihlasili vedouci pracovnici, a pochopit, Ze mGzZe trvat néjakou dobu, nezZ se
vytvofi konsenzus.

5. Pace-setter - Vedouci pracovnici, ktefi uréuji tempo, o¢ekavaji dokonalost a sebefizeni.

Tento styl Ize shrnout jako ,Délejte to, co délam ja, hned”.

Pace-setter jde velmi casto prikladem, ale tento typ vedeni funguje pouze s vysoce kompetentnim a
dobfe motivovanym tymem. Lze jej udrZet pouze po urcitou dobu, aniz by ¢lenové tymu zacali ztracet



nadseni. Stejné jako rozkazujici/donucovaci vidce, i ,Pace-setter” projevuje snahu o Uspéch a
iniciativu, ale spojuje je misto se sebekontrolou se svédomitosti.

6. Rozkazujici / donucovaci vedouci vyZaduji okamZitou poslugnost.

V jedné vété tento styl zni: ,,Udélej, co ti freknu®.

Tito vedouci projevuji iniciativu, sebekontrolu a snahu uspét. Pro takové vedeni je uréity ¢as a misto:
klasickym ptikladem je bitevni pole, kazda krizi bude potfebovat jasné, klidné a velitelské vedeni.
Tento styl vSak nepodnécuje nikoho dalsiho k iniciativé a ¢asto ma negativni vliv na to, jak se lidé citi.



