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1. Naucit se identifikovat rizika pii realizaci
obchodni operace s konkrétnim obchodnim
partnerem — cilem je umét posoudit miru
rizika spojenou s realizaci obchodni operace.




Identifikace miry RIZIKA MeDWM
- cviceni k osvojeni si postupt pri zjiSovani rizik

PRACUJTE VTYMU — LOW M HIGH

Risk?

Postup zpracovani ulohy:

« Kazdy vedouci tymu si vylosuje firmu, kterou budete zastupovat. Jako zastupce této firmy
se budete snazit uzaviit dlouhodoby kontrakt (na 1 rok) s firmou Kauflidr, ktera je
retailingovou firmou prodavajici také rychloobratkové zbozi, véetné potravin.

* Odpovézte na nasledujici otazky v souvislosti s realizaci obchodni operace s danym
partnerem:

 ldentifikujte a popiste mozna rizika spojena s touto obchodni operaci?

* Do jaké arovné rizik byste je zaradili a proc?

* Posudte, zda jsou prinosy této obchodni operace pro ob¢ firmy vyssi nez potencialni
rizika.

» Na konci seminare ziska kazdy tym, ktery odprezentuje své zpracovani 1 bod.

Cas: 25 minut na praci + 15 minut piedstaveni vysledk



VARIANTA VHODNEHO VYPRACOVANI @
SLEZSKA

Identifikace rizik: s

» Sezénnost: Velikonoc¢ni cokoladové figurky jsou sezénnim zbozim,
jejichz prodejnost je vysoka predevsim v obdobi pred Velikonocemi.
Mimo toto obdobi je poptavka nizka.

> Skladovani a zarué¢ni lhiity: Cokolada ma omezenou trvanlivost.
Existuje riziko, ze zbozi nebude prodano vcas a znehodnoti se.

» Kvalita: Je nutné zajistit, aby cokoladové figurky spliovaly vSechny
pozadavky na kvalitu a bezpe¢nost potravin. Spatna kvalita mize
poskodit reputaci obou firem.

» Logistika: Distribuce ¢okoladovych figurek vyzaduje dodrzeni urcitych
podminek, naptiklad teploty skladovani. Existuje riziko poskozeni zbozi
b&hem piepravy.

» Finan¢ni rizika: Riziko neplaceni, kdy Firma Kauflidr nemusi vcas
uhradit faktury za zbozi.
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1. Sez6nnost: PAKILTA Y EARVINE
« Urovei rizika: Stiedni
* Divod: | kdyZ je sezoénnost predvidatelna a obé firmy se na ni mohou
pripravit, existuje riziko, ze odhad poptavky nebude piesny, coz miize
vést K nedostatecnému nebo nadmérmému zasobovani. Toto riziko je
stiedni, protoze dopad muze byt zna¢ny, ale je mozné ho do urcité miry
mitigovat planovanim a analyzou trendu.
2. Skladovani a zarucni lhuty:
« Urove rizika: Stiedni az vysoké
« Divod: Cokoladové figurky jsou potravinové produkty s omezenou
trvanlivosti, coz znamena, Ze existuje vysoké riziko ztraty, pokud
nejsou prodany vcas. Toto riziko je hodnoceno jako stfedni az vysokeé,
protoze nevhodné skladovani nebo chyby v planovani mohou vést k
vyznamnym financnim ztratam.
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

3. Kvalita:
« Urovet rizika: Stfedni
« Diivod: Kvalita je kriticka, ale pokud jsou dodrzeny ptisné kontrolni
postupy a normy, mize byt riziko udrzeno na stfedni urovni. Spatna
kvalita by méla vyznamny dopad na reputaci a finan¢ni vykonnost, ale
spravné postupy mohou pravdépodobnost vyskytu minimalizovat.
4. Logistika:
« Urovei rizika: Stiedni
« Duvod: Logisticka rizika jsou spojena s moznosti poskozeni zbozi
béhem transportu, ale s peclivym planovanim a spravnym vybérem
dopravnich a skladovacich feSeni lze riziko udrzet na stiedni urovni.
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5. Finan¢ni rizika:
« Uroveii rizika: Stfedni
* Divod: Riziko neplaceni je vzdy piitomné vV obchodnich
transakcich, ale s dobrym uvérovym managementem
a mozna S pouzitim nastroji jako jsou placeni piedem,
zaruky nebo vyuziti akreditivu lze toto riziko omezit.

V praxi se uroven rizika muaze lisit
Vv zavislosti na konkrétnich okolnostech,
vCetné geografické polohy, trhu, finan¢ni
stability a zkusenosti obou firem.
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D¢kuj1 za pozornost

Mate dotazy?




