Zakladani podniku — Inovativni podnikani

Predmét je uréen pro vSechny zajimajici se o problematiku podnikani, podnikatelstvi, byznys
ekosystéml, inovativniho podnikani nebo podnikani s urcitou "pfidanou hodnotou". Obsah
predmétu je zaloZen pro transfer teoretickych poznatk( do aplikac¢ni roviny podnikatelského
modelu a dynamického planu.

Konzultace
Konzultace jsou mozné v prlbéhu semestru MS Teams, konzulta¢ni hodiny nebo na
adamek@opf.slu.cz.

Hodnoceni

Celkem je mozno ziskat 60 bodd. Minimum pro Uspésné zakonceni je 36 b. Kazda ¢ast, tzn.
esej, podnikatelské portfolio a obhajoba musi byt realizovdna (nelze odevzdat jen vybranou
cast).

Hodnoceni predmétu je sloZzeno:
e Seminarni prace = esej (max. 12 bod(l) — Odevzdani do 04.05.2025, reflexe a zpétna
vazba v tydnu 5-18.5.2025
e Zpracovani podnikatelského portfolia (max. 12 bodl) - termin odevzdani
do 18.05. 2025
e Ustni zkouska (max. 36 bod@) — obhajoba podnikatelského portfolia, rozprava a diskuse
v tydnu 19-23.5.2025

Znamka Body
A 60-56
B 55-51
C 50-46
D 45-41
E 40-36
F 35-0

Zakladni nazvoslovi v predmétu:

e Podnikatelsky plan — tvorba hodnoty a monetizace podnikatelského ndpadu, obsah a
podstatné informace k realizaci podnikdni (zdkaznik, nabizena hodnota, financovani,
klicové zdroje).

e Podnikatel — jeho role, osobnost, predpoklady k podnikani, jeho mindset.

e Business modelovani — design business modelu a jeho inovace a prizplsobovani
béhem vyvoje firmy. Vymezeni jednotlivych elementl, vzajemné vazby a souvislosti
véetné prijmového modelu.

e Financovani podnikani — alternativy a moznosti financovani, interni (samofinancovani)
a externi (dluhové) zdroje financovani. Alternativni zdroje financovani. Venture
kapital, business angels, peer2peer, crowfunding.
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Seminarni prace (esej)
Z doporucenych zdroju si zvolte publikaci a vypracujte na ni esej.

Evaluace

0-3b.

4-8b.

9-12b.

majoritni nedostatky, nepochopeni podstaty, neschopnost aplikovat zjiSténé znalosti,
nedostatecna reflexe

prokazani zakladnich znalosti a poznatkd, ¢aste¢nd aplikovatelnost, schopnost reflexe,
naznaky inovativnosti

minoritni nedostatky, rychla reakce pfi reflexi, prokazdna znalost, inovativnost vyuziti
ziskanych poznatk(




Podnikatelské portfolio

Vypracovani podnikatelského portfolia spociva v zachyceni zmén, proto v prvni casti
vyhotovujete popis Vasi soucasné situace (stav vaseho podnikatelského projektu na zacatku
semestru) formou Business Modelu (muUzZe byt upgrade vaseho Lean Canvasu na BMC). Ve
druhé casti vytvarite Reflection paper sumarizujici pouzité techniky pfi zméndch business
modelu véetné konkrétni ukazky, jak jste validovali MVP (Minimum Viable Product), jeho
konkretizace, vizualizace, prototyp, testovani produktu/suzby apod. Treti ¢ast bude obsahovat
finalizovany Business Model (na konci semestru) s vyznacenymi konkrétnimi zménami, které
jste realizovali.

Jednotlivé ¢asti:

1.

Popis soucasné situace, vaseho podnikatelského projektu — vyuZijte Business Model
Canvas. Uvedte konkrétné, jak na zacatku pfristupujete kvalidaci myslenky a
propojujete Zakaznické segmenty a Nabizenou hodnotu.

V pribéhu semestru realizujete fadu inovativnich krokd, absolvujete zajimavé schizky,
workshopy, design sprint apod. Poznatky z téchto aktivit musi mit transfer do vaseho
praktického podnikatelského projektu. Proto zde bude zpracovan:

1. Reflection paper — jaké inovativni techniky, jste béhem semestru vyuzili a jaky
mély dopad na realizovany podnikatelsky projekt (napf. value proposition
canvas, customer journey, mapa empatie, analyza zakaznik(, segmentace trhu,
benchmarking-konkurenéni srovndni, analyzy trhu, metodika Startup Owner’s
Manual, rozhodovaci analyza, budgeting, revenue model).

Vyhotoveni aktudlniho (po realizovanych Udpravach) Business Modelu Canvas
s vyznacenim konkrétnich zmén v jednotlivych deviti elementech a jejich dopad na
podnikatelsky projekt. Ukdzka konkrétniho MVP (ke kterému jste dospéli, v praxi
otestovali, pfipadné jiz konkrétni vyvinuty produkt/sluzba). Dualezité je tedy vymezit
zmény business modelu a uvést konkrétni MVP jak vypada a jak bylo testovano, jak jej
vyuzivate v prodeji.

Evaluace

0-3b.

4-8b.

9-12b.

minimalni transfer poznatkl, neschopnost aplikovat vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection papers jsou povrchni a obecné, business model nema logiku a
nejsou vazby mezi jednotlivymi elementy, minimalni dynamika zmén

Castecny transfer poznatk(, Castecné jsou aplikovany vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection papers jsou elementarné pouzity v praxi, business model ma
urcitou logiku a vazby mezi elementy, ¢aste¢nd dynamika zmén je prokazana
maximalni transfer poznatkl, vhodné jsou aplikovany vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection papers jsou vyznamné pouzity v praxi, business model ma jasnou
logiku a vazby mezi elementy, zadsadni dynamika zmén je prokazana




Obhajoba podnikatelského portfolia

Obhajoba podnikatelského portfolia formou prezentace s vymezenim zmén realizovanych na
zakladé ziskanych poznatkl a z aplikovanych technik. Zmény je vhodné zachytit v Business
Modelu a uvést jejich dopad na jednotlivé elementy. Pro prezentaci je doporuéeno vyuzit
metodiku nap¥. The Startup Pitch. Nasledna rozprava bude obsahovat zpétnou vazbu a diskusi
k vdmi uvedenym souvislostem.

Kritéria evaluace:

0-12b.

13-24b.

25-36b.

obsah a struktura prezentace neni adekvatné vymezena, obsahuje preklepy,
pravopisné chyby, necitelnost textu, zahlcenost informacemi, nepfiméreny
jazykovy a verbalni projev, nedodrZeni ¢asového limitu, vagni dojem z celé
prezentace. Znalost dané problematiky je minimalni, absence odborné urovné,
neschopnost vysvétlit a propojovat souvislosti, minimalni reakce na dotazy,
neargumentovani, nepresvédcivé vystupovani

obsah a struktura prezentace je ¢astecné vymezena, obsahuje minoritni
preklepy, pravopisné chyby, text je Ccitelny, nezahlcenost informacemi,
adekvatni jazykovy a verbalni projev, ¢aste¢né dodrzeny ¢asovy limit, prGmérny
dojem z celé prezentace. Znalost dané problematiky je ¢astecna, odborna
uroven je vyuZita, mirny nesoulad u vysvétlovani a propojovani souvislosti,
¢astecnd reakce na dotazy, ¢astecna argumentace, vystupovani je uchazejici

obsah a struktura prezentace je plné vymezena, neobsahuje preklepy,
pravopisné chyby, text je citelny a vhodné strukturovany, nezahlcenost
informacemi, vyborny pfirozeny jazykovy a verbalni projev, dodrzen casovy
limit, excelentni dojem zprezentace. Znalost dané problematiky je
prokazatelnd, vyuzivdana odborna uroven, naprosty soulad u vysvétlovani a
propojovani souvislosti, rychlé a konstruktivni reakce na dotazy, vyuzivani
argumentace, presvédcivé vystupovani



