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Kde se vzal lobbing v ¢eském jazyce? A%
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BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Ze slova lobby

* Lobby — podstatné yjméno Zenského rodu, v Cestin€ nesklonné
* (Odvozena slova zachovavaji v zakladu dvé ,,bb*

* PiSeme tedy lobbovani, lobbovat

°* Pripony -1ista a - ismus se nepiipojuji mechanicky, ale ze dvou
samohlasek ( y a1) zustava jen ,,1°

* PiSeme tedy lobbista, lobbing, lobbismus




LObby - V}’Iklad pOj mu SLEZSKA%
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° Plvod slova : z latiny LAUBIA - vstupni hala
° Pojem pfichazi z USA

» Lobby — hala, vestibul, predsali

» Lobby — natlakova skupina

* Nebo z CECH ?
» Loubi —zahradni konstrukce porostla popinavymi rostlinami

» Podloubi — vnéjsi oteviena klenutd chodba se sloupy v
ptizemi domu (viz napft. Ji€in)




LOBBY — LOUBI (Jitinsky zamek) S
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°* Na néjakou dobu upoutal ji¢insky zamek opét pozornost
Evropy za napoleonskych valek v r. 1823, kdy v jeho zdech
sidlil od 3. Cervna do 6. Cervence cisai FrantiSek I. a m¢l tu 1
na niZ bylo rozhodnuto co nejrychleji dokoncit zbrojeni, a
schiizka nejvysSich rakouskych vojeviidcii - Schwarzenberka a
Radeckého - s ruskym generalem Tollem, na niz byla
dohodnuta tzv. Svata aliance proti Napoleonovi.




Jicinsky zamek
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Idealni definice lobbingu by méla A%
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° jasn¢ vymezit pojem lobbing vic¢i korupci,

° odlisit lobbing od prosazovani zayma prostiednictvim
volenych zastupcu,

° vymezit lobbing jako zdroj informaci a expertiz,
° jasn¢ vymezit aktéry lobbingu

° vymezit cile lobbingu.




Pojem lobbing muzeme chapat jako A%

UNIVERZITA
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° obecny pojem pro ovliviiovani vetejnych Ciniteltl, P S
° pfesvédCovani,
° obhajobu,
° reprezentaci zajmi,
* komunikaci pomoci:
» predkladani faktd,
» predkladani jednostrannych argumentt,
» vlivu vefejného minéni nebo piispévkil na kampaii.

° nastroj zprostiedkovani:

» myslenek
» nazori
»  zdroju




VymeZeni lObbingu SLEZSKA%
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* UzSi vymezeni

» chape lobbing jako aktivitu sméfujici k ovlivnéni
rozhodnuti zdkonodarcu pi1 tvorbé legislativy,

» Je nedostateéné, protoze lobbing je zde spojovan pouze s
pi1jimanim, zménou a rusenim zakonu.

* Sirsi vymezeni

» snaha ovlivnit rozhodovani vefejnych &initelfl v legislative i
exekutive a to jak na centralni tak samospravné urovni,




Potreba vymezit lobbing vuci korupci A%
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° Americky sendtor Mc Cain (republikansky kandidat na
prezidenta), odpovédé€l na otazku, jaky je rozdil mezi lobovanim a
korupci nasledovné:

» 10 co délam ja, je lobbovani, to co délaji mi protivnici,to je
KORUPCE.*
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Definice lobbingu dle KalninSe (2005) A%
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* Legitimni, legalni a uznand ,,interakce soukromych osob se
statnimi organy a orgdny mistni sprdvy/samosprdvy s cilem
dosahnout toho, aby byla nebo nebyla prijata néktera
rozhodnuti anebo byly c¢i nebyly realizovany urcité aktivity tak,
jak si zadaji oni nebo treti osoby (klienti).

» Lobbovani nezahrnuje aktivity soukromych osob, které
jsou soucasti administrativnich nebo pravnich procedur,
stejn¢ jako nezahrnuje aktivity, které se odehravaji
vyluéné na oteviené scéné¢ a které by jakymkoliv
zpusobem mohly byt povazovany za korupc¢ni jednani.

11



DalSsi definice lobbingu A%
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* Jakykoliv pokus jedincu nebo zdjmovych skupin soukromeho
charakteru ovlivnit rozhodovani viddy; ve svém piivodnim vyznamu
zminovan jako snahy ovlivnit hlasovani zakonodarcu v kulodrech
zakonoddrne komory parlamentu. *

(Britska encyklopedie )

* ,Lobbing je v urcite forme nepostradatelnou soucdsti jakéhokoliv
politickeho systému. *
http://www.britannica.com

12



Kdo je lobbista? A%
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° Lobbist¢ jsou placenymi cleny zajmovych skupin, ktefi
reprezentuji tuto skupinu.

° Jsou vybaveni presnymi, cilen¢ zaméfenymi informacemi

k urCité (a pro zdymovou skupinu dilezité) problematice —
primé lobbovani.

* Neprimé lobbovani zapojuje do této ¢innosti pokud mozno co
nejveEtsi pocet lidi, pficemz nezéalezi na tom, zda se jedna o Cleny
skupiny ¢i pouze sympatizanty (kampang).
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4 nejdulezitéjsi zdroje lobbingu A@
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* Financni zdroje nutné na financovani lobbistickych aktivit.

Znalosti a dovednosti — know-how, jak se véci délaji.

Kontakty — osobniho nebo obchodniho charakteru

* Dobra organizace a schopnost spolupracovat
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Z.:akladni funkce lobbingu A%
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* PresvédCovaci

* Informacni

* Nabizeni feSeni

* Upozorfiovani na problémy a jejich medializace

* Vymahani zakladnich prav, sbirani informaci a role hlidaciho psa
* Integracni

* ,,VySlapavani si cesticky*
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Lobbistické taktiky (techniky)

* Primy lobbing (direct lobbying)

>

YV VYV V

SLEZSKA %
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BCHODNE PODNIXATELSKA

snazi se primo bez vedlejSich efektli na ostatni skupiny
oslovit verejné Cinitele s rozhodovacimi pravomocemi

piimy kontakt a informace
v Evrop¢ velmi popularni
Provadi ho profesionalové (lobbisticka elita)

Techniky jsou psani dopist, emailtu, faxu; telefonaty;
osobni navstévy; organizovan¢ debaty;konzultace k
vybranym problémum; kontaktovani asistentti, konzultantt,
poradcl

FAKULTA V

KARVINE
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Lobbisticke taktiky (techniky) A%
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* Neprimy lobbing
» Cilem neni pfimy kontakt, ale ovliviiovani $ir§itho okruhu
lidi a verejného minéni
» Nejcastéjsi techniky jsou vzdélavaci a informaéni kampang,
inzeraty, reklama v médiich, organizovana setkdni c¢i
seminaie s odborniky.
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LObbillg \% EU SLEZSKA%
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CBCHODNE PODNIXATELSKA

* Klicovym zajmem jakékoliv zajmové skupiny, plisobici v EU, je s
ovlivnéni legislativnich procesti EU.

° Vyplyva to z charakteru organt EU, kde klasické vyhledavani renty
je zaméifeno na kratkodobe efekty a velikost rozpoCtu neni v
porovnani s rozpoc¢ty jednotlivych zemi ,,zajimava“.

* Z toho pak plyne dlouhodobost snah o lobbing.

° Pivodné byl lobbing individualni (na principu akce — reakce)
prosazeni ,,vyrovnavaciho zdkona“.

* V soucasnosti je lobbing chapan jako akce jako prevence, kdy cilem
je vytvafet pravo, predchazet krizovym scénafiim, preventivné
budovat vztahy a kontakty, vytvaret si pozitivni image ve spole¢nosti.

18



LObbillg \% EU SLEZSKA%

UNIVERZITA

ODNE PODNIXATELSKA

60. - 70. léta — pfimé (zprostiedkované nepiimé) lobbovani na irovni mevs
narodnich vlad. V Bruselu cca 300 zajmovych skupin

Maastricht ska dohoda znamenala obrat v moznostech lobovani;
v 90. letech funguje v Bruselu cca 3000 zajm. skupin s vice jak
10 000 zaméstnanci

Po roce 2000 jiZ vice jak 15 000 lobbistt

K tomu kanceléte jednotlivych zemi (i regiontt) - cca 50 -
zamestnavajici lobbisty

Cca 200 soukromych firem prodéavajicich lobbing
Cca 100 expertt pro jednotlive oblasti nabizejici lobbistické sluzby

Dominuje pfimy lobbing
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Co je zasadni k dosahovani vysoké efektivnosti lobbovani? A%
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* oslovit ty spravné uredniky (poslance, komisare a ministry),

° udrzovat funkCéni a aktivni vztah s pfisluSnym poslancem,
komisafem ¢i ministrem a jejich uredniky,

* dobré naCasovani (timing is everything),

* poskytovat konzistentni, cilené a relevantni informace,

° byt objektivni - poskytovat nezkreslené, vyvazené informace
bez emoci.
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LObbillg \Y% éR SLEZSKA%
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* Eticke lobbovani existuje

* Transparentnost je nejdiilezité;Sim principem lobbovani

° Lobbovani je dilezit¢ pro fungovani nejednoho ufadu a
politického organu

° Lobbist¢ mohou poskytovat kvalifikovane, detailni,odborn¢ a
podloZené informace

* Informace poskytovan¢ lobbisty jsou mnohdy zkreslené a
jednostranne

* Politic1t maji vysoké minéni o lobbistech ptusobicich v sektoru IT

* Firmy jsou lepSimi lobbisty nez profesni a nevladni organizace
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Lobbing v CR

* Politici preferuji osobni schuzky

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

° Vefejnost nema dostatek informaci o zplisobu prace a uziteCnosti

lobbingu
* Potteba legislativni Upravy lobbovani - zasady:
» nutnost registrace zajmové organizace,
» identifikace zajmové organizace,
» vefejna prezentace cilti zdjmové organizace,

» prehledné hospodateni s prostiedky.
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Modelové typy regulace lobbingu A%

UNIVERZITA
QBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
Dobrovolné (A) doporuceni, nepovinné etické kodexy (B) Zakony ¢i pravidla, ktera v pripadé splnéni
pozadavkii odméni registrované urcitym
privilegiem — dobrovolné prihlaseni
Povinné (C) Zavazné povinnosti stanovené zastireSujici (D) Zakony stanovujici zavazné povinnosti pro

asociaci (povinné etické kodexy, povinné vSechny subjekty v oboru
zverejnovani seznami klientu)

Pramen: Kalnis, 2005, upraveno

(A) - vysoce kulturni prosttedi, vysokad hodnota etickych principt (zemé s nizkou
mirou korupce)

(B) - Evropska komise, Francie

(C) - Velka Britanie

(D) - USA, Kanada, Litva, Polsko
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Tri typy zakonné regulace lobbingu
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Vybrana kritéria Malo regulované systémy Stredné regulované systémy | Vysoce regulované systémy

Lobbisté jsou definovani jako lobbujici pouze pro treti strany firemni lobbisté zaméstnani ZS nebo firemni lobbisté; osoby lobbujici na
organizacemi svUj ucet nebo pracujici pro charitu
Pravidla pro registraci existuji, ale malo detailnich existuji; jsou pozadovany detailné;si precizni a detailni informace
informaci informace
PFiznani vydaji a nakladl neexistuje ani pro lobbisty, ani pro urcita pravidla pro pfiznani nakladl prisna pravidla na vydaje lobbist(;
jejich zameéstnavatele lobbisty; neexistuje regulace pro existuje i regulace vydaja
pfiznani vydaju ze strany zaméstnavatelt (klienta)

zaméstnavatell (klient()

Vynutitelnost malé investice do vynucovaci existuje nastroj, ale v praxi je zfidka statni agentura maze a Casto
schopnosti statem vyuzivan provadi povinné revize/audity

Pramen: Chari, Murphy (2006) Chari, Murphy, Hogan (2007)Griffith (2008).
Malo regulované systémy — Evropsky Parlament, Némecko, Francie

Stiedné regulovane systémy — Australie, Polsko, Litva
Vysoce regulované systemy — USA, Kanada, Mad’arsko
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Konkrétni poZadavky na efektivni regulaci v CR A%
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. LObbiSté FAKULTA ¥V KARVINE

>
>

registrovat se

zvetejnit sveho zaméstnavatele, dobu a zptisob uskutecnéni
lobbingu téma (predmét) lobbingu, jméno a instituci
lobbovan¢ho

odevzdavat finanCni zpravu, prfiymout audit kontrolniho
organu

podepsat eticky kodex
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Konkrétni poZadavky na efektivni regulaci v CR A%

* Lobbovani

V. VVVVY
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vest otevieny verejny diar

zverejnit jméno lobbisty,

zvetejnit, s kym lobbovany jednal o daném tématu,
zvetejnovat finan¢ni zajmy a obdrzen¢ dary,

zdkaz vykonu cCinnosti po urCitou dobu (lobbovani se
nemohou stat lobbisty a naopak, cooling-off period),

podepsat eticky kodex
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P¥inosy legislativni regulace lobbingu v CR A%
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ZlepSeni fungovani instituci jako zédkladniho kamene
konkurenceschopnosti

Posileni verejné kontroly
Transparentnost a odpovédnost vykonu vefejne spravy
Zamezeni plytvani vetrejnych prostredku

PotlacCeni korupce
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Dékuji za pozornost a preji hezky den
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