PRiPADQVA STUDIE NA TEMA
MEZINARODNI ROZVOJOVE
STRATEGIE RETAILINGU

Globus Holding GmbH & Co.KG.

V roce 1828 si v sarském St. Wendelu
otevtel pan Franz Bruch, zakladatel budouci
firmy Globus, maly obchod s potravinami,
ktery vedl do roku 1865. Firma
prosperovala, rozriistala se, inovovala.
V 60. letech minulého stoleti se objevila
zésadni novinka: samoobsluzny prode;.
K hypemarketim, jaké zname, uz stacilo
udélat jen maly kracek. Iptes velikost
apocet svych prodejen je vsSak dodnes
Globus rodinnou firmou s osobnim
ptistupem k zakaznikiim.Franz Josef Bruch
ve svém prvnim zvefejnéném inzeratu 15.
dubna 1828 slibil zékazniktim ,,nejlevnéjsi
a nejrealnéjsi obsluhu®, coz dneSnimi slovy
znamend pfislib vstficnosti a poctivosti.
Joseph Adam Bruch ptevzal kolonial od
svého otce. Vedl firmu doroku 1905.
Kolonial pfesel na Josepha Karla Brucha,
ktery vedl firmu do roku 1949. Pod jeho
vedenim se stal z kolonidlu velkoobchod.
Kolonial Franze Brucha vozil zbozi
zdkaznikim az do domu. V roce 1963
se Dr. Walter Bruch, majitel velkoobchodu
s potravinami v St.  Wendel, seznamil
s Wernerem Martinem, majitelem obchodu
snabytkem. Oba pfisvych cestach
do zahranici vidéli velkoformatoveé
prodejny abyli stejného nazoru, Ze iv
Némecku bude témto obchodim patfit
budoucnost. V roce 1965 nechali spole¢né
zapsat  svij  podnikatelsky  zdmér
do obchodniho rejstiiku.

Globus v Ceské Republice

Globus byl v Ceské Republice prvnim
hypermarketem, ktery trh vstoupil. Slo
o riskantni krok, protoZe nikdo nevédél, jak
zdkaznik na prodejny typu hypermarketu
zareaguje. Neodmitne je? Ukazalo se, Ze
nikoli. Vysledkem je tuspéch. Pochopili
viak, ze v Ceské republice musi dosahnout
evropské urovné v rekordnim tempu. Denné
nabizet vic neZ jini, denné bojovat o pfizen
zékaznikd. 1 nadéle zistavaji rodinnou

firmou s osobnim
k zakaznikim. Globus FESECOEIIEs
v Ceské republice ==

provozuje 15 pobocek a

v roce 2017 pusobi ji 21 let na trhu. Stejné
jako v Némecku se spole¢nost Globus takeé
zaméfuje na kvalitu, svézest a femeslnost v
Ceské republice. Na trhu je velmi Gsp&sny s
vynikajicim pomérem ceny a kvality vici
svym konkurentim. Divodem je také
investice do vnitinich struktur s cilem
vyrazné¢ zvysit produktivitu. Soucasné je
spoleénost v Ceské republice zndma svym
inovacnim duchem. Napiiklad
bezkontaktni platba na ¢eskych globalnich
trzich se jiz ddvno stala standardem a "Scan
& Go", jako dalsi wvyvoj vlastniho
skenovani, je zakazniky velmi dobie
ptijata. V roce 2016 Globus pfisel se svou
online vinotékou. ,, E-shop Vinotéka je pro
spolecnost pole, na kterém ziskdavavaji
zkuSenosti, které jsou rovnéz dilezité pro
zalozeni online obchodu s rozSifenou
nabidkou “, fika Hans-Jorg Bauer, generalni
feditel spolec¢nosti Globus Tschechien. Ve
své hlavni Cinnosti se spolecnost
soustied’uje na nejlepsi moznou koordinaci
mezi pozadavky zakaznikl a nabidkou.

Skupina Globus

Spole¢nost Globus CR, k.s. patii do
skupiny koncernovych podnikli Globus
Holding GmbH & Co.KG. Globus je
némecky maloobchodni fetézec provozujici
hypermarkety, hobby  markety a
elektroobchody pattici do skupiny Globus.
Spolecnost se po mnoha letech rozvinula do
jedné z ptednich obchodnich spole¢nosti v
Némecku. Je jednou z mala velkych,
rodinnych firem v Némecku. Spolecnost
vlastni celkem 46 hypermarketi, 90
obchodt pro kutily, Globus restaurace a
sedm obchod s elektronikou. Spolecnost
momentalné plisobi v Némecku zahrnuje,
Ceské republice, Rusku a Lucembursku.

Investice v roce v roce 2015/2016
Skupina Globus investovala celkem v
minulém finanénim roce pfiblizné 321



milioni EUR, z nichz velkd c¢ast byla
investovana do segmentu Real
Estate. "NasSe investi¢ni troven, zejména ve
stavajicich nemovitostech a novych
pozemcich, je udrzovana," tika Christian
Heins, vykonny feditel spolecnosti Globus
Holding. Do némeckych hypermarketa
bylo investovano celkem 37,8 miliontit EUR
a to do novych domt, regeneraci stavajicich
trhii a rozSifeni svétové vlastni vyroby.
Celkem 31,5 milionti eur bylo investovano
do Hela Profi center v Bitburg a
Hermeskeilu av Bettembourg a Junglinster
(Lucembursko), do rozsahlé rekonstrukce v
Merzig a do nové budovy v Goéttingenu. V
Rusku $lo o 81,2 miliontl eur na bezpecnost
nemovitosti v Odintsové, zac¢atek vystavby
v na nové otevieném trhu v Puschkino a
pocetné  prestavby  jiz  stavajicich
obchodi. Spolecnost Globus Czech
Republic rozsifila své trhy v Brné,
Pardubicich a Chomutové a vyrazné
rozSifila své oblasti Cerstvosti, ovoce a
zeleniny v centralnim skladu.

Vyvoj financni situace ve spolecnosti
Globus Group poprvé piekro¢i hranici 7
miliard EUR a uzavte fiskalni rok 2015/16
(od 1. cervence 2015 do 30. ¢ervna 2016) s
trzbami 7,08 miliardy EUR. Vysledkem je,
ze skupina Globus je schopna zvysit své
trzby o 86 milioni EUR (1,2%) oproti
pfedchozimu roku a doséhla EBIT ve vysi
213,1 milionu EUR (3,46% distého
prodeje). "Z pohledu skupiny Globus jsme s
uplynulym  financnim  rokem  velmi
spokojeni. Soucasné jednotlivé segmenty
podnikani vykazuji odlisny vyvoj, zejména u
prodejen DIY a globdlniho  Ruska,
"vysvétluje Christian Heins. Na 1,63
miliardy EUR oproti 3,28 miliardy
EUR Euro z celkového obratu Ize ptipsat
némeckym samoobsluznym prodejnam,
které tak udrzuji svlij prodej stabilni. V
Rusku se trzby v ruskych rublech zvysily o
22,5 procenta a mirn¢ klesly v eurech v
diisledku ménovych efekti na 1,15 miliardy
eur. Globus v Ceské republice zvysuje své
trzby o 12,9 milioni  EUR oproti
pfedchozimu roku na 952 miliontt EUR.

Otazky:

1. Jakou podnikatelskou strategii
uplatiiuje spolecnost Globus Holding
GmbH & Co.KG. (déle jen Globus)?

2. Vzhledem k rlstu trzeb v maloobchodé
(nejnovejsi data za Cervenec 2020 -
potraviny) mizeme piedpokladat rist
poptavky po urCitém = sortimentu
v maloobchodé (potraviny),
hypoteticky mulzeme pro ucely
zopakovani teorie nastinit situaci, ze
roste  poptdvka po  trvanlivém
sortimentu. Jakou strategii by m¢la
spole¢nost Globus pro tento sortiment
pouzit? Jmenujte tuto strategii a
definujte kroky, které by spolecnost
Globus méla provést?

3. Navrhnéte novy trh, na ktery by
spole¢nost Globus mohla vstoupit.
Odiavodnéte svij navrh. Muzete své
navrhy pfizptisobit také soucasné
situaci na trhu spojené s pisobenim
pandemie onemocnéni Covid-19.

4. Jaké zpusoby vstupu na trh by mohla
spolecnost zvazit pro expanzi na Vami
navrzeny novy trh? Zhodnot'te jejich

vyhody a nevyhody.
5. Jakou mezinarodni rozvojovou
strategii retailingu spole¢nost

realizuje? Odivodnéte sva tvrzeni.
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