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Cenova rozhodovani %
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CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Cenova rozhodovani patii k nejdillezitéjSim rozhodovacim tloham kazdého
podniku.

* ReSeni rozhodovacich uloh o vymezeni spravné ceny je vzdy spojena s dvéma
samostatnymi problémy:

* jaka je prijatelna cena pro odbératele,
 jak tato cena uhrazuje naklady dodavatele.
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TrZzni cena

Cena poptavky
Cena nabidky
Rovnovazna cena
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 Pokud pii dané cené nedojde k vyrovnani prodan¢ho a nabizeného mmnoZstvi
vykonti, vznikne na trhu prebytek nebo nedostatek, ktery se stava predmétem
reSeni.

* ReSeni nedostatku se nabizi dovozem nebo rozsifenim ¢innosti, v ptipade piebytku
vyvozem nebo omezenim ¢innosti a je doprovdzeno zménou ceny nebo tlakem na
jeji zménu.




Typické situace pri existenci nerovnovazne ceny mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» Relativné vysoka cena
* Relativné nizka cena




Relativné vysoka cena %
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* Umoznuje realizaci vysSiho zisku nebo thradu relativné vysokych nakladi, ale
soucasn¢ omezuje poptavku.

* Vysledkem této disproporce je vétSinou prebytek na trhu a tlak na sniZzeni ceny.

* ZvySeni poptavky snizujici se cenou vytlacuje z trhu méné konkurenceschopné
subjekty.

* Relativné vysoka cena je timto mechanismem sniZzovana a blizi se cen¢
rovnovazne.




Relativné nizka cena %
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* Relativné nizkd cena naopak poptavku stimuluje a omezuje nabidku.

* Nedostatek vyrobkil na trhu zvySuje cenu a ta umoziuje pokryvat naklady 1 méné
efektivnim podnikim.

« Tento typ ceny se vyskytuje Casto i na trzich s pfebytkem nabidky.

e V tom pfipadé¢ je jednim z nastroji konkurenc¢niho boje se vSemi disledky
kratkodobych ztrat v obdobi, kdy trzni cena nepokryva vynalozené¢ naklady.




Metody tvorby cen orientovanych na poptavku mm%
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* (Cena proniknuti
* (Cena sbirdni smetany
* Empiricky urCena cena




Cena proniknuti %
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e Tento termin vyjadiuje uplatiovani politiky nizkych cen, ktera v praxi vyZaduje
plnem téchto predpokladii:
relativné vysoka citlivost spotiebitele na zménu ceny, tj. relativné pruzna

poptavka,

* neexistence vyrazn¢ho elitniho trhu, tzn. neni mozné zalozeni cenove politiky
na vysoké cené pro omezeny rozsah trhu,

e vyroba je spojena s usporami z jejiho rozsahu, kdy vy$§i vyuziti kapacity
umoziuje vyrazne¢ snizeni prumérnych nakladi,

* na trhu existuje dostatek finan¢nich zdroji,

e bariérou konkurence je nizka cena.




Cena proniknuti %
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e Politika nizkych cen se uplathuje zeyména za situace, kdy produkt nespliuje
podminky pro to, aby se stal omezen¢ dostupnym naptiklad z hlediska
kvalitativnich parametrii a zajiSténi uspéchu na trhu vyzaduje stanoveni nizké
ceny.

* AvsSak stanoveni cile ziskani vétSiho podilu na trhu politikou nizkych cen je
spojeno s rizikem degradace znaCky a prelétavosti zakaznika, ktefi jsou prilakani
nizkou cenou.




Cena sbirani smetany mm%
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e Tato metoda je opacnou politikou ceny proniknuti, jedna se o politiku, kterad je
postavena na vysoké ceng€. Jeji uspésnost vyzaduje splnéni téchto piredpokladii:

okamZitou vysokou uzZitnou hodnotu a vysokou kvalitu produktu. Kupujici
hodnoti kvalitu a zména ceny vyrazné neovlivituje jeho rozhodnuti o koupi. V
praxi se vyskytuji priklady firem, které¢ aspiruji zamérné na nejvyssi cenovou
uroven na trhu pii splnéni i ostatnich pfedpokladi nejen z hlediska kvality,
ale 1 zptisobu prodeje,

nepruznou poptavku, kdy zvySeni ceny neni spojeno s vyraznym poklesem
prodeje nebo naopak, sniZzeni ceny by nepfineslo potfebné rozsiteni prodeje,




Cena sbirani smetany mm%
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* neexistence nehospodarnosti z nizkého vyuziti vyrobni kapacity,

e podnik ma nedostatek financnich zdroji pro dlouhodobou navratnost a je nucen
relativné rychle uhradit investovany kapital,

 trh profiluje vyrazna segmentace trhu a vyssi cena je Casto vyuZita pouze pro cast
trhu. Pfedpokladem je Gprava vyrobku ve srovnani se standardnim provedenim.




Empiricky urcena cena %
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e Stanoveni ceny, a sice podle vyvoje poptavky, lze oznacovat jako empirické uréeni
ceny.

* Jedna se o pfimy zpiisob stanoveni ceny, kdy cenu urcuje kupujici.
» PrestoZze nema kupujici k dispozici informace o nakladech prodavajiciho podniku
a ani ho nezajimaji, je schopen si cenu odvodit na zdklad¢é cenovych relaci jinych

vyrobkd, které zna.

* Podle uZitecnosti vyrobku, zboZi nebo sluzby se pak rozhoduje, kolik je ochoten
za n¢j zaplatit.
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Dékuji za pozornost




