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Cil podnikatelského procesu -
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* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupti na vystupy s cilem
zhodnotit vloZzené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomickeho
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, pfevoditelny na penize

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy - naklady




Z.akladni kategorie ekonomickeho rizeni podniku A%
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e ze vztahu mezi vynaloZzenymi nadklady a ziskanym vynosy je mozno
odvodit néktera Kkritéria racionalniho pribéhu uskutecnovani
konkrétnich vykonii, procest a aktivit, mezi nézZ lze zatadit:

* hospodarnost

* ekonomicka ucinnost

* ekonomicka efektivnost

e solventnost

e likvidita

* struktura vlastniho a ciziho kapitalu




Hospodarnost -
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* zakladnim kritériem pro vyjadieni racionality pifi vynakladani ekonomickych
zdrojt

* vyjadiuje pribéh naklad podniku, pii kterém je dosazeno zddoucich vystupt s co
nejmensim vynaloZenim zdroji ekonomickeho riistu

* mcfeni hospodarnosti je zaloZeno na porovnani skute¢né vynaloZzenych nakladi
s predem stanovenou urovni nakladu

* hospodarnost Ize prosazovat dvéma zakladnimi cestami ¢i jejich kombinaci:

* ve form¢ uspornosti
* ve forme vytéznosti ¢i tCinnosti




Hospodarnost ve formé uspornosti -
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je Ji dosazeno tehdy, jestlize je Zadoucich vykont podniku dosahovano s co
nejnizSimi naklady

uspornost se projevuje jako redln¢ snizeni absolutni vySe nakladl, jejichz
cerpani je spojeno s konkrétnim druhem aktivity

Hospodarnost = planované naklady — skute¢né naklady




Hospodarnost ve forme vytéznosti (ucinnosti) €y

SLEZSKA
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* zaméfuje se na maximalizaci objemil provedenych vykont pii konstantnich ndkladech (z
daného rozsahu zdroji jde o maximalizaci G¢inki)

* UcCinnost se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim sniZzenim nakladi
* lze ji vyuzit predevS§im u nakladd, které jsou spojeny s urcitou kapacitou

* ob¢ formy hospodarnosti se projevuji v kombinaci a vedou ke stejnym vysledkiim, a to ke
snizovani prumérnych nakladi na jednotku produkce

Hospodarnost = planované naklady na jeden kus — skute¢né naklady na jeden kus




Ekonomicka ucéinnost A%
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* ckonomickd UCinnost vynalozenych néakladil je vysledkem méteni vynaloZzenych
nakladl s dosazenym ekonomickym prospéchem (vynosy)

« zékladni formou je porovnani nakladi, které byly vynaloZeny v souvislosti s
realizaci vykont - s vynosy z prodeje t¢chto vykont

* ekonomickou uc¢innost Ize jednoznacné kvantifikovat pomoci zisku

e zisk - odrazi UspéSnost podnikani a jeho vySe navazuje na zvySeni hodnoty
podniku za dan€ obdobi a schopnost a miru jeho rozsitené reprodukce




NejdiileZit&jsi funkce zisku e
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 Kkriterialni - jsou hlavnim kritériem pro hodnoceni uspésnosti podniku
* reprodukéni - zisk zabezpec€uje v ekonomice rozsitenou reprodukci

* distribucni - vyjadifuje a zobrazuje zisk jako zdroj rozdéleni zejména ve vztahu k
vlastniklim a daftlovym ufadiim (statu)

« stimulacni - souvisi s vyuzitim zisku jako nastroje zainteresovanosti pracovniki
podniku na hodnotovych vysledcich




UrOVHé ZiSku smzsﬂ%
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Mezi nejpouzivané;si urovné zisku pro rozhodovaci tlohy v manazerském a
nakladovem UcCetnictvi 1ze zaradit:

 zisk z hlavni vydélecné ¢innosti
* zisk z bézné Cinnosti

 C(isty zisk

* nerozdéleny zisk




Ekonomicka efektivnost A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KAl

» vychizi z porovndimi vynaloZenych mnikladi s dosaZenym ekomomickym
prospéchem, tudiZ z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi

» z hlediska vlastnikii je nejfast¥ji efektivnost hodnocena pom&rem mezi ziskem a
primérnou vyii celkového nebo vlastniho kapitalu

* jepotfeba také sledovat kromé ekonomicke efektivnosti také faktory jejiho zvySovéini

* Rentabilita viastniho kapitéhu (ROE) = - E;j;p = vl;‘;ﬁ;ﬁﬂ



Ekonomicka pridana hodnota (EVA) -
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rozdil mezi €istym provoznim ziskem a kapitadlovymi naklady

* Dbere v potaz také ndklady na vlastni kapital

slouzi ptfedevsim k posouzeni hodnoty majetku vlastniki

do nakladu na kapital se zapocitavaji naklady obétované prilezitosti

EVA = cisty provozni zisk po zdanéni — naklady na viastni kapital — naklady na cizi kapital




Solventnost %
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* stala a dlouhodoba schopnost podniku dostat svym zavazkiim v dob¢ splatnosti

* vyjadiuje se obvykle vztahem mezi obéZnymi aktivy (pracovni kapitdl) a
kratkodobymi zavazky

* rozdil obou slozek se nazyva Cisty pracovni kapital

e Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky




Likvidita e
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* kratkodoba schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkiim v dobé& splatnosti
* nejCastéji se vyjadiuje jako pomér mezi tzv. likvidnimi prostiedky (které ma podnik
k dispozici v penéZni formé, nebo je mozZno je rychle a bez rizika za hotové penize
sménit) a kratkodobymi zavazky
* okamazita likvidita
* pohotova likvidita

* bézna likvidita




Pojeti nakladu v manazerském ucetnictvi S
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RozliSujeme:
* financni pojeti nakladu
* hodnotové pojeti nakladi

* ckonomické pojeti nakladu




Financni pojeti nakladu D
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* spotiebované nebo vyuzivané ekonomické zdroje, které jsou podloZzeny realnym V“ﬂziveﬁlu
5
penéz

* jsou to zejména naklady vyplacené bezprostitedné v penézni formé (napt. mzda)
* nebo které vyjadiuji spotfebu nebo vyuziti hmotnych zdrojl, které byly opatfeny
pomoci penéz (napi. spotieba materialu, odpisy dlouhodobého hmotného majetku

apod.).

* ve financnim pojeti nemohou byt obsaZzeny néklady, které¢ nemaji ekvivalent penéZniho
vydani (napf. vlastni goodwill, fiktivni Groky z vlastniho kapitalu)

* kvantifikuje nadklady na urovni skute¢nych (historickych) nakladu potizeni ptisluSnych
predméti, prip. v jejich vykazované Uicetni hodnoté.




Hodnotové pojeti nakladu D
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spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se neocenuji historickymi naklady
pofizeni, ale na Grovni cen, kter¢ odpovidaji jejich vécné reprodukci (reprodukéni
porizovaci cenou)

fadi se zde ndklady, které¢ nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni v dané
aktivité ma specifické ekonomické disledky

* kalkula¢ni odpisy

* kalkula¢ni aroky

* kalkulac¢ni najemné

* kalkulacni podnikatelskd mzda




Ekonomickeé pojeti nakladu -
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» dutlezité¢ zeyména pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich
budoucich alternativ

* chape naklady jako maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat prostfednictvim
zvolené alternativy

* pracuje s oportunitnimi naklady
* maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v diusledku vyuziti ekonomického
zdroje ve zvolen¢ alternativeé




SLEZSKA %
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Dékuji za pozornost




