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Cilem prednasky je seznamit se
s vyrobnim procesem a s
faktory ovlivnujicimi jeho

kapacitu

Sarka Cemerkova

Prednasejici




Struktura
prednasky

Vyrobni proces
Planovani vyroby
Pracnost a vykon
Casové fondy

Vyuziti vyrobni kapacity
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VYROBNIi PROCES

e postupna pfeména vstupu (surovin, zakladnich
materiald, pomocnych materiall, provoznich latek a
fadi se sem rovnéz energie) na hotové vyrobky

e sklada se z rady dilCich pracovnich procesu, které

v souhrnu prezentuji pouzitou technologii pri vyrobé
daného produktu
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KLASIFIKACE VYROBNICH PROCESU

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Podle role ¢lovéka:

e pracovni - ¢lovék se procesu ucastni aktivné

e s vyuzitim prvku automatizace - ¢lovék se aktivné
neucastni, pouze vykonava funkci odborného dozoru

e prirodni - odehrava se v podminkach pusobeni
prirodnich sil, Clovék je nezucastnenym
pozorovatelem
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Podle uplatﬁované teChHOIOgie: UNIVERSITY
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o fyzikalni - latkova podstata vstupu se béhem procesu
neméni (napf. lisovani ocelovych nadob, Siti odévu)

e chemické - dochazi ke zméné latkové podstaty vstupu
chemickou reakci (napf. vyroba surového zeleza z rud,
vyuziti malty jako pojiva pfi zdéni)

e biologické - vstupy meni svou latkovou podstatu
vlivem pusobeni pfirodnich vliva (napf. kvaseni vina,
suSeni ovoce, vyroba nékterych Iéku)



TYPOLOGIE VYROBY %

MINISTRATION IN KARVINA

« zaclenovani jednotlivych okruhu vyrob do stejnorodych

skupin dle charakteristickych znaku

Vnitropodnikové €lenéni vyroby:

hlavni vyroba

vedlejsi vyroba

doplnkova vyroba (napr. vyuziti a zpracovani
odpadu)

pridruzena vyroba (napf. sezonni vypomoc mistnim
organum samospravy)
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Faktory ovliviujici realizaci dalSich typa vyroby oot o s

ADMINISTRATION IN KARVINA

snhaha maximalné vyuzit potencial zaméstnancu
moznost flexibilne vyuzivat pracovniky v pripadech, kdy
nektera Cinnost vykazuje vypadek

sezonni povaha hlavni Cinnosti

narazové vyuziti podpurnych zaméstnancu (napf.
elektrikaru, zamecniku)
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Clenéni vyroby dle rozsahu sortimentni struktury: UNIVERSITY

° Ku SOVé vy ro ba : ADMINISTRATION IN KARVINA
o jeden vyrobek (popf. nékolik kusl) soucasné prezentuje
samostatnou sortimentni polozku
o vyroba obdobného vyrobku je uz vyrobou v ramci nove
sortimentni  polozky (odchylky v nékterych specifickych

parametrech)
o napf. zalomené lodni hridele, mostni konstrukce, technologicke
celky, lodée pro osobni i nakladni pfepravu, zafizeni pro

energetické komplexy, Siti odévl na zakazku, stavby



Sériova vyroba:

©)

vyroba vétsiho poctu jednoho druhu vyrobku je po urcité dobé
nahrazena vyrobou jiného druhu vyrobku, aby se po Case
zaradila do vyroby jiz dfive realizovana vyroba daného druhu
vyrobku

Casto vysoky podil automatizace a robotizace

z hlediska pruznosti maji jednotlivé série minimalni pocet
vyrobku

vychodiskem pro tvorbu sérii je denni plan vyroby

vyznam logistiky

napf. vyroba konfekéniho zbozi, pasova vyroba fady vyrobkl z
oblasti spotfebniho zbozi, knihtisk
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Hromadna vyroba:

O
O
O

oznacovana také jako velkoseériova produkce

zalozena na tydennim (mésic¢nim) planu vyroby

vyroba vyrobku pro masovou spotfebu, kdy vyrobek neni béhem
vyroby spojen s konkretnim zakaznikem

napr. toaletni papir
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PLANOVANI VYROBY

SCHOOL OF BUSINESS

centralné planované hospodarstvi vs. trzni hospodarstvi
plan vyroby odvozen z udaju a analyz, které zpracovava
a vyhotovuje odbytovy utvar

oblasti planovani:

o planovani sortimentni skladby produkce na prislusné planovaci
obdobi (mésic, kvartal, pololeti)

o planovani technickeé stranky vyrobniho procesu

o plan spotfeby vyrobnich faktor( a jejich zajisténi
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vychazi z vyrobniho programu

neni nutné vyrabét celou paletu vyrobkd obsazenych ve
vyrobnim program — pozadavek zakaznika

snaha o co nejvetsi vyuziti stavebnicové konstrukce a
univerzalnich dilG



Technicka stranka vyrobniho procesu

peéce o vyrobni zarizeni a naradi
technicka uroven vyrobniho zarizeni
velké vyrobni davky vs. flexibilita
usporadani vyrobnich zafrizeni:
o seériové (za sebou) - vyrobek musi byt opracovan na
kazdém vyrobnim zafizeni

o paralelné (vedle sebe) - vyrobek se opracovava pouze na
jednom z téchto zarizeni
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Sériove usporadani

Paralelni usporadani
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VYROBNIi KAPACITA
« mnozstvi produkce, které je pfislusna vyrobni
jednotka schopna vyprodukovat za sledované Casove
obdobi (rok, kvartal, mésic, den).
« primarné se stanovuje pro vyrobni agregat,
respektive jeho dilCi technologicky uzel
Ize stanovit pro vyS8Si organizacni celky (dilna,
provoz, zavod Ci cely podnik)
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Faktory ovliviujici vyrobni kapacitu b L
« technické vybaveni (poruchovost, vykon)

« Casovy fond

¢ smennost

« kvalifikace a dovednostni znaky pracovniku

» vyrobni material a jeho zabezpeceni
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Vykon vyrobniho zarizeni M was
« vySe produkce, kterou je vyrobni zarizeni schopno
vyprodukovat za jednotku Casu bez preruseni vyrobniho
procesu, napr. 5 ks/hod.

* Vv sériové vyrobé oznacovan jako taktovaci ¢as vyrobni
linky

Pracnost vyroby vyrobku

e Casova narocnost vyroby 1 meérneé jednotky vyrobku,
napf. 12 minut/ks

e prevracena hodnota vykonu
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Casové fondy vyroby
Kalendarni ¢asovy fond Ty e
e pocet dni v uvazovaném planovacim obdobi

* napr. 365 (popr. 366) dni

Nominalni ¢asovy fond Ty,

« Cast kalendarniho ¢asového fondu po odecteni dnu
pracovniho klidu Tx;;py (Soboty, nedele, statni svatky,
celozavodni dovolena, planované opravy)

Ty = Tx - Tkripu



Produktivni (efektivni) ¢asovy fond Tp

« Cas, behem kterého se skuteCné na vyrobnim zafrizeni

mohou vyrabeéet produkty

« C¢ast nominalniho ¢asoveho fondu po odecteni prostoju:

©)

O O O O

neCekané poruchy na vyrobnim zafizeni
vypadek pracovnika

nedostatek materialu

vypadek energetickeho zdroje
prenastaveni vyrobniho zarizeni

Tp = Tn — Tprosro Ji
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KALENDARNI CASOVY FOND T,

NOMINALNI CASOVY FOND Ty Nepracovni dny: Ty, py

PRODUKTIVNi CASOVY FOND T, Prostoje Trrostoy
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Vypocet vyrobni kapacity UNIVERSITY

* vyrobni zarizeni vyrabi pouze jeden druh vyrobku AT e

* DIri vicepolozkove  vyrobe prevod  jedinou
reprezentativni polozku

Qp =Tpp - Vp

Qp ... planovana vyrobni kapacita [natur. jedn.]
Tpp ... produktivni €asovy fond v planované vysi
[Cas. jedn.
Vp ... planovany vykon vyrobni jednotky [nat. jedn./
jedn. Casu]




M
Mpc

M —Mpc _Tpp M —Mpc
m th m

Qp = Tpp - Vp

... celkova plocha dilny [m?]
... cast plochy dilny vymezena pro pristupove

cesty a pfiruéni sklady [m?]

m

... plocha jednoho pracovisté [m?]
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Priklad: Vykon plnici linky v pivovaru Chmel, a. s. je uswvesmy

4 000 lahvi o obsahu 0,5 | za jednu hodinu produktivnino ™
casoveho fondu. V bezném kalendarnim roce pfipadne

125 dnU na dny pracovniho klidu a svatky. Produktivni

cas tvofi 50 % nominalniho Casu. Linka pracuje ve
trfismenném provozu. Jaka je planovana vyrobni kapacita

linky v litrech za jeden rok?
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Reseni: o
Tn = Tk— Tneprac

Ty =365 —125 =240 dnu

T, =240/ 2 =120 dnu = 2 880 hodin

Q, = 4 000 - 2880 = 11 520 000 lahvi za rok =
5 760 000 litrd/rok



Vyuziti vyrobni kapacity srmsmu%

UNIVERSITY

« realita se nikdy presné nerovna planu: OKINISTIATIN I XARVINA
o Uu malych rozdild prodluzovani ¢&i zkracovani nominalniho
c¢asového fondu
o u vyraznych rozdilG:

NS

% previs nabidky kapacity - snizovani sménnosti
** nedostateCna nabidka kapacity - kooperace s ostatnimi
vyrobci
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Qs
kC — — ADMINISTRATION IN KARVINA
Qp
ke ...koeficient vyuziti vyrobni kapacity

Qs ... skutecneé vykazana produkce



Shrnuti prednasky

Umite:

* Popsat vyrobni proces

« Kilasifikovat vyrobu podle raznych kritérii

* Provézt typologii vyroby

» Objasnit faktory ovliviiujici planovani vyroby
» Vysveétlit pojmy pracnost a vykon

« Objasnit €asové fondy

« Vypocitat vyrobni kapacitu

« Stanovit vyuziti vyrobni kapacity
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