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Cile controllingu

Koncepce controllingu
Funkce controllingu

Ulohy controllingu

Potreba zavadet controlling
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* Bezprostredni (vécné, primé) cile:
O zajisténi schopnosti anticipace a adaptace
o zajiSténi schopnosti reakce
o zajisténi schopnosti koordinace

o zajiSténi schopnosti proveditelnotsi pland
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e Zprostredkované (neprimé) cile:
o cile zajmovych skupin, jejichz dosazeni ma controlling
podporit:

1 zaméstnanci
O okoli

U vilastnici
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splnéni cil( ve vsech oblastech

Okoli

Model rovnovahy podnikovych cilia

Zameéstnanci

Vlastnici

MANAGEMENT

I
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e poskytuji informaci o cilech a funkcich
controllingu

 z primych cilU Ize odvodit ¢tyri typy koncepci:
o Koncepce zamérena na vnitropodnikové propocty
o Koncepce zamérena na informace
o Koncepce zameérena na cile podniku

o Koncepce vztazena k systému fizeni



KONCEPCE ZAMERENA NA VNITROPODNIKOVE PROPOCTY 3:;-:;%%,
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e controlling poskytuje informace, které vznikly v ramci
pocetnictvi:

o Ucetnictvi, statistiky, kalkulace a rozpocty

e pocetnictvi slouzi jako nastroj, ktery management
vyuziva

 potencial controllingu neni plné vyuzit
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 poskytuje informace pochazejici z podnikového
pocetnictvi, ale informacni zakladna je zde rozsirena

e dulraz na provazanost mezi ziskanymi informace a
pozadavky na né kladenymi — controlling je
koordinator informaci:

O pfipravuje a analyzuje informace relevantni pro ekonomické
rizeni

o zodpovednost za reportingovy systém



KONCEPCE ZAMERENA NA CILE PODNIKU f;‘,%féé;z'm%

e v praxi Casto uplatnovany pristup

 controlling chapan jako nastroj podniku slouzici
k dosazeni jeho primych cil(i

e uplatnuje se zde pravidlo:

Ridit podle cil{l, ne podle denni operativy.



KONCEPCE VZTAZENA K SYSTEMU RIZENI

e controlling chapan jako podsystém systému rizeni:

o 1. zp. - koncentrace na planovani a kontrolu v operativni i
strategické oblasti vCetné poskytovani informaci, tzn.
zameéreni na informace a zisk

o 2. zp. - orientace na koordinaci podsystému fizeni (systém
RLZ, hodnotovy systém, systém planovani a kontroly, systém
zajisténi informaci, organizacni systém), tzn. snaha o dosazeni
vSech cill podniku
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PODLE NAPLNE CINNOSTI

* planovaci funkce:

o controllingové aktivity v kazdé fazi planovaciho cyklu

e dokumentarni funkce:

o sbér a uschova relevantnich informaci jako zdroje pro
prislusné analyzy
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* kontrolni a analyticka funkce:

o kontrola a fizeni vSech procest v podniku, jejich analyza a
urcovani odchylek

* reporting:

o podavani hlaseni (tzv. reportu) externim a
vhitropodnikovym uzivatelim a subjektim
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PODLE OBLASTI PUSOBENI

e controlling jako podsystém Frizeni podniku:

o vykony a sluzby pro fizeni a podpora managementu pfi plnéni
jeho uloh — stabni vykony

 koordinacni funkce:

o nastaveni komunikacnich vazeb zajistujicich optimalni
propojeni jednotlivych organizacnich jednotek



 jnovacni funkce:

@)
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orientace controllingu na budoucnost

pozadavek na informace, které umozni prijimat opatreni,
ktera se projevi pozitivnim budoucim vyvojem

vyvolani aktivit, které rozbeéhnou inovace zadoucim
smérem

ovlivnéna skute¢nym stavem rovnovahy cilt v podniku
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 informacni funkce: ——

o tvorba konzistentnich informaci pro management:

O Problém mnozstvi informaci
L Problém ¢asové dimenze a prenosu informaci
O Problém vyznamu informaci

 Naklady na informace
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normativni:

©)

@)

©)

vytvoreni obrazu sebe chapani podniku
sestaveni zebficku zakladnich hodnot
urc¢ovani zdsad chovani podniku uvnitr i vaci okoli

tvorba vnitropodnikovych smérnic a systému jejich zavadéni a
kontroly
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podpora strategického rizeni:

d koordinace strategického planovani a kontroly se tyka
ziskani informaci relevantnich pro strategii

O premeény strategickych planu ve strategické fizeni

zameéreni na okoli podniku - zajisténi jiz existujicich potenciall
a vytvareni potencidll novych
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Zda beZpE(\fuje trvalé Zajigténi eXiStence podniku ADMINISTRATION IN KARVINA

udaje, se kterymi pracuje, nejsou presnymi naklady a vynosy (v
K¢), ale jsou to hrubé hodnoty (tis. K&, mil. K¢)

stredem veskerého mysleni je uzitek pro jednotlivé cilové
skupiny

zisk neni stredem podnikatelského jednani, ale dusledkem
spravné strategie

klade si za cil ,,délat spravné véci“
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o nejlepsi vyuziti jiz existujicich potencialt uspéchu, jejich
realizace v likvidité a zisku
o podpora operativnich pland

o zaklad kratkodobého rizeni zisku v podniku

o zaostfen na podnik (nikoliv na jeho okoli) a operativni ¢innosti



o poskytuje nastroje rizeni, které:
L cini prehlednou hospodarskou komplexnost podniku

O vcas poskytuji informace k moznym napravnym
opatrenim

O zarucuji, Ze podnik je Fizen z celostniho hlediska
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O snaZi se o to, aby rovhovaha mezi vynosy a naklady
(ziskem) na jedné strané a financni stabilitou podniku na

druhé strané, byla dosahovana na zakladé strategického
planu

[ pomdhaji fesit Uzkd mista a problémy podnikani

o klade si za cil ,,délat véci spravné“
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Sluzby a vykony
poskytované
controllingem na
jednotlivych urovnich
rizeni podniku

vize
smysl
existence

planovani
a tvorba
strategie

strategicka
doprednd a zpétnad

‘ Regulacnirole controllingu
|:> Koordinacni role controlingu
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Oblasti uloh controllingu:

urceni vize a jeji uskutecnéni
planovani a vyvoj strategie
strategicka dopredna a zpétna vazba

planovani a rizeni investic
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planovani a fizeni procesU tykajicich se rutinni ¢innosti
operativni podnikové planovani a rozpocetnictvi

operativni dopredna a zpétna vazba (vypocet ocekavanych hodnot,
forecasting)
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e zakladni otazky, které charakterizuji stav

planovani, kontroly a informacniho zajisténi
rizeni nakladu a zisku v podniku:

o Vime, ktery druh vykonu vydélava a kolik? Na které a kolik se
doplaci?

o Které zakaznické skupiny jsou zajimavé a perspektivni?
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Jak se projevi urcita opatreni ve zmeéné zisku? ADMINISTRATION IN KARVINA

Jak vypada VH pro potreby fizeni, tj. bez zkresleni regulace
financniho ucetnictvi a darfiové legislativy?

Je dostatecCné vCas znamo, zda je podnik v parametrech planu nebo
je jiz mimo stanovenou toleranci?
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o Je podnikova strategie dovedena do konkrétnich plant a opatreni UNIVERSITY
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tak, aby byla jednotliva nakladova strediska zainteresovana na sriETTOR
chovani, které prispiva k jejimu dosazeni?

o Jak se vyhodnocuje prinos vnitropodnikovych utvart k
celopodnikovym vysledkiim?

o Co zvysuje rezijni naklady podniku?
* je-li podnik schopen na tyto otazky spolehlive

kladneé odpovedet, je z pohledu controllingu
spolehlive rizen
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e porovnani skutecnych a planovanych hodnot
s haslednou analyzou vzniklych odchylek

e respektovani vsech vzajemnych vazeb mezi
podnikovymi subsystémy
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e analyza vSech hlavnich i vedlejsSich procesu
Lnitf podnik L
e schopnost rozkryt vSechna slaba mista a
navrzeni opatreni a nastroju na jejich
odstranéni

Pro zajisténi funkcnosti controllingu nutno
vybudovat nakladovy a kalkulaéni systém (druhy
ucetni okruh).
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Umite:

* Objasnit jednotlivé koncepce controllingu

* Vymezit hlavni funkce controllingu

» Charakterizovat ulohy controllingu

» Vysvétlit, kdy je potreba zavadét controlling v podniku
« Charakterizovat principy controllingu



