Cilem prednasky je:
Vysvétlit podstatu cile podniku a jeho zakladnich
funkci (Cinnosti).
Objasnit tvorbu organizacni struktury podniku.

Rozclenit zivotni cyklus podniku na jeho jednotlivé
faze.

Modifikovat a kompletovat zakladni majetkovou a
kapitalovou strukturu podniku na zakladé
zadanych parametru.

ZdGvodnit vyuziti vyrobnich faktor( v podniku a
jejich klasifikaci
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Co je podnik?

Obecné muzeme fici, ze smysl podniku spociva v ,,organizovani lidské cinnosti v
daném okruhu uspokojovdni cizich potreb tak, aby i potreby podnikatele byly
uspokojeny” (Zamecnik a kol., 2008). Podnik tak mizeme chapat jako hospodarsky
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Jaké jsou podnikové cile?

* Cil, potazmo cile, zavisi na tom, proc€ dany podnik zacal existovat
* Pri podnikani a potazmo fizeni podniku nevystacime pouze se znalosti primarniho
cile, ale je nutné cil ddle rozpracovat. Z této potreby vzniklo i rlznorodé tridéni
cild.
* Cile lze tridit dle:
* vyznamu (hierarchie)
 velikosti (rozsahu)
* cCasového hlediska
* vztahu mezi cili
e podle obsahu cile
 Stanovené cile by mély spliovat také nékolik podminek  dle akronymu
SMART/SMARTER



Struktura podnikovych funkci I.

V obecné roviné je podnik charakterizovan témito funkcemi:

* spolecenskou — cilem podniku je spoluucast na uspokojovani potreb v celospolecenském
meéritku,

* individualni— cilem podniku je zhodnocovat prostredky vlozené zakladatelem.
Podnikové funkce mizeme ddle délit dle Synka a kol. (2007) na:

 primarnia

e sekundarni funkce.



Struktura podnikovych funkci Il.

Primarni funkce podniku tvori ,pater” podnikovych Cinnosti a pro fungovani
podniku jsou zasadni. Patri k nim funkce:

e zasobovaci

e vyrobni

* prodejni

Sekundarni (podpurné, vedlejsSi) funkce se prolinaji primdrnimi funkcemi, a
pokud by jim podnik nevénoval dostatecnou pozornost, vedlo by to k
existen¢nim problémdm podniku:
e personalni
investicni
financni
vedeckotechnicka
e spravni



Organizacni vystavba podniku

Organizovani v sobé zahrnuje nekolik na sobé navazujici Cinnosti, jako:

e vytvoreni popisu jednotlivych Cinnosti,

e seskupovani Cinnosti,

e prirazeni vedouciho pracovnika ke skupiné cinnosti, tj. prifazeni pravomoci nad
pracovniky skupiny,

e vytvoreni horizontalnich a vertikalnich vazeb v organizacni strukture podniku.

Na zakladé zvoleného rozpéti rizeni vznika nejen formalizovana organizacni struktura
s vymezenim zakladnich vztahU v organizaci, ale také dalSi dokumenty, zejména:

* organizacni rad,

e podpisovy rad,

e pracovni rad.



Priklady organizacnich struktur
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Zivotni cyklus podniku

Mezi zakladni faze Zivotniho cyklu podniku patfi :
* zalozeni,

e ruUst,

* stabilizace,

» krize (a pfipadnd sanace)
e zanik

Prijmy 4

Rust Stabilizace Krize Zanik



Zivotni cyklus podniku : Faze

Zalozeni — v této fazi podnikatel resi hlavni existencni otazky typu: Co bude
vyrabét, poskytovat? Cim se bude zabyvat.

Rust — zde je snaha o trvaly rlst podniku, rostou objemy prodeji a podil na
trhu, coz motivuje podnikatele do dalsich investic .

Stabilizace — podnik ma vzhledem k trhu optimalni velikost, dostatek zakaznik
a tvori hodnotu pro vlastnika (zisk).

Krize — toto je rozhodujici ¢as v zivoté podniku. Predmeét podnikani je stale
slozitéjsi. Majitelé se musi rozhodnout, jak rychle bude podnik rust a jak jej
budou financovat .

Zanik — nemdUze-li byt zachovan predchozi podnikatelsky duch, je i vysoka
pravdepodobnost pokracujiciho neuspéchu .



Majetkova a kapitalova struktura podniku

Soupis jednotlivych hospoddrskych prostredkii se oznacuje se jako majetek prislusného

podniku. Pro uUcely prehledné a systémové evidence se jednotlivé polozky majetku zarazuji do

stejnorodych skupin. Vysledkem zdkladniho clenéni jsou dvé skupiny prostredkdl, které se

odlisuji dobou, po kterou se spotrebovavaji v pribéhu vyrobniho procesu:

 majetek, ktery pIni svou funkci dlouhodobé (déle nez jeden rok), se oznacuje jako
dlouhodoby majetek,

* majetek, ktery se spotrebuje najednou, respektive, u néhoz preména na penize je kratsi
nez jeden rok, se oznacCuje jako obézny majetek.

Pro potfeby hodnoceni ekonomické situace jednotlivych podnikatelskych subjekt( se ukazuje,
ze kromé samotného majetku je nezbytné sledovat i zdroje jeho kryti (vlastnicky putvod
majetku). Zakladnim kritériem pro zarazeni zdroju kryti majetku je faktor vlastnictvi:

* vlastni zdroje, které jsou oznacovany jako vlastni kapital,

* cizi zdroje, které jsou oznacovany jako cizi kapital.



STRUKTURA MAIJETKU PODNIKU
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CHARAKTERISTIKA DLOUHODOBEHO MAJETKU

 Casova dimenze v nazvu majetku naznaduje, véci a predméty zde zafazené, budou
vyuzivany ve vyrobnim procesu delsi dobu.

* Minimalni doba jejich setrvani ve vyrobeé Cini jeden rok a jejich cena porizeni je vyssi
nez 60 000 KC u dlouhodobého nehmotného majetku a 40 000 K¢ u dlouhodobého
hmotného majetku.

* Dlouhodoby majetek se dale cleni do techto skupin:

* Dlouhodoby nehmotny majetek — zde je zarazen predevsim software v podobé
programdu, které podnikatelsky subjekt vyuziva pri své ¢innosti. Patfi sem dale
patenty, nehmotné vystupy vyzkumu a vyvoje, licence, autorska prava, obchodni
znacka firmy aj.

* Dlouhodoby hmotny majetek — zde se zarazuji predevsim stroje, vyrobni zarizeni,
pristroje, dopravni prostredky, budovy, vyrobni a skladovaci haly, stavby, inventar.
Podnikatelské subjekty z oblasti zemedeéelské produkce zde zarazuji zakladni stado a
trvalé porosty.



CHARAKTERISTIKA OBEZNEHO MAJETKU

* Obézny majetek — jde o tu ¢ast majetku, ktera v pomérné kratké dobé méni svou hmotnou podobu v
cyklu: material = rozpracovana vyroba - hotové vyrobky - pohledavky - penize - material ...
 Obeézny majetek se dale ¢leni do téchto skupin:
» Zasoby — druhové ¢lenéni zasob souvisi s procesem vyroby a Ize evidovat nasledujici podobu
zasob:
* zdkladniho vstupniho materidlu, respektive surovin,
* polotovard,
* nedokoncené vyroby,
* hotovych vyrobkad,
* pomocnych a provoznich latek,
* ndhradnich dila,
* obalového materidlu aj.
* Pohledavky — neuhrazené financni ¢astky dle faktur za dodané vyrobky (poskytnuté sluzby)
odbératellim.
* Kratkodoby financni majetek — hotovost v pokladné a na bézném uctu u banky, ceniny, Seky, cenné
papiry urcené ke kratkodobému obchodovani.




ZDROJE KRYTi MAJETKU — STRUKTURA KAPITALU PODNIKU
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CHARAKTERISTIKA VLASTNIHO KAPITALU

Vlastni kapital je spjat s vlastniky podniku, ktefi vlozili majetek, jehoz zdrojem kryti je

kapital vlastnikd na zacatku podnikani, respektive vlastnici ponechali ¢ast zisku pro

potreby jeho dalsiho rozvoje. V podniku jednotlivce jsou zahrnuty do polozky vlastni

kapital penézité i nepenézité vklady majitele podniku. V obchodnich spolecnostech

tvori vlastni kapital:

* Zakladni kapital

* Fondy ze zisku, kde jejich vyse je dana zakonnymi ustanovenimi. V akciovych
spolecnostech a spolecnostech s rucenim omezenym se tvori tzv. zakonny rezervni
fond. Poslanim zakonného rezervniho fondu je eliminovat, respektive zmirnit
dopady nepredvidatelnych rizik v podnikatelské Cinnosti.

* Nerozdéleny vysledek hospodareni — je ta ¢ast zisku po zdanéni, ktera nebyla
prerozdeélena mezi vlastniky, ale je dal vyuzivana v ramci podnikatelské Cinnosti.

* Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi — plni stejnou funkci jako ne-
rozdéleny vysledek hospodareni (minulych let).




CHARAKTERISTIKA CIZIHO KAPITALU

Cizi kapital je nepostradatelnym zdrojem kryti majetku pro veétSinu podnikatelskych

subjektu. Cizi kapitdl ma charakter ,nestalého” zdroje kryti majetku. Jeho plsobnost

je omezena dobou jeho pouzitelnosti, ktera vyprsi okamzikem jeho splatnosti (napr.

uvér).Obecné je cizi kapital tvoren témito skupinami zdroju:

 Kratkodoby cizi kapital — je tvoren kratkodobymi bankovnimi uvéry, které se
vyznacuji dobou splatnosti, kratsi nez jeden rok. Jako kratkodoby zdroj financovani
je vyuzivan (v ramci platné legislativy) dodavatel materialu ¢i sluzeb, ktery dodal
bezhotovostni formou (na fakturu) svoje zbozi, ale pfislusny financni obnos za
dodavku obdrzi na svuj ucet u banky az v terminu presahujicim datum dodavky v
radu nékolika tydnu. Uvedeny zdroj kryti se oznacuje jako zdvazek z obchodniho
styku.

 Dlouhodoby cizi kapital — typickym predstavitelem je dlouhodoby bankovni uver.
Radi se zde rovnéz vydané podnikové dluhopisy, dlouhodobé leasingové zavazky.

* Roli ciziho zdroje financovani dlouhodobého charakteru plni rovnéz rezervy (ne-jde
o rezervni fondy).




ROZVAHA JAKO KOMPLEXNiI UCETNI VYKAZ O MAJETKU PODNIKU A ZDROJICH JEHO KRYTi

 Ativaltis kgl Pasiva__[tis. K¢]
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

— Dlouhodoby nehmotny
rouhodoby nehimotny _ zakladni kapital
majetek

— Dlouhodoby hmotny majetek — Kapitalové fondy
— Dlouhodoby finanéni majetek — Rezervni fondy

— Vysledek hospodareni (minul.
let)

— Vysledek hosp. (bézného ucet.
obdobi)

Cizf zdroje

- Rezervy

— Dlouhodobé zavazky

— Kratkodobé zavazky

— Bankovni uvéry a vypomoci
Casovérozlieni | [Casovérozlieni




Hospodarské operace a jejich dopad na strukturu rozvahy

* Pokud se zvysi (snizi) hodnota jedné polozky aktiv, potom se o stejnou ¢astku zvysi
(snizi) i prislusna polozka pasiv.

* Pokles (rust) jedné polozky aktiv je vyvaZen narlstem (poklesem) jiné polozky
aktiv. MUzZe rovnéZ nastat situace, Ze rust (pokles) jedné polozky pasiv je vyvazen
poklesem (nartstem) jiné polozky pasiv.



Vyrobni faktory a jejich klasifikace

Ekonomicka teorie obvykle definuje tfi typy vyrobnich faktoru:

* pluda— veskeré prirodni zdroje,

 prace — cilevedoma lidska cinnost zajistujici produkci a premeénujici vstupy ve
vystupy,

* kapital —vyrobni prostredky, finance.

Nekteri novodobi ekonomové se prikldnéji k ndzoru, Ze existujte i Ctvrty vyrobni faktor
— informace.

Z hlediska podnikové ekonomiky lze vyrobni faktory rozc¢lenit do téchto skupin:
* dispozitivni vyrobni faktory
e elementdrni vyrobni faktory



DISPOZITIVNI VYROBNI FAKTORY

idici prace
predstavuje nezbytné vychodisko pro vyuzivani vsech ostatnich vyrobnich faktoru.

* Predpokladem efektivniho vyuzZivani elementarnich vyrobnich faktor( je vytvoreni
jednotného podnikového fizeni — managementu.

* Ridici prace zahrnuje celou Fadu dil&ich, vzajemné provazanych innosti: systematické
planovani, organizovani, rozdélovani ukoll, bézné rozhodovani, vedeni lidi, koordinaci
az po kontrolu plnéni cil( a ukold.

 Management je procesem koordinace zdroju za Uc¢elem dosazeni vytyceného cile.

* =K



ELEMENTARNI VYROBNI FAKTORY

 Vykonna (lidskda) prace. Vykonnou praci rozumime lidskou energii a dusSevni
schopnosti, které jsou vynakladany pracovnikem béhem produkce vyrobku Cci
sluzby. U&innost lidské prace, tj. mnoZstvi vyrobk( (sluzeb) pfipadajici na jednoho
pracovnika za jednotku Casu, se oznacuje jako produktivita prace. Cenou lidské
prace je mzda (plat) vyplacena zaméstnanci a dalsi personalni naklady podniku.

* Dlouhodoby hmotny majetek. U dlouhodobého hmotného majetku rozlisujeme
technickou a ekonomickou zivotnost:

* technicka Zivotnost — je dana zpUsobilosti vyrobnich faktort plnit vyrobni ucely,
tj. produkovat technicky nezavadné vyrobky (sluzby),

* ekonomicka zivotnost — je dana schopnosti dlouhodobého majetku zajistit
potrebnou hospodarnost, tj. vyrabét produkty s takovymi naklady, které jsou
konkurenceschopné.

* Materidl. V rfadé podnikd tvofi spotrebovany material vyznamnou slozku
nakladu.




KOMBINACE VYROBNICH FAKTORU

Podle prevazujiciho vyrobniho faktoru mdizeme rozlisit tyto typy vyroby:

kapitalové narocna vyroba — vyroba s vysokym podilem dlouhodobého
hmotného majetku (tézebni primysl, huté, automobilky, ...),

pracovné narocna vyroba — vyroba s vysokym podilem lidské prace
(prumysl skla, keramiky, opticky prumysl, veskeré sluzby, ...),
materialové narocna vyroba — dominantnim vyrobnim faktorem je
material (potravinarsky prumysl, hutnictvi nezeleznych kovd, ...).
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Shrnuti pirednasky LA

Cile podniku realizujeme prostrednictvim funkci (vyrobni, technické, ekonomické, zasobovaci, odbytové,
...), kdy funkci rozumime vykon fady sourodych c¢innosti k realizaci konkrétnich procesu v podniku.
Jednotlivé podnikatelské subjekty potrebuji ke své cinnosti radu hmotnych i nehmotnych polozek, které se
v souhrnu oznacuji jako majetek.

Majetkovou strukturou se rozumi podil jednotlivych polozek aktiv na celkové vysi majetku. Zakladni
skupiny majetku tvori podil dlouhodobého a obézného majetku.

V kapitalové strukture tvori zakladni podilové skupiny vlastni a cizi kapital, respektive podil dlouhodobého
a kratkodobého kapitalu, v pripadé clenéni kapitalu dle casového kritéria.

Komplexni prehled o majetkové a kapitalové strukture prislusného podnikatelského subjektu ke
konkrétnimu datu je zobrazen v rozvaze. Rozvaha sice zachycuje jednotlivé polozky aktiv (pasiv) staticky,
nicméné je stav dané polozky aktiv (pasiv) vyslednici rady hospodarskych operaci, které odrazeji v
hodnotové formé technologicky proces vyroby ci poskytované sluzby.

Vstupy, kterych je pro produkci jakéhokoliv vyrobku (sluzby) potreba, nazyvame vyrobnimi faktory. Mezi
vyrobni faktory radime fidici praci, vykonnou praci, dlouhodoby hmotny majetek a material. Kazda
produkce je realizovdna pomoci vzajemného ptlisobeni téchto vyrobnich faktorli. Dominance jednotlivych
vyrobnich faktori je dana charakterem produkce.



