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* Kontrola a zpétnd vazba prace z minulého/minulych
seminare/u

»Bod 2.6 Stanoveni naklad( projektu
»Bod 4. Hlavni rizika projektu

*VVas dnesni ukol — 2.7 stanovit navratnost
investic projektu




2.6.4. Rozpocet na rizika %
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* obsahuje hlavni hrozby a pripadna opatreni pro
vznik dané hrozby vycislena v K¢ (informace z
analyzy rizik)

* konkrétni opatreni (jejich nakladova narocnost)
pro pripad eliminace rizika, kdyz nastane

* Tento rozpocet si budete tvorit pri tvorbé bodu
4.1 Analyza rizik viz PP Seminar 8. 10-11-2022
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Co je navratnost investic %

 Srovnani celkovych prinosu projektu s jeho naklady.
* Posouzeni investice nam ukaze, jak dobre bude projekt financovany.

» Kazdy projekt je unikatni a proto nelze obecné stanovit, ktera metoda
je vhodnéjsi.

* lybér metody — dle typu a zameéreni projektu na vystupy (benefity).




Metoda vynosnosti investic ROI %
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ROI (Return on Investment).
» Cilovym efektem je zde zisk.
» Nezohlednuje ¢asovou

hodnotu penez NAVRATNOST INVESTICE
» Nezndme presné vynos v

budoucnosti _ VYNOS - NAKLAD

RO *100 (%)
INVESTICE

https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/roi/




Metoda vynosnosti investic ROI
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ROI (Return on Investment).
» vysledek v %,

» ROI < 0 projekt je ztratovy
» ROI > 0 projekt pfijatelny

NAVRATNOST INVESTICE

n VYNOS - NAKLAD
INVESTICE

RO

*100 (%)

https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/roi/




ROI - Piiklad D
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» U projektu je zisk tvoren z prodeje listka.

» Ocekavany minimalni pocet prodanych listkt ¢ini 7 000,
jedna vstupenka 1 000 K¢, zisk €ini 7 000 000 Kc.

> Investice ¢ini 5 000 000 K¢.

» | =velikost investi¢nich vydajt, 5 000 000KC.
» ROl = (7 000 000-5 000 000)/ 5 000000=0,4
» ROI=0,4*100 =40% —> ROI > 0 Projekt je prijatelny.

https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/roi/




Metoda doby splaceni — Payback (PB) %
Method

>  Prosta doba navratnosti

V pripadé, ze roCni hotovostni tok (CF) je stale stejny, je
mozné vypocet prosté doby navratnosti PB pouzit vztah:

CF = roéni hotovostni tok _
) CF
PB = pocet let

| = velikost investi¢nich vydaju 1
PB




Metoda doby splaceni (PB Method) - S,
Priklad

» Investice do vyrobni haly je 1 236 100 K¢.

» Vyrobni hala prinese hotovostni tok (CF) 309 025 K¢ kazdy
rok.

» Za jak dlouho se ndam investice vrati?

/
» 1236100 /309 025 =4 roky PB

» PB =4 roky CF
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hotovostni toky nejsou stejné kazdy
rok

» Investice do produktové rady je 1 454 000 Kc.

» Investofri predpokladaiji, Ze investice je splatna za 10 let a
hotovostni toky jsou (CF): 1. rok 310 000 K¢, 2. rok 280 000

KC, 3. —10. rok 240 000 Kc.
» Za jak dlouho se ndam investice vrati? n = potet let

| =investice

PB=n+(1—-7)/CF Z = zUstatek na konci
( n)/ n+1 kazdého roku

CF = hotovostni tok

UNIVERSITY
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rok

1. rok
2. rok
3. rok
4. rok
5. rok
6. rok
7. rok
8. rok
9. rok
10. rok

310 000
280 000
240 000
240 000
240 000
240 000
240 000

N0 hotowostntolysarok | zistatek

310 000

590 000

830 000
1070 000
1310000

1790 000

—IVIeToOa aopy Spracent (PB Netnoa) —
hotovostni toky nejsou stejné kazdy
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PB=n+(I—Z.)/CF,.,

PB=5+(1454000-1
310 000) / 240 000

PB=5,6 let




Metoda doby splaceni (PB Method) —
rozhodovani mezi variantami projektu

* Jsou 3 varianty projektu.
» Ktery je z pohledu PB nejlepsi?

* Ktery je naopak nejvynosnéjsi v dlouhodobém horizontu?

. Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢
AL Investice CF, CF, CF, CF, PB
a; 3 000 3000 1000 0 0 1
a 3 000 1000 2000 2 000 0 2
as 3 000 500 2000 2 000 1500 3
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Metoda nakladu a uzitku — Cost- %
Benefit Analysis v
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* Pouziva se u analyz neziskovych projektu.

* Analyza ndkladl a prinosu vychazi ze souboru predem stanovenych cill
projektu, pricemz vSem pozitivhim (pfinosy) a negativnim (naklady) ucéinkim
na blahobyt prirazuje penézni hodnotu.

e 7 téchto hodnot je pak vypocitany Cisty celkovy prinos.




Metoda nakladu a uzitku — Cost- %
Benefit Analysis v
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* Prirtstkovy pristup —porovnavame scénar s projektem se
zakladnim scénarem bez projektu.

* Prirustkovy pristup vychazi z téchto pozadavku:

1. srovnavaci scénar musi popsat, co by se stalo v pripadé
neexistence projektu.




Metoda nakladu a uzitku — Cost- %
Benefit Analysis v
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e 2. v pripadeé investic zameérenych na zlepseni stavajiciho
stavu aktiva by mél zahrnovat néklady a vynosy/prinosy pfi
zachovani soucasného stavu, nebo max. malé adaptacni
investice, které by se uskutecnily v kazdém pripadé
(minimalni zmény).

* 3. analyza nakladu a uzitku zohlednuje rozdil mezi penéznimi
toky ve scénari s projektem a penéznimi toky ve srovnavacim
S C é n a’ \r'i ( b e Z p r Oj e kt u ) ) 2.3. Varianty (mozZnosti feSeni) — uvedeni mozZnosti napi. nedélat nic / délat minimum /

de€lat néco. Uvést odiivodnéni a dopady kazdé varianty.

2.3.1. Nedélat nic — stavajici situace

2.3.2. Deélat minimum — minimalni zmeéna S—

2.3.3. D¢lat néco — zasadni zména, ktera se bude fesit projektem




Metoda nakladu a uzitku — Cost- RS
Benefit Analysis - Priklad ST
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e Zajezd do Parize — za predpokladu stejnych moznosti ubytovani, stravy a
vstupU

* \V ramci projektu cena =4 100 K¢
* Mimo projekt =5 800 K¢
* Rozdil v cené =1 700 KC.

e Zajezd by byl v ramci tohoto projektu levnéjsi, a to proto, ze je cena
dohodnuta individualné s cestovkou a s financni podporou OPF.




Metoda nakladu a uzitku — Cost- RS
Benefit Analysis - Priklad ST
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* V ramci projektu = moznost komunikovat je benefit ziskany tim, ze se zajezdu
zucastnime, mame moznost komunikovat v cizim jazyce tam, ale také moznost =~
seznamit se a v pripade zajmu s novymi lidmi komunikovat i nadale pres socialni site.

* Mimo projekt = Ize vyuzit napfiklad sluzby jazykové Skoly, kde si mGzeme platit
pravidelne hodiny komunikace v cizim jazyce, ovsem cena této sluzby se pohybuje v
rozmezi zhruba od 200 KC - 1100 Kc¢.

* V pfipadé, Ze zajemce s nami pojede na tento zajezd, muze se seznamit, najit si
pratele, se kterymi bude pravidelne komunikovat v cizim jazyce, kdyby takto vsak
chtel komunikovat i bez toho, aniz by se na zajezdu s nekym seznamil, s nejvetsi
pravdepodobnosti by si tuto sluzbu musel zaplatit a vyslo by ho to v prumeru na 650
K¢ za hodinu.

* Vezmeme-li si priklad:

- komunikace v cizim jazyce s vyuzitim naseho zajezdu = 0 K&/mésic

* - komunikace v cizim jazyce bez vyuZiti naseho zdjezdu = 2600 K¢/ mésic.




