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Jak Vas vystup bude vypadat ...

Pfiklad vyplnéné tabulky

: % . 2 - g .
M &= - L e
E E 4 -E ".E' :E E =E E.E ‘EE:ELEFEHE“ . EE
] g R E 3 £ =8 EG&Z SET| T EE g
’§| g 3 B B & BE 2 n A B 2. E"E.g-uﬂﬁ 8 B2 R
; T - & a e| & & T C Z o ae = Mo a2l =2 2 R
1. Wyskyt Onemoc Predpokladam | S0 Vypadek pracovni 300000 KE | Ockows | 2000 KE vakcina Wyjimecna
chripkove ni témer | epolaszipodle | % kapacity a zpozdéni ni proti onemacneni
epidemie 30 % predpovedi zakazky o 3 masice — chripce | Ocfkovani v lednu budaou
v jarnim zaméestn | jako penale 500 000 KL. kompenzovans
abdaokbi ancl. v predchozim Dohodnuto = podnikowym prescasy — nulova
bfezen- roce. |Ekafem — odsouhlaseno hodnota rizika
duben. zaméstnanc na pracovnich [rezerva na
poradach kompenzaci
presfasl v KE)
R T T




Co je analyza rizik?

e Ukazuje nam:

» jakych hrozbam je projekt vystaven,
» jak moc jsou projektové zdroje vuci témto hrozbam zranitelné,
» jak vysoka je pravdépodobnost, Ze hrozba nastane, a

» jaky dopad by to na projekt mohlo mit.




Zakladni pojmy

» aktivum (asset) — vSe co ma pro spolecnost (projekt)
néjakou hodnotu a meélo by byt odpovidajicim zplsobem
chranéno,

» hrozba (threat) — jakakoliv udéalost, ktera muize zpUsobit
naruseni dostupnosti aktiva

» zranitelnost (vulnerability) — slabina, kterd muze byt
zneuzita hrozbou.




Zakladni pojmy

» riziko — pravdépodobnost, Ze hrozba zneuZije zranitelnost a
zpusobi naruseni dostupnosti aktiva

» opatreni (countermeasure) — opatreni, které snizuje
zranitelnost a chrani aktivum pred danou hrozbou.




Riziko nebo hrozba?

»Velmi ¢asto dochazi ke ztotoznéni pojmu riziko a hrozba.

»Hrozba mulze byt zdrojem pro jedno nebo vice rizik a hrozba
sama o sobée riziko nepredstavuje.




Riziko nebo hrozba?
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http://www.cleverandsmart.cz/wp-content/uploads/analyza-rizik.gif

Metoda RIPRAN (Risk Project R
Analysis) -

Zakladni vychodiska

» hovorime o reprezentativhim seznamu, tj. prezentuje vSechna vyznamna
rizika, ktera jsme byli schopni urcit.

> Hrozba - Scénar - Pravdépodobnost - Ztrata




Metoda RIPRAN (Risk Project R
Analysis) -

» Hrozba (Thread)

Nebezpedi, které hrozi a které je pricinou zhoubnych nasledku a potizi v
projektu. (Napf. silna vichfice, nedostatecna pujcka, namraza, devalvace mény,
stavka, vypoved vedouciho projektu, Spatna subdodavka pro projekt, ...).

» Scénar (Scenario)

Déj, ktery predpokladame v projektu jako nasledek vyskytu hrozby. (Napr.
Nedostaneme pujcku - nebudeme mit pro projekt finanéni kryti).
» Ztrata (Loss)

Ztrata vznikla realizaci scénare. Vyjadrena v penéznich jednotkach (ale muzeme
i jinak, velikosti Casového zpozdéni, ztraty na zivotech pracovniku, apod.).




Metoda RIPRAN (Risk Project
Analysis)

» Pravdépodobnost (Probability)

Pravdépodobnost vztahujeme k dobé trvani projektu - kdy se citime, byt ohrozeni hrozbou.
K hrozbé s urcitou pravdépodobnosti je prirazen scénar s urcitou pravdepodobnosti.

Oba jevy jsou na sobé nezavislé.

Priklad:

Jestlize pravdepodobnost vichrice je 0,03 a pravdepodobnost, ze kdyz prijde vichrice a povali
stavebni jerab, je 0,7, pak vysledna pravdépodobnost je 0,03 x 0,7 = 0,021

1) Napt. pro silnou vichfici o sile 11 stupnu v nasi zemeépisne §. a d.lie pravdépodobnost v
rabeéhu jednoho roku 0,01 (0,01x0,7=0,007), ale pro dobu 100 roku je to hodnota 0,63
0,63x0,7=0,441)

2) Napr. kladeni kabelu ma probéhnout od 1. brezna do 25; bfezna, jaka je pravdépodobnost
prizemnich mrazikd v tomto ¢asovém obdobi?

» Pravdépodobnost realizace scénare je vyjadiend v intervalu < 0,1> (od 0 do 100%)




Metoda RIPRAN (Risk Project R
Analysis) -

» Cely proces analyzy rizik dle této metody se sklada ze ¢tyr zakladnich krokd:

|dentifikace nebezpeci projektu
Kvantifikace rizik projektu
Reakce na rizika projektu

s w e

Celkové posouzeni rizik projektu.




Metoda RIPRAN (Risk Project
Analysis)

1. Identifikace nebezpeci projektu
» identifikaci nebezpecdi sestavenim seznamu, nejlépe ve formé tabulky.

Pot. ¢islo rizika Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chiipkové Onemocni témét 30 | Predpokladame
epidemie v jarnim % zaméstnanci. pocasi podle
obdobi biezen- ptedpovédi jako
duben. v ptfedchozim roce.

2. e e

> HROZBA ->SCENAR = k hrozbé hleddme moZné nasledky

Co se muZe prihodit v projektu nepriznivého, kdy:z...?

» SCENAR-> HROZBA = ke scénafi hledame jeho pfi¢inu

Co muZe byt pricinou, Ze to a to nepriznivého v projektu nastane?




Metoda RIPRAN (Risk Project
Analysis)

2. Kvantifikace rizik projektu

Tabulka, sestavena v prvnim kroku se rozsiri o pravdépodobnost vyskytu
scénare, hodnotu dopadu scénare na projekt a vyslednou hodnotu rizika v K¢,
ktera se vypocte:

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare * hodnota dopadu

Pot. ¢islo hrozba scénaf Poznamka Pravdépodob | Dopad na Hodnota
rizika nost projekt rizika
1. Vyskyt Onemocni Predpoklada | 50% Vypadek 300 000 K¢
chiipkové témef 30 % me pocasi pracovni
epidemie zameéstnancl. | podle kapacity a
v jarnim predpovédi zpozdéni
obdobi jako zakazky o 3
biezen- v pfedchozim mésice —
duben. roce. penale
600 000 K¢.
2. e e




Metoda RIPRAN (Risk Project
Analysis)

» Metoda umoznuje i verbalni kvantifikaci, kdy se vyuziva slovni hodnoceni
Na p F. Vysoka pravdépodobnost Nad 66 %
Stfedni pravdépodobnost 33-66 %
Nizka pravdépodobnost Pod 33 %

Velky nepiiznivy dopad na projekt . Ohrozeni cile projektu

. Ohrozeni koncového terminu projektu

e  Moznost ptekroceni celkového
rozpoctu projektu

. Skoda vice nez 30 % z hodnoty
projektu

Stfedni neptiznivy dopad na projekt . Skoda 0,51 — 19,5 % z hodnoty
projektu

. Ohrozeni terminu, naklad, zdroji
nékteré dil¢i ¢innosti, coz bude
vyzadovat mimotadné akéni zasahy do
planu projektu

Maly neptiznivy dopad na projekt . Skody do 0,5 % z celkové hodnoty
projektu
e Dopady vyzadujici urcité zasahy do

planu projektu




Metoda RIPRAN (Risk Project
Analysis)

3. Reakce na rizika projektu

Sestavuji se opatreni, ktera maji snizit hodnotu rizika na akceptovatelnou
uroven.

Pofr. ¢islo rizika Navrh na opati‘eni . Predpokladané naklady Nova hodnota sniZzeného
. Termin realizace opatieni rizika
. Osobni odpovédnost (vlastnik
rizika)
1. Ockovani proti chfipce . 20 00 K¢ vakcina Vyjime¢nd onemocnéni
. Oc¢kovani v lednu budou kompenzovana
. Dohodnuto s podnikovym lékafem — | pfescasy — nulova hodnota
odsouhlaseno zaméstnanci na rizika
pracovnich poradach
2.




Metoda RIPRAN (Risk Project R
Analysis) -

4. Celkové posouzeni rizik projektu

Posoudi se celkova hodnota rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je projekt rizikovy a
zda je mozno pokracovat v jeho realizaci bez zvlastnich opatreni.

Pracujeme s podrobnym rozborem hrozeb, scénaru, hodnot pravdépodobnosti
a hodnot dopadu.




Tabulka zahrnujici vsechny 4 kroky

Pfiklad vyplnéné tabulky
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1. Wiskyt Onemoc | Predpokladam | 50 Vypadek pracovni 00000 K: | Ockova | 2 000 KL vakcing Wyjime<ns
chripkove nitemar | epofasipodle | % kapacity a zpozdeni ni proti onemacneni
epidemie 30 % predpovedi zakazky o 2 mésice — chripce | Ockovani v lednu budaou
v jarnim zaméstn | jako penale 500 000 KL kompenzovansa
obdakbi Enci. v predchozim Dohodnuto s podnikovym prestasy — nulova
brezen- roce. lékarem — cd=ouhlasenc hodnota riziks
duben. zaméstnanci na pracovnich [rezerva na
poradach kompenzaci
presfasd v KE)
R e e




Metoda RIPRAN (Risk Project
Analysis)

Metoda RIPRAN umoznuje i textovou formu zachyceni vysledk( analyzy rizik v nasledujici doporucené formé:
Poradové Cislo rizika: 1

- Hrozba:

- Scénar:

- Pravdépodobnost:

- Dopad:

- Navrhy na opatreni, zodpovida, termin, naklady, vlastnik rizika:
- Vysledna sniZzena hodnota rizika:

Poradové Cislo rizika: 2

- Hrozba:

- Scénar:

- Pravdépodobnost:

- Dopad:

- Navrhy na opatreni, zodpovida, termin, naklady, vlastnik rizika:
- Vysledna snizena hodnota rizika:

Poradové Cislo rizika: 3 ....




Dekuji za pozornost!




