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CONTROLLING: Naklady %
SLEZSKA

N akl a dy FAKULTA ¥ KARVINE
vznikaji spotfebovavanim vyrobnich faktoru
« penézni Castky, které podnik ucelné vynaloZzil na ziskani vynosu.
« finanéni ohodnoceni spotfeby vyrobnich faktoru pfi tvorbé vyrobku
(sluzby)
« ukazatel kvality vnitropodnikovych procesu
« Ukolem managementu je naklady efektivné ridit
« dvoji pojeti nakladu:
o z pohledu finan¢niho ucetnictvi, které je urCeno pro externi
uzivatele (financni urad, banky, ...)
o z pohledu manazerského ucetnictvi - ur€eno pro interniho
uzivatele, kde se jedna o naklady v ramci vnitropodnikového
(manazerskeho) ucetnictvi
_+» POZOR! naklady a vydaje nejsou totéz

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.




CONTROLLING: Néklady

Klasifikace nakladu

» pro ucely fizeni nakladl se naklady kumuluji do stejnorodych skupin
podle fady kritérii — potfeba ovliviovat vySi nakladd podle
specifickych charakteristik jednotlivych skupin nakladu

« typy tfidéni nakladu:

o podle nakladovych druh
o Uucelové tfidéni nakladu:
s podle mista vzniku a odpovédnosti
% podle vykonu (kalkula¢ni hledisko)
o Vv zavislosti na zménach objemu vyroby (mnozstvi
poskytovanych sluzeb)
o z pohledu vnitropodnikového Ffizeni nakladu
podle podnikovych funkci
o z pohledu nakladd v manazerském rozhodovani

O
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Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Néklady

Druhové tridéni nakladu

seskupovani nakladu do ekonomicky stejnorodych skupin, jednotlivé
skupiny nakladd jsou spojeny s cinnosti jednotlivych vyrobnich
faktoru

z pohledu kontinuity reprodukCniho procesu vychazime z clenéni
nakladu, které vstupuji do vyrobniho procesu jako prvotni (primarni)
naklady - naklady externi

zaklad nakladové struktury ucetnich vykazt, avSak malo
upotrebitelné v oblasti sledovani hospodarného vynakladani nakladu
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Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Néklady

« zakladni nakladové skupiny tvofi:
o provozni naklady:
spotfeba materialu
spotfeba energie
spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb (vyrobnich kooperaci,
telekomunikacénich, poradenskych, opravarskych aj. sluzeb)
% osobni naklady (mzdové naklady v€etné zdravotniho a socialniho
pojisténi)
% odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
o financni naklady (uroky, pojistné, dané)
o mimoradné naklady (manka, Skody, zivelné pohromy)

) ) )
000 000 000
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CONTROLLING: Néklady

Vztah druhového ¢lenéni niakladu k actovému rozvrhu v ramci 5. actové tridy
Hlavni Hlavni
uctoveé Nazev ucetni skupiny synteticke Nazev syntetického uctu (druh nakladu)
skupiny ucty
50 Spotiebované nakupy 501 Spotreba materialu
502 Spotreba energii
504 Spotreba zbozi
51 Sluzby 511 Opravy a udrzovani
512 Cestove
513 Naklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby
52 Osobni naklady 521 Mzdoveé naklady
524 Zakonné socialni pojisténi
55 Odpisy hmotného a nehmotného 551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a
majetku hmotného majetku
56 Finan¢ni naklady 562 Uroky
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Priklad e ot
Rozhodnéte, zda se jedna o naklad provozni, financni nebo
mimoradny:

« odpisy automobilu taxikare

« spotfeba papiru pfi vyrobé Casopisu
» spotfeba kancelarského materialu
 manko v pokladné

* poplatek za internetové sluzby

» Kkursovni ztrata

 socialni pojisténi

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Naklady %
SLEZSKA

UNIVERZITA
Clenéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti (jednicové a ETAEC
rezijni naklady)
« Kde naklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovedny?
« TFidéni podle vnitropodnikovych utvaru:
o Vyrobni naklady:
% technologické naklady:
> jednicové naklady (pfimo souvisi s jednotkou vykonu (t, kg,
Kus,...), proporcionalni zavislost na objemu vyroby)
» rezijni naklady
% naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni — rezijni naklady
o Nevyrobni naklady:
s odbytova rezie
% spravni rezie

/

+» zasobovaci rezie atd.

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Naklady

Kalkulaéni ¢lenéni naklada (pfimé a neprimé naklady)

na co byly naklady vynalozeny (na které vyrobky a sluzby)
pro podnikovou sféru velmi vyznamné, protoze dokaze zjistit:
o rentabilitu (ziskovost) jednotlivych polozek poskytovanych vyrobkl a sluzeb
o jak jednotlivé vyrobky Ci sluzby pfispivaji na tvorbu vysledku hospodareni
(zisku) a tim ovlivhovat nabidkovou paletu vyrobku a sluzeb

o zda danou sluzbu provozovat ve vlastni rezii nebo radéji danou sluzbu
nakoupit (outsourcing)

o minimalni cenu pro obchodni oblast
naklady sledujeme v zavislosti na zpusobu pfifazovani nakladli na
nositele nakladu (na vykon, tzv. kalkulacni jednici):
o pfimé naklady (jednicové naklady a rezie, které s urcitym vyrobkem
pFimo souvisi )

o hepfimé naklady (spolecné pro skupinu vyrobkda, tj. rezijni naklady, které
nelze pfifadit na konkrétni vyrobek)
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CONTROLLING: Néklady

Priklad

UrCete, zda se jedna o pfimy naklad nebo o naklad neprimy:

odpisy lisovny

spotreba papiru pfi vyrobé knih

mzdy vedeni spolecnosti

spotreba kancelarského papiru

propagace znacky

spotfeba energie k pohonu vyrobnich stroju
naklady na uklid skladu materialu

kursovni ztraty

socialni pojisténi

vodné, sto¢né, likvidace odpadu
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Clenéni nakladl v zavislosti na zménach objemu vyroby r——
* ma smysl pfi fizeni nakladl za obdobi kratSi nez 1 rok

« variabilni naklady — jejich vyse je zavisla na objemu produkce

« fixni naklady — jejich vySe neni svazana s objemem produkce
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Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Néklady
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 typy variabilnich nakladu:
o proporcionalni (linearni)
o nadproporcionalni (progresivni)
o podproporcionalni (regresivni)
 typy fixnich nakladu:
o dle ovlivnitelnosti:
s utopené (vynalozeny pfed zahajenim vyrobni Ci
nevyrobni ¢innosti daného podniku)
* vyhnutelné (bezprostfedné spojeny s investicnim
rozhodnutim)

*

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Naklady %
SLEZSKA

UNIVERZITA

o dle vztahu k objemu vyroby: oscaGnNE ronKATELSEA

s vomving
s absolutne fixni:
O jednorazoveé (pfed zahajenim Cinnosti, napf. naklady na zabéh
Skoleni, licence)
O prdbézné (odpisy budov, pojisténi, najemné, mzdy rezijnich
pracovniku)
s relativnée fixni (ménici se skokem) — zména pfi prfekroCeni urcité hranice
objemu vyroby
s remanentni naklady — méni se skokem, k tomuto ,skoku“ nedochazi

bezprostfedné pfed nebo po narlistu nebo poklesu objemu vyroby, ale v
urcitém predstihu nebo zpozdeéni

Skokova zména vySe fixnich naklada
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Objem produkce O [ks, bm, ...] Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Priklad

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Rozhodnéte, zda se jedna o fixni nebo variabilni naklady v kazdém
z nasledujicich pripadu:

meésicni mzdy vedeni podniku

odpisy vyrobni haly

spotreba papiru pfi vyrobé knih
spotreba plynu k vytapeni vyrobni haly
naklady na pofizeni zbozi (prodejna)
propagace znacky

spotreba elektfiny v kancelarske budove
poplatek za pripojeni k internetu
spotreba benzinu taxikarského vozu
spotreba benzinu v automobilu, ktery slouzi pro potreby
vedoucich pracovniku

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Koeficient reakce:
« Udava stupen variability nakladu pfi zméné objemu vyroby
« Vychodisko pfi zafazeni nakladu mezi fixni a variabilni

k = (((N1/N0)*100)-100)/(((V1/V0)*100)-100)

k=1 jsou proporcionalni

O0<k<1 jsou degresivni (pokles nakladu s rustem objemu)

k>1 jsou progresivni (rychlejsi rast nez objem)

k<O jsou regresivni (pokles urovné, redukce nakladu variabilnich)

Pozn. Pro stejné jednotky (v KC): k= (N1/N0)/(V1/V0)

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Priklad: e e
VySe energetickych nakladu v roce 2014 Cinila 55 600 K¢, v roce 2015

byla tato vyse 29 300 Kc¢. Trzby v roce 2014 Cinily 820 500 Kc, v roce

2015 byly ve vySi 865 000 Kc. Vypocitejte koeficient reakce.

Reseni:
k = (N1/NOY/(V1/VO)
k = (29 300/55 600)(865 000/820 500) = 0,527/1,054 = 0,5

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING

Priklad

Vypocet: energie
Pzn = ((880:800)x100)-100 = 10
Pzv = ((220: 200)x100)-100 = 10

K=10/10 =1
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Ukazatel |Objem Naklady Mzdové Odpisy v | Energie v
produkce | materialu | naklady v | K¢ Ké
v ks v Ké Ké
Obdobi 1 | 200 1000 500 400 800
Obdobi 2 |220 1090 560 400 880
Ukazatel Pzn Pzv K Trend
Naklady materialu v 9 10 0,9 Degrese
K¢e
Mzdové naklady v KC |12 10 1,2 Progrese
Odpisy v K¢ 0 10 0 Fixni
Energie v KC 10 10 1 Linearni




CONTROLLING: Naklady

Clenéni naklada z pohledu vnitropodnikového fizeni nakladu

« primarni naklady - vznikaji spotfebou ekonomickych zdroju
z externiho okoli podniku
 sekundarni naklady:
o vznikaji  pfedavkami  vnitropodnikovych  vykoni  meazi
nakladovymi stredisky uvniti podniku
o vznikaji stfedisku, které odebira vnitropodnikové vykony
vytvorené dodavajicim stfediskem téhoz podniku
Priklad:
V podniku zajisti dopravni zavod prepravu materialu pro vyrobni zavod,
je vykon dopravniho zavodu sekundarnim nakladem vyrobniho zavodu.
Pokud vSak bude doprava zajisténa externim pFepravcem, pujde o
naklad primarni.
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SLEZSKA

Naklady podle podnikovych funkci ot
« podle Cinnosti (funkce), s kterou jsou vznikajici naklady spjaté, Ize
rozliSovat:

o naklady na pofrizeni (jednani o dodavkach materialu,
objednavani materialu, doprava materialu, ...)

o naklady na skladovani (ulozeni materialu do skladu,
vhodné podminky pfi skladovani materialu, evidence zasob,
vydej materialu ze skladu)

o naklady spotfebované v ramci vyrobniho procesu

naklady na ¢innost spravnich utvaru

o naklady spojené s vyskladnénim hotovych vyrobku (odbyt)

©)

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Manazerské pojeti nakladu

oproti uCetnimu pojeti nakladu pracuje s ekonomickymi
(skute€nymi, relevantnimi) naklady, které navic nakladum
zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady (naklady
obétované (uslé) prilezitosti) — usly vynos, ktery je ztracen, kdyz
neni vyrobni zdroj pouzit na nejlepsi variantu

definujeme ekonomicky zisk - rozdil mezi celkovym vynosem a
ekonomickymi naklady

POZOR! Nulovy ekonomicky zisk neznamena, ze ucetné vykazuje
zdanitelny zaklad v hodnoté 0!

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Néklady

Priklad

Spolecnost Cetex v soucasnosti vyuziva kapacity svych skladt na 90
%. Na udrzbu nevyuzitych prostor vynaklada v pruméru meésicné
12 000 KE. SpoleCnost obdrzela nabidku na pronajem téchto
nevyuzitych prostor za 15 000 KC mésicné. To by ale znamenalo
zvyseni spotreby energie o 2 000 KC mésicné a zameéstnat ostrahu za
12 000 KC mésicne. Naklady na udrzbu se nezmeéni. Rozhodnéte, zda
bude efektivni volné prostory pronajmout.
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Priklad B R T35
Libor Holub je v souCasnosti zaméstnan jako ridiC kamionu a jeho rocCni

hruba mzda cinila 300 000KE. KdyZz zacne podnikat, nemuze jiz jezdit

s kamionem. Bude-li podnikat, bude potfebovat stodolu, kterou dosud

pronajimal za 10 000 K¢ rocné. Predpoklada, ze za rok utrzi 540 000

KC, priCemz spotfebuje material a energie za 122 000 KC, odpisy

zafizeni budou cinit 40 000 K&, dalSi naklady budou 60 000 KC.

Zjistéte, zda se panu Holubovi podnikani vyplati.

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Priklad:
V ramci projektu ,Rekonstrukce vyrobni haly“ mate rozhodnout o volbé varianty
pro vykop nove elektrické pfipojky o délce 25 m a hloubce 80 cm mezi
nasledujicimi moznostmi:
*VVykop provest minibagrem, jehoz ekonomické parametry jsou nasledujici:

- cena vykopu za 1 m o hloubce 80 cm Cini 150 K¢

- fixni naklady spojené s dovozem minibagru jsou vycCisleny na 4 500 K¢
*\/ykop zajistit skupinou kopacu, ktefi pozaduiji:

- cena vykopu za 1 m o hloubce 80 cm Cini 300 K¢

- fixni naklady spojené s dovozem skupiny pracovniku Cini 500 K&

Rozhodnéte, kterou variantu zvolite pro vlastni vykop pripojky.

Mgr. Siarka Cemerkova, Ph.D.
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Pro spravné hodnoceni nakladu je treba znat:

Celkové naklady, jako funkci objemu vyroby CN= f(Q)

« Maélo by platit, Ze s ristem produkce by mély celkové naklady také rust

Primérné naklady CN/Q
PrirGstkové naklady A N/ AQ
Vysledek hospodareni: Vynosy-celkové naklady




CONTROLLING

* Rentabilita nakladu: zisk/naklady

« Rentabilita trzeb: zisk/trzby

« Nakladova u€innost: trzby/naklady .... mélo by byt vyssi jak 1

« Nakladovost h: naklady/vynosy(trzby) ... opacny pomér, mél by byt

v v

* Procentni zména (PZ) nakladi na korunu vynosu:

h, je skuteCna nakladovost dosazena v minulém roce
h, je planovana nebo oCekavana nakladovost v b&ézném roce
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Pro hodnoceni nakladd v podniku mate k dispozici tyto udaje v K&:

1. trzby 820 500 865 000
2. naklady celkem 766 000 800 000

2a material 330 000 250 000
2b mzdy 270 000 285000
2c zalohy na energii 55 600 ?

2d odpisy 70 000 75000
2e spotieba sluzeb 18 000 13000

2f dané a poplatky 17 000 ?
2g ostatni naklady 5400 8 000
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1.
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Uréete vysSi energetickych nakladd v roce 2015, kdyz
koeficient reakce je 0,5

Vypocitejte usporu/prekroCeni materialovych nakladu
Zjistéte ucCinnost spotreby mezd

Vypocitejte nakladovost v jednotlivych letech a okomentujte
ji

Vypocitejte rentabilitu celkovych nakladl a okomentuijte ji

V jaké vysi byly dane a poplatky v roce 20157
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Urcete vysi energetickych nakladu v roce 2015, kdyz koeficient P S
reakce je 0,5

0,5=(N1/N0Y*(V0O/V1)=(N1/55600)*(820500/865000)
N1= 29 307,74

Vypocitejte usporu/prekro¢eni materialovych nakladi
h0=330000/820500=0,402
h1=250000/865000=0,289
PZ=(h1-h0)/h0*100=(0,289-0,402)/0,402*100= -0,2814*100= -28,14%

Zjistéte ucinnost spotieby mezd
2014: 820500/270000=3,039
2015: 865000/285000=3,035
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Vypocitejte nakladovost v jednotlivych letech a okomentuijte ji P S
2014: 766000/820500=0,933

2015: 800000/865000=0,925

Z jedné koruny trZzeb tvofi cca 93 haléfu naklady. Meziro¢né k Zadné

zasadni zméné nedoslo.

Vypocditejte rentabilitu celkovych nakladi a okomentujte ji

2014: (820500-766000)/766000=0,071
2015: (865000-800000)/800000=0,08
1 koruna vynaloZzenych nakladu vytvofi 7, resp. 8 haléra zisku.

V jaké vysi byly dané a poplatky v roce 20157
800000-250000-285000-29307,74-75000-13000-8000=139 692,26 K¢
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Shrnutl’ pil.ednégky gum.nvnnvme

Umite:

« Objasnit jednotlivé pristupy ke klasifikaci naklad

» Charakterizovat jednotlivé nakladové druhy

« Uvézt konkrétni priklady jednotlivych druhti naklad
« Vysvétlit vyznam a pouzit koeficient reakce

* Hodnotit naklady pomoci celé rady ukazatelt




