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Zakladni diagnostické otazky tykajici se stavu planovani, A cagynNa

7

kontroly a informacniho zabezpeceni fizeni nakladu a zisku:

e Ktery druh vykon( je ziskovy a kolik vydélava?

e Ktery vykon je ztratovy a kolik se na néj doplaci?

e Které segmenty zakaznik( jsou zajimavé a perspektivni?

e Jakym zplsobem se projevi urcitd opatfeni ve zméné nakladq,
resp. zisku?



Jak vypada nezkresleny hospodarsky vysledek (bez regulace
finan¢niho ucetnictvi a danové legislativy)?

Je dostatecné véas znamo, zda se ukazatele pohybuji
v planovanych mezich, nebo jsou jiz mimo stanovené tolerance?
Je podnikova strategie rozpracovana do konkrétnich plant a
opatfeni tak, aby byla jednotliva nakladova strediska
zainteresovana na chovani, které pfrispiva k jejimu dosazeni?
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e Jakym zpusobem je vyhodnocovan prinos vnitropodnikovych

utvard (nakladovych stredisek, hospodarskych stredisek) k
celopodnikovy vysledkiim?
e (o zvysuje rezijni naklady v podniku?

Je-li management schopen na vySe uvedené otazky adekvatné
odpovédét, je dany podnik z pohledu controllingu fizen spolehlivé.
Zdrojem informaci pro odpovéd na otazky je podnikové ucetnictvi.
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Manazerské ucetnictvi jako informacni R
zakladna controllingu

Vyvoj manazerského ucetnictvi
« 3 faze vyvoje:
1. vznik ve 20. let 20. stoleti v USA pro potfeby vyrobnich firem
(zaméreni na vykony (vyrobky) firmy)
% zjiStovani skute¢né vynalozenych nakladi a vynosu
% monitorovani a hodnoceni nakladovosti a profitability jednotlivych
vykonu i jejich pfinos ke kone¢né produkci firmy
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potfeba kontroly a efektivniho operativniho fizeni vyrobniho

procesu, predevsim ve vztahu k pracovni sile a dilenskym

(liniovym) manazerum

s skutec¢né naklady a vynosy porovnavany s planovanym
stavem (rozpoctovanym, kalkulovanym) — vytvofeni podkladu pro
kratkodobé a stfednédobé fizeni pomoci odchylek

potfeba informacni podpory pro manazerska rozhodovani

(operativni — taktické — strategicka urovern)
% orientace na budouci vyvoj podniku
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na rozdil od finan€niho a dafiového ucetnictvi neni fizeno ADUINISTEATION I KA TN
legislativnimi normami a predpisy

obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou

zameéreno na sbér a poskytovani informaci pro manazerské

rozhodovani, které jsou nad ramec financniho ucetnictvi

informacni zakladna controllingu

manazerské ucetnictvi a controlling = kliCovy nastroj pro

fizeni podniku
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obsah a pouZiti je specifické pro kazdy jednotlivy podnik a
jeho management (se zménou osob v managementu se
Casto systém manazerského informacniho vykaznictvi méni
a méni se i systém controllingu)
nakladové ucetnictvi (provozni, Ci vnitropodnikoveé
ucetnictvi)

o Cast manazerského ucetnictvi, ktera poskytuje informace pro

fizeni, a to zejména o hospodarnosti v oblasti nakladu
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Rozdily mezi manazerskym a financnim e e
ucetnictvim
FU

« vychazi ze Zakona o ucetnictvi = poskytuje sjednocené,
obecné a dale interpretovatelné informace
« pro firmy zavazné
« drobné odchylky jen tam, kde to zakon umoznuje
« ucetni data podniku pro externi uzivatele
* ucCetni vykazy:
o Rozvaha (bilance)

o Vykaz zisku a ztraty
o Cash flow
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MU o
* neni fizeno legislativnimi normami a predpisy
« obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou a
vychazi ze specifickych potfeb fizeni (nejen financniho a
ekonomického) v dané spoleCnosti
« obsah a kvalitu urCuje vyrobni, technologicka a organizacni
slozitost dane spoleCnosti a pozadavky daného
managementu na manazerske ucetnictvi



Dvé hlavni skupiny pozadavka MU nad ramec FU:

1. Pozadavky MU, které nejsou v rozporu se zasadami pro
vedeni FU

2. Pozadavky MU, které jsou v rozporu se zasadami pro
vedeni FU
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Pozadavky MU, které nejsou v rozporu se zasadami SO0 S
FU
« detailnéjsi forma uctovani v ramci subjektu uctovani
(detailnich ucetnich strfedisek, kalkulaCnich jednic, zakazek)
« pouzivani analytickych Gctla v ramci detailnéjsi uctové
osnovy
« pouzivani vnitropodnikového ucetnictvi

Pro zajisténi zakonnych pozadavki na vedeni FU stadi, kdyz
uctovani probiha celkem za ucetni jednotku v ramci tfimistnych
syntetickych ucta.
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Detail subjektu uctovani omSTmAN N R
« ucétovani na detailni ucetni strediska:
o podle organizacni struktury
o vychazi z pozadavku na informacni zajisténi odpovédnostniho
fizeni konkrétnich stfedisek nebo jejich skupin (provoz, zavod,
divize)
* ve spoleCnostech se zakazkovou, procesni nebo projektovou
vyrobou je krome uctovani na detailni ucetni strediska snaha

zajistit uCtovani primo na konkrétni zakazku, proces nebo
projekt



u opakované vyroby uctovani primo na kalkulacni jednici:

o pouze u skute€nych nakladu zjistitelnych na konkrétni
kalkulacni jednici

o u vyroby podle kusovnikl (auta, pocitace, televizory)

o nelze u vyroby dle receptur (hutni, chemicka, potravinarska
vyroba) v pfipadech, kdy jsou vyrabény polotovary, ze kterych

Ize vyrobit vice druht koneénych vyrobkd
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Detail Gctu

syntetické ucty dale detailngji specifikovany v ramci tzv.
analytickych ucta, které dale rozSifuji 3-mistny synteticky
ucCet o dalsi nejCastéji 2 - 4 mista
predevsim v oblasti nakladu:

o 501 — spotfeba materialu

o 902 — spotreba energie
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sy AU Nazev détu UNIVERSITY
501 3000 | Ocelovy pas ., . ., ADMINISTRATION I XARVINA
ol | 3110 | Seatovact den Priklad: svarovani trubek

501 3200 Tawvidlo

501 3210 | Cementova izolace

501 3211 | Asfaltova izolace

501 3212 PE izolace

501 3600 Vilce . )

o1 2650 | Lozika 502 6300 | Kychtovy plyn

501 3660 | Hutni armatury 502 6910 | Acetylén

501 3690 | Ostatni nahradni dily 502 6930 | Zemmni plyn

501 4022 Elektromaterial provozni 502 6910 Elektricka enn.:rgie

501 4023 | Zavésna lana, fetézy, hiky

501 4024 Tdzaci material

501 4025 | Spojovy material

501 4029 | Material — udrzba strojni

501 6200 | Material - udrzba vozidel
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Vnitropodnikové ucetnictvi S0 O BN v
« naklady a vynosy v ramci jednookruhové ucetni soustavy -
ucty 599 a 699

« samostatny vnitropodnikovy ucetni okruh — dvouokruhova

ucetni soustava

o ftrida 8 — vnitropodnikové naklady

o ftfida 9 — vnitropodnikové vynosy

o poskytuje vysSi detail uctovani vnitropodnikovych prevodu
vykonu
druhé a treti misto v ramci téchto vnitropodnikovych ucetnich
trid je totozné s jejich znaCenim v ramci 5. a 6. uctove tridy

O
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potreby zjisténi vnitropodnikového hospodarského vysledku oS on T EARYINA

za samostatné hospodafrici stfediska

|ze zjistit celkové naklady (prvotni a druhotné) vynalozené na
celkové vykony (prvotni a druhotné vynosy) a z rozdilu mezi
celkovymi vynosy a naklady lze pak vypocitat vnitropodnikovy
hospodarsky vysledek

prvotni (primarni) naklady (5. uctova tfida) a prvotni
(primarni) vynosy (6. uctova tridy) - prvniho ucetniho okruhu
— financ¢ni ucetnictvi

druhotné (sekundarni) naklady (8. uCtova tfida) a druhotné
(sekundarni) vynosy (9. uctova trida) jsou soucasti druhého
ucetniho okruhu — vnitropodnikové ucetnictvi
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Priklad 1: StlaCeny vzduch vyrobeny na stredisku ,Energetika“ a
spotfrebovany na stfedisku ,Vyroba“ se zauctuje na stredisku
,Energetika” jako druhotny vynos v ramci 9. uctove tridy (napf. na ucet
902 11) a na stfedisku ,Vyroba“ se zauctuje ve stejné vysi jako
druhotny naklad v ramci 8. uctoveé tfidy (napf. na ucet 802 11).

Priklad 2: Dopravni vykon nakladniho auta zajistény stfediskem
,2pDoprava “ pro stfedisko ,Expedice” se zauctuje na stfedisku ,Doprava“
jako druhotny vynos v ramci 9. uctové tfidy (napf. na ucet 902 68) a na
stfedisku ,Expedice” se zauctuje ve stejné vysi jako druhotny naklad v
ramci 8. uctove tridy (napf. na ucet 811 68).
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veskeré vnitropodnikoveé predavky jsou ocenovany e asviva
vnitropodnikovymi predacimi cenami na urovni vlastnich

nakladu

pro vypocet vlastnich nakladu je nutna existence

provazaneho kalkulacniho systemu

v ramci rocni ucCetni zaveérky se musi vSechny zuctované

vhitropodnikové naklady rovnat zuctovanym

vhitropodnikovym vynosum
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Pozadavky MU, které jsou v rozporu se zasadami FU St
« vychazi z rozdilného zpusobu vyjadfeni a ocenéni o R
nakladu
 finanéni pojeti nakladu:
o zalozeno na aplikaci penézni formy kolobéhu prostredku
o naklady se chapou jako penize ,investované” do vykond,
které zajiStuji nahradu penéz v jejich puvodni vysSi
(bezprostfedné — material, sluzby, mzdy, postupné — odpisy) —
zaklad koncepce zachovani penézniho kapitalu v jeho
puvodni nominalni vysi
o ocenéni nakladu ve skutecnych (historickych) pofizovacich
cenach
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hodnotové pojeti nakladu:

o nejen naklady, které jsou podlozeny realnym vydejem penéz,
ale i takové, které sice nemaji odpovidajici ekvivalent vydeje

penéz, ale svymi dusledky ovliviuji ekonomickou racionalitu
dané podnikatelské aktivity:

s kalkulaéni uroky
+ kalkulaéni najemné

J/

+ kalkulaéni odpisy
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Kalkulaéni uaroky mem———
* pouzivaji se u vlastniho kapitalu a jejich cilem je ekonomicky
realny pohled na vykazany hospodarsky vysledek:
o do ucCetnich (danovych) nakladu Ize dat jen uroky z pujceného
(ciziho) kapitalu
o kalkulacni uroky se definuji ve vysi, ktera odpovida realnym
urokum ziskanych puaj¢enim vlastnich penéz s obdobnym
rizikem
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Kalkulacvnl, na’jemné ADMINISTRATION IN KARVINA

tam, kde se vyuzivaji vlastni budovy (vyrobni, skladovaci,
prodejni a kancelarské prostory) a pozemky - cilem je
zajisSteni ekonomicky realného pohledu na vykazany
hospodarsky vysledek:
o do ucetnich (danovych) nakladu Ize dat jen naklady spojené s
udrzbou budov a pozemkau, realné vSak existuje trzni najemné
o kalkulaéni najemné se definuje ve vysi, ktera odpovida trzniho
hodnoté najmu (pronajmu) danych vilastnich prostoru a ploch
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Kalkulaéni odpisy PRSP
« tam, kde uroven ucetnich (danovych) odpist neodpovida
realneé hodnote porizeni a realné dobé odepisovani nové
pofizeného majetku — cilem je realny (ekonomicky) pohled
na vykazany hospodarsky vysledek:
o v pfipadé cenové nizkych ptivodnich investic (v FU adekvatné
nizké ucetni (danové) odpisy, které jiz neodpovidaji sou€asné
vyrazné vyssSi pofizovaci cene daného majetku — kalkulacni
odpisy vychazeji ze souCasnych realnych pofizovacich cen
daného majetku, napf. budovy (vyrobni haly) pofizené pred

rokem 1990 nebo kratkodobejSi majetek (strojni zafizeni,
nakladni auta, stavebni stroje)



o V pripade, ze nadale pouzivan majetek, ktery je v ramci
finanéniho ucetnictvi jiz plné odepsan (napf. z duvodu, Ze
nebyly vyuzity moznosti u€etnich odpisu)
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Priklad: SO0 S
Tonda zdedil po svem dedeckovi pastviny v obci Krumvir
o rozloze 4 800 m?, které byly v dédickém fizeni ocenény
na 67 000 Kc. Jelikoz se nachazeji ve spatne dostupnem
terénu, rozhodl se zde past ovce a kozy a prodavat bio
produkty z ovCiho a koziho mléka. V tomto roce dosanhl
dle ucetnich vykazu ro€niho vysledku hospodareni 25 000
KC. Zasoby zbozi v podniku mely hodnotu 50 000 KC a
Tonda je financoval pouze z vlastnich zdroju. Jakého
vysledku  hospodareni by dosahl 2z hlediska
manazerskeho ucetnictvi?
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vycCislime kalkulacni uroky, kde vyuzijeme obvyklou
sazbu uroku ze statnich dluhopist, abychom zohlednili
moznost alternativniho vyuziti penéz Tondy, misto aby
za né nakoupil zbozi

vypocteme kalkulacni najemné, kdyz dosadime cenu
pudy ve vybrané lokalité
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Hospodaisky vysledek dle finanéniho Géetnictvi | 25000 K&
Kalkulaéni uroky z vlastniho kapitalu, vypoctené - 225 K¢
z uroku ze statnich dluhopisu ve vysi sazby PRIBOR

0,45% p. a.

Kalkulaéni najemné z vlastnich pozemku, vypoctené - 1440 K¢

z trzniho najemného ve vysi 3 000 Ké/ha/rok, z plochy
4 800 m?2 (0,48 ha)
Hospodarsky vysledek dle manazerského ucetnictvi 23 335 K¢
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« ekonomické pojeti nakladu

o vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni realné probihajicich procesu, ale také pro potfeby
rozhodovani za u€elem vybéru optimalnich budoucich
alternativ moznych reSeni

o oportunitni naklady (alternativni, naklady obétované (usle)
prilezitosti):

* usly vynos, ktery je ztracen, kdyZ neni vyrobni zdroj pouzit
na nejlepsi variantu

“* nepredstavuji realné spotfebované nebo vyuzité
ekonomické zdroje, ale dodateCne vlozené meritko
ucCelnosti uskutecnene volby



o Pfivypoctu efektivnosti zvoleného rfeSeni se jeho naklady zatizi
oportunitnimi naklady ve vysi pfinosu nejefektivnéjsiho
nezvoleného fesSeni. | po tomto zatizeni, by mélo mit zvolené
reSeni minimalni poZzadovanou efektivnost.
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« dualni vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi o
o odli$né ocenovaci principy a zptisoby ocefovani — v MU se
vyuzivaji ,oportunitni naklady a vynosy“, které vyjadruji usly

zisk nebo usporené naklady z jiné nezvolené varianty
podnikatelské aktivity

o odlisné pojeti nakladii — v FU se vychazi z finan&niho pojeti
nakladu, které je zaloZené na uplatnéni penézni formy
kolobéhu prostredku (nakladem muze byt jenom to, co
vyvolava Ubytek penéznich prostfedktl), v MU se vychazi z
hodnotového pojeti nakladu, kde se za naklad mohou
povazovat i ty veliCiny, které nemusi byt penéznim vydanim
(kalkulaCni najemné, uroky, odpisy, ...)
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Zaméreni ucetnictvi oo oo
 UCZETNICTVi ZAMERENE NA HODNOTU NAKLADU VYKONU
o Ucetni informace jsou porizované a setridéné tak, aby poskytovaly
informace o nakladech konkrétnich vykon(, popfipadé jejich ¢asti —
dilcich vykon(
o naklady souvisejici s vykonem jsou prezentovany ve zvolené
strukture polozek
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naklady sledovany podle toho, kde a na co byly tyto naklady ADMINISTRATION IN KARVINA
vynalozeny, nikoliv podle toho, kdo za naklad zodpovida

zdsadni otdzkou tohoto pristupu je zpUlsob prirazovani (kalkulace)

spolecnych naklad konkrétnim vykontim
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ODPOVEDNOSTNi UCETNICTVI

o Ucetni informace c¢lenény podle toho, kdo nese odpovédnost za T
vyvoj nakladu, vynost a ostatnich hodnotovych velicin
o sledovani externich i internich nakladu za téchto predpokladi:
¢ vykon je moiné jednoznacné vymezit, zmérit a ocenit — musi
byt stanovena pravidla

/7

% stredisko odebirajici pfislusny vykon rozhoduje o odebraném
mnozstvi, kvalité a ¢ase predani - motivace k Uspore naklad
+» predané ocenéné vykony jsou vynosem dodavajiciho strediska



Diagnostika ucetnictvi

vychazime z predpokladu, ze v kazdém podniku se jiz néjaké
prvky controllingu pouzivaji

analyzu vychozi situace lze provést pomoci dotazniku diagnostiky
ucetnictvi
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Dotaznik diagnostiky ucetnictvi UNIVERSITY
1. Ué&tovani druht naklada: mem———
e Jsou rozliSovany variabilni a fixni naklady?
e Jsou dostatecné diferencovany druhy nakladt?
2. Uc¢tovani nakladovych stfedisek:
e Jsou nakladova stfediska dostatecné zretelné dokumentovana
podle vymezitelnych oblasti odpovédnosti?
3. Ug¢tovani nositeld nakladd:
e Budou pouzivany jednotné a ucinné kalkulacni metody?
e Jsou metody dokumentovany?
e Jsou pravidelné provadény dodatecné kalkulace?

e Je vyhotovena kratkodoba vysledovka?



N o u bk

0.

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS

Jak hluboko je diferencovano uctovani o vynosech? ADMINISTRATION IN KARVINA
Je zavedeno ucelné planovani nakladi?
Lze zjistit prispévky na kryti ndkladu ve vztahu k procesu rozhodovani?
Uétovani o investicich:
e Je pouzivano ucelné a jednotné uctovani o investicich?
e Jsou metody dokumentovany ve smérnicich?
Existuje soulad mezi Uctovanim ndkladt/vynosua a finanénim
ucetnictvim?
Jsou pravidelné vypracovany prehledy likvidity?

10. Je jasné definované propojeni kalkulace ndklad( a vynost s planem?
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Odpovédi na uvedené otazky umozni zjistit, které oblasti podnikového

ucetnictvi jsou schopny poskytovat informace controllingového
charakteru.

Soucasné lze urcit, kde a jaké nedostatky je treba v Ucetnictvi odstranit,
aby se mohl nastartovat systém controllingu v podniku.
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BCHODNE PODNIXATELSKA

Shrnutl, pf.edné\slky gum.nvnnvme

Umite:

Popsat vyvoj manazerského ucetnictvi

Vyjmenovat rozdily mezi finanénim a manazerskym uc€etnictvim
Objasnit pozadavky MU, které nejsou v rozporu se zasadami FU
Cl:larakterizovat pozadavky MU, které jsou v rozporu se zasadami
FU

Vysvétlit rizné zplisoby zaméreni ucetnictvi

Objasnit obsah dotazniku diagnostiky ucetnictvi




