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Anotace

Bakalaiska prace se vénuje problematice podpory podnikdni malych a stfednich
podnikit v CR od jejich postaveni a vyznamu pro narodni a regionalni ekonomiku pies
vymezeni prioritnich oblasti podpory az po nastroje podpory podnikani MSP. Dale
je zaméfena na charakteristiku spolecnosti Arbyd CZ s.r.0., jeji zaclenéni v oblasti MSP
a posouzeni soucasného stavu vyuzivani podpory tykajici se pfedevsim tspor energie.
Nasledné je vypracovan navrh dalSich moznosti vyuziti podpory podnikdni ve zvoleném

podniku a zhodnocen mozny dopad navrzenych podpor pro strategicky rozvoj.
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Annotation

The bachelor thesis deals with support of small and medium enterprises in the Czech
republic from their position and importance for the national and regional economy
through the definition of priority areas of support up to the instruments of support
of SMEs. Furthermore, it focuses on the characteristics of Arbyd CZ s.r.0., its inclusion
in the field of SMEs and the assessment of the current state of use of support related
mainly to energy savings. Subsequently, there is a proposal of further possibilities
of using business support in the chosen company and evaluated the possible impact of
the proposed support for strategic development.
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Uvod

Malé¢ a stfedni podniky (MSP) jsou dileZitou soucasti narodniho hospodaistvi,
svou Cinnosti vytvareji nové pracovni pfilezitosti, jsou vyznamnym faktorem
ekonomického ristu a dynamiky rozvoje. MSP tvofily v Ceské republice v roce 2017
57,9 % zaméstnanosti a jejich podil pfidané hodnoty &inil 54,6 %. Ceska republika
1 Evropska unie si uvédomuji dtlezitou roli malych a stfednich firem a jejich snahou
je podpora posileni postaveni podnikatelského sektoru, jako zdroje velkého poctu
pracovnich mist a jako zdroje zabezpecujiciho jednotlivé trhy. Technologicky rust,
uspora a redukce nakladti nebo podpora firemniho vzdélavani jsou cesty ke zvyseni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikti. Kompenzace nedostatku vlastniho
podpory podnikatelskych subjekti nejsou nejefektivnéj§im zpiisobem podpory.
Nejpodstatnéjsi je formovani ptehledného a stabilniho podnikatelského prostredi.
Finan¢ni podpora by méla byt cilena predev§im do budovani inovacni infrastruktury,

ktera by méla byt nedilnou soucasti hospodarské zakladny kazdého regionu.

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni efektivnosti programu podpory malych
a stiednich podnikt v CR a posouzeni vyuZiti nastrojti podpory podnikani ve vybraném

podniku.

Bakalaiska prace obsahuje teoretickou c¢ast vychdzejici z odborné literatury
a internetovych zdrojl. Zde je charakterizovano postaveni a vyznam malych a stfednich
podnikll pro narodni a regiondlni ekonomiku a kritéria zatazeni MSP do velikostnich
tfid. Soucasti teoretické ¢asti je vymezeni zakladnich strategickych priorit Koncepce
podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi 2014-2020 a ndstrojii podpory
podnikani.

Prakticka cast zahrnuje charakteristiku vybraného podnikatelského subjektu ARBYD
CZ s.r.0 a posouzeni jeho soucasného stavu vyuzivani podpory. Spolec¢nost se zabyva
vyrobou sériového a atypického designového nabytku na miru, ktery je dodavan
na mistni i zahrani¢ni trh jiz vice nez 20 let. Na zaklad¢é analyzy soucasné¢ho stavu
vyuzivani podpory budou navrzeny dal$i moznosti vyuziti podpory z Opera¢niho
programu Podpora podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost vramci vyzvy

Technologie vedouci ke zvyseni efektivnosti podniku a jeji nasledné zhodnoceni.



1. Postaveni a vyznam malych a stiednich podnikii
pro narodni a regionalni ekonomiku

Odvétvi malych a stfednich podnikli zaujima v ekonomickém prostiedi vyznamnou
pozici, je hnaci silou podnikatelské sféry, konkurenceschopnosti, vyvoje a inovaci.
Cinnost malych a stiednich podnikii je velmi pestra. Obvykle jsou malé a stiedni firmy
umistény v okrajové Casti trhu, které pro velké spolecnosti nejsou tak zajimavé. MSP
jsou obecné faktorem socialni rovnovahy a =zastupuji dilezitou roli pii tvorbé
pracovnich piileZitosti (Vochozka, Mula¢ a kol. 2012, s. 489). Pro Ceskou republiku
predstavuje sektor MSP dulezity okruh zajmu z hlediska statni ale i evropské
ekonomiky, zaméstnanosti, socialniho prosttedi, vyvoje a technologické vyspélosti.
Neustalym ristem poctu malych a stiednich podnikl zesiluje i1 jejich pusobeni
na spolecenské okoli a socialni uspofadani zemé. Hlavnim plsobistém malych

a stfednich firem jsou zejména lokalni a regiondlni trhy (ipodnikatel.cz, 2014).
1.1 Vymezeni zdkladnich pojmii
Pojem ,,podnikdani* 1ze interpretovat z nékolika hledisek:

e Ekonomické hledisko — podnikanim se rozumi zapojeni ekonomickych zdrojii

a jinych ¢innosti s cilem zvySeni jejich prvotni hodnoty.

e Pravnické hledisko — nejzndméjsi definici je interpretace z pravnického pojeti,
kdy podnikani je chapano jako soustavnd cCinnost provadéna podnikatelem

vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

e Sociologické hledisko — podnikani je chapano jako vytvareni blahobytu pro
vSechny zainteresované strany, vytvatreni pracovnich mist, piileZitosti a hledani

cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroju.

e Psychologické hledisko — podnikani je aktivita zdivodnéna potfebou néco
si vyzkouset, ziskat, néceho dosahnout, néco splnit. Podnikani je posuzovéano
jako nastroj k dosaZeni seberealizace, nezavislosti, postaveni se na vlastni nohy

apod. (Veber, Srpova, 2012, s. 14)



Pojem ,,podnikatel” muze byt definovan jako:

Nositel, iniciator podnikani investujici své prostiedky, cas, jméno a usili, osoba
prebirajici riziko za ucelem ziskani financ¢ni a osobni spokojenosti (Veber, Srpova,

2012, s. 15).
S pojmy podnikani a podnikatel je spojen pojem ,,podnik*:

Podnik Ize interpretovat jako hospodafskou jednotku, vniz jsou zhotovovany
a prodavany vécné statky a sluzby, dochazi zde tedy k preméné vstupti na vystupy.
Rozhodne-li se podnikatel pro uskute¢néni svého zaméru a zalozi podnik, je oznamen
vznik nového podniku v zivnostenském rejstiiku, eventudlné i v obchodnim rejstiiku

a nasledn¢ i v obchodnim véstniku (Synek a kol., 2011, s. 20).
1.2 Charakteristika malych a stiednich podniki

Kritériem pro ¢lenéni malych stfednich firem je velikost obratu, pocet zaméstnanct,
velikost kapitalu ¢i zisku. Nejpouzivanéjsim kritériem pro vymezeni MSP je pocet
zaméstnancl. Podniky se tfidi na velké, stiedni, malé a podrobnéji do velikostnich tiid.
V soutasné dobé je v Ceské republice pouzivané kombinované kritérium
uprednostiujici zejména vySi obratu a pocet zaméstnancii. Jednotlivé pravni normy,
vyznamné instituce a ministerstva chapou velikostni rozdéleni podnikd odlisné

(Synek, Kislingerova a kol, 2010, s. 373).

Z hlediska statistického pojeti se podniky kategorizuji do tii skupin podle poctu
zaméstnancl:

e malé podniky — mén¢ nez 20 zaméstnanct,

e stfedni podniky — méné nez 100 zaméstnanct,

o velké podniky — 100 zaméstnanct a vice (Veber, Srpova, 2012, s. 18).

Definice malého a stiedniho podniku pouzivana v EU vychazi z ptilohy ¢. 1 Natizeni
komise (EU) €. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88
Smlouvy o EU prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spolecnym trhem:
e Mikropodnik - zaméstnavda méné¢ nez 10 pracovnikli ajeho rocni obrat
nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neni vyssi nez 2 mil. EUR.
e Maly podnik - zaméstnavda méné nez 50 zaméstnancii ajeho roc¢ni obrat

nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptresahuje 10 mil. EUR.



e Stfedni podnik - zaméstnava méné nez 250 osob a jejich rocni obrat neni vyssi

nez 50 mil. EUR nebo jejich bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 mil.

EUR (Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi let
2014-2020, MPO, 2012, s. 28).

Tabulka ¢. 1: Kategorizace malych a stiednich podnikii

Kategorie podnikii | PocCet pracovnikil Obrat za rok Bilan¢ni suma
Mikropodnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Maly podnik <50 < 10 mil. EUR <10 mil. EUR
Stfedni podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2018
1.3 Vyznam malych a stiednich podnikii

Malé a stiedni firmy hraji v Ceské ekonomice zasadni roli v oblasti ristu HDP,
zameéstnanosti a zahranicniho obchodu. Je dilezité, aby konkurenceschopnost malych
a stfednich podnikl byla zaloZena piedevsim na inovacni konkuren¢ni vyhodé. Malé
a stfedni firmy tvori patet evropské ekonomiky, jsou redlnym zdrojem vyvoje, ristu,
vytvafeni novych pracovnich prilezitosti a navic jsou nositeli hodnot, jako
je inovativnost, podnikavost, ale také odpovédnost. Podpora malych a stfednich
podnikatelti je piednosti Evropské unie. Nejvétsim a nejvyznamnéjSim evropskym
zameéstnavatelem jsou pravé malé a stiedni podniky. Dulezitym aspektem je jejich
prosperita, ktera ma pro budoucnost evropského hospodarstvi zasadni vyznam (Srpova,

Rehof a kol., 2010, s. 38).

Dtikazem toho je Evropskou komisi ptijaty v roce 2008 Evropsky akt pro malé podniky.
Zlepsit pro malé a stfedni firmy celkovy postoj k podnikani, zaclenit princip ,,mysli
nejprve na malé“ do tvorby politik na vSech trovnich Evropské unie a systematicky
podporovat rist malych, stfednich podnikii a konkurenceschopnost je hlavni cil
Evropského aktu. Evropsky akt pro malé a stiedni podniky vyzyva clenské staty
k vytvareni pfiznivych podminek pro MSP, orientuje se na zlepSovani pfistupu podnikl
k financim, uplatiovani lepSiho fizeni, snizovani administrativni zatéze podnikani,
prohlubovani vnitiniho trhu, lepsi pfistup na trhy tietich zemi, podporu podnikéni,

firemniho vzdélavani, vyvoje a inovaci (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 38).

10



1.3.1 Postaveni a vpznam MSP pro ndarodni ekonomiku

V Ceské republice piedstavuje podil malych astfednich firem na celkovém poétu
aktivnich podnikatelskych subjekti v roce 2017 99,8 %. V roce 2017 podil zaméstnanct
malych a stfednich firem na celkovém poctu zaméstnanych osob podnikatelské sféry
v CR v roce 2017 ¢&inil 57,9 % a podil piidané hodnoty malych a stéednich podnikatelt
¢inil 54,6 %. Malé a stfedni firmy jsou velmi citlivé na kvalitu podnikatelského
prostiedi. V letech 2006 az 2008 po vstupu Ceské republiky do EU malé a stiedni
podniky zaméstnavaly vice nez 2 mil. zamé&stnanct, a bylo tak dosaZzeno maximalnich
hodnot. Po nasledné hospodaiské krizi pocet zaméstnancii opét poklesl (Zprava o vyvoji

malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2017, MPO, 2018).

Graf ¢. 1: Vyvoj aktivnich subjektii v Ceské republice od roku 2012-2017
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Zdroj: CSU, 2018
Podnikatelskou &innost k 31. 12. 2017 v Ceské republice vykonavalo celkem 1 150 302
pravnickych a fyzickych osob s poctem pracovnikii 0-249, fyzickych osob s poctem
pracovniki 0-249 bylo 876 957 a pravnickych osob s poctem pracovnikd 0-249 bylo
273 245 (Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2017,
MPO, 2018).
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1.3.1.1 Spolecenské prinosy MSP
Reprezentace regiondlniho kapitdalu

Zahrani¢ni subjekty vétSinou nevlastni malé a stfedni podniky. Spolec¢nosti tohoto druhu
reprezentuji mistni kapital a lokalni vlastnické poméry. Malé a stfedni firmy byvaji
¢asto uzce spojovany s ur¢itym regionem. Podnikatel ma v regionu zpravidla misto
trvalého pobytu, poskytuje danému regionu ekonomické piinosy, ud€luje mistnim
ob¢aniim pracovni mista, sponzoruje charitativni a rizné spolecenské akce. Podnikatel
je tak pod vetejnou kontrolou. Nékteré malé provozovny, jako jsou drobné kramky,
provozovny sluzeb, kavarny dotvareji urbanizaci vesnic, mést a zachovavaji

¢i obnovuji vyznamnou historickou architekturu (Veber, Srpova, 2012, s. 20).
Upevnéni firmy a zaruka svobody

Malé a stfedni podniky poskytuji moznost k svobodnému uplatnéni podnikatelti, davaji
Sanci k nezavislé realizaci lidi v produktivnim procesu. U malych a stfednich podniki
nelze dosahnout monopolniho postaveni, jsou totiz protikladem politické i ekonomické
moci. Zameéstnanci se v téchto spolecnostech u¢i zodpovédnosti, protoze jakakoliv
chyba pro n¢ znamena vlastni jmu. Existence malych a stiednich podnikii upeviuje
spolecnost, nebot’ jakakoli zfejma politicka nejistota a radikalni postupy jsou pro

né puvodem rizik (Veber, Srpova, 2012, s. 20).

1.3.1.2 Ekonomické piinosy MSP
Protipol monopoliim

Malé¢ a stfedni podniky reaguji proti posilovani monopolnich smeérti, protoze
s prohlubujicimi se globaliza¢nimi sklony dochazi k nastupu multindrodnich fetézcti
a korporaci. MSP jsou vlastniky mnoha inovaci, adaptaci na ménici se poteby a piani
konec¢ného spotiebitele. Vyhodou je, ze jsou soucasti okrajovych oblasti trhu, které
nejsou pro vetsi firmy ptihodné. VEtSina malych a stiednich podnikti tizce spolupracuje
s velkymi spole¢nostmi jako jejich subdodavatel¢, naptiklad automobilky bézné
nakupuji od svych dodavatelti cca 60 % komponentli a mezi témito dodavateli jsou

praveé malé a stiedni firmy (Veber, Srpova, 2012, s. 21).
Flexibilita

Flexibilita je dalezitym charakteristickym rysem malych a stfednich firem. Flexibilita

neboli pohotova adaptabilita, schopnost a dovednost pfizptisobeni se ménicim

12



se skuteCnostem. Provozni aktivity malych a stfednich podnik by mély byt z hlediska
nakladi méné naroné na suroviny a energie. Administrativni ¢innost téchto firem
je také méné obsahla nebo je zabezpeCovana externé prostfednictvim outsourcingovych
sluzeb. Tyto fakta maji pro MSP nékolik praktickych dusledkt. Napiiklad pti produkei
v malych sériich dovoluji dosahovat konkurencnich cen. Citlivéji reaguji na potieby,

prani zakaznika a na zmény ekonomickych podminek (Veber, Srpova, 2012, s. 21).
1.3.2 Postaveni a vpznam MSP pro regiondlni ekonomiku

Na regionalni ekonomiku ma existence malych a stfednich podnikatelti ptiznivy vliv.
MSP jsou dilezit¢ z hlediska vyvoje a inovaci, hraji rozhodujici tlohu pfi tvorbé,
poskytovani pracovnich prilezitosti, jsou dualezitym faktorem spoleCenské stability
a prispivaji predevsim k ekonomickému riistu. MSP jsou casto svazany a spojovany
s danym regionem, a proto mohou reprezentovat mistni i domaci kapital, coz jim dava
moznost flexibilné reagovat na vykyvy v poptavce. Malé a stfedni firmy se velkym
pomérem podileji na podpote ekonomické a socialni soudrznosti regiont. Tyto podniky
jsou dulezité predevsim pro regiony potykajici se s niz§im ekonomickym rozvojem

a vysokou mirou nezaméstnanosti (Vochozka, Mulac, 2012, s. 489).

Prioritou MSP je pomahat snizovat negativni disledky strukturalnich zmén v regionech
napiiklad tim, ze zaméstnavaji pracovniky, ktefi jsou propousténi z velkych podnikt
omezujici svou ¢innost. Malé a stfedni podniky pfispivaji tedy k celkovému rozvoji
regionl, mensSich mést i obci. Nelze opomenout ani pevny vztah téchto spolecnosti
s danym regionem. Podnikatel ma v daném regionu obvykle i trvalé bydlisté. Na rozdil
od vétsich spolecnosti, malé a stfedni podniky bézn¢ nemohou zménit lokalitu svého
pusobeni a piesouvat se do mist, kde pro n¢ existuji vyhodnéjsi podminky. Mistni
podnikatelé Casto sponzoruji rizné sportovni, charitativni a kulturni akce
v daném regionu. Ve vztahu ke svému prostiedi jsou mistni podnikatelé méné
anonymni, jejich okoli je tedy dobfe zna a jejich Cinnost je pod vefejnou kontrolou

(Veber, Srpova, 2012, s. 20).

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze vyznam mistnich malych a stfednich podnikii
je nezpochybnitelny, protoze vytvareji znacnou cast pracovnich mist, v reakcich
na vn&j$i podnéty jsou Casto flexibilnéjsi, podporuji ekonomicky rist a v jistém smyslu
jsou v ekonomice stabilnéjsi neZz investice pfichazejici z vnéjsku. Malé a stfedni

spole¢nosti jsou povazovany za motor inovaci (Maier, 2012, s. 174).
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2. Vymezeni prioritnich oblasti podpory malych

a stirednich podnikii

2.1 Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi
2014-2020

Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli na obdobi let 2014—2020 zpracovana
Ministerstvem prumyslu a obchodu a schvalena vladou predstavuje zasadni strategicky
dokument. Dokument vymezujici padesat danych opatieni, jejichz hlavnim zdmérem
je predevsim efektivni fungovani a celkovy rozvoj malych a stfednich podnikateld.
Koncepce reaguje na vyznamné narodni i evropské strategické dokumenty, jednotlivé
priority a oblasti podpory vychdzejici ze studii a analyz Ministerstva pramyslu
a obchodu (Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi let
2014-2020, MPO, 2012, s. 3).

Obr. ¢. 1: Vazby Koncepce pro MSP 2014-2020 na strategické dokumenty

EU droveii Narodni droveii
A Strategie mezindrodni
f 'I konkurenceschopnost

Vicelety finanéni ramec na = B
? Nadrodni program reforem
Strategie regiondiniho
Unie inovaci rozvoje CR
R R Strategicky rdmec
Small Business Act udrZitelného rozvoje CR

Narodniinovacni strategie CR

Exportni strategie
Stitni energetickd koncepce
Karty tematickych okruhd

Strategie Evropa 2020 Nawrh nafizeni o ERDF

pro vSechny 2 Sy
astroje EU Ndvrh nafizeni o ESF

5. kohezni zprdva o
hespod ER-LLEITE
soudrZnost

Kohezni politka EU
Spoleény strategicky rdmec

Ndrodni priority
orientovangho vyzkumu,
Dohoda o partmerstvi pro e:perimenta'lnih? AT

: inovaci
programové obdobi 2014-2020

I

Koncepce podpory malych a strednich podnikateld na obdobi let 2014-2020

\ 4

P gt W = S

Novy operacni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost a dalsi
operaéni programy financované ze
strukwralnich fondi EU

Unijni programy - programy, které jsou

Nrodni programy piimeo spravovany Evropskou komisi

Zdroj: Koncepce podpory malych a stFednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020,
MPO, 2012, s. 15
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Z evropskych iniciativ je nezbytné zdlraznit predev§im ,,Strategii Evropa 2020,
ktera je hlavni hospodatskou strategii Evropské unie do r. 2020. Reaguje na nedostatky
ekonomik Clenskych statl, méla by vyvést Evropskou unii z hospodatské krize a méla
by zajistit rist a konkurenceschopnost. Dale je nutné zohlednit ,,Patou kohezni zpravu
0 hospodaiské a socialni soudrznosti; ,,Vicelety financni ramec EU na 1éta 2014
az 2020, Sdéleni Evropské komise ,,Evropsky akt pro malé podniky* vcetné jeho
revize, ,,Unii inovaci®, navrhy Evropské komise na natizeni Evropského parlamentu
a Rady ke strukturdlnim fondim tykajici se piiStiho obdobi kohezni politiky a také
»Horizont 2020 (Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi let
2014-2020, MPO, 2012, s. 7).

Z narodnich dokumentti koncepce zohlednuje zejména ,Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti®, sestavenou z klicovych a dilcich opatieni s prioritou vytvoreni
ptiznivych podminek pro podnikani, rist a inovaci. Cilem je posunout Ceskou republiku
béhem nasledujicich let do prvni dvacitky zemi podle indexu globalni
konkurenceschopnosti. Tato strategiec ma pevnou vazbu se strategii ,,Evropa 2020
Mezi dal$i dokumenty se fadi ,,Narodni program reforem CR*, ,,Strategie regionalniho
rozvoje CR*, ,Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky”, ,,Narodni
politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009—2015%, , Narodni inovaéni strategie
CR%, ,Exportni strategie CR“ a ,Strategic hospodaiského ristu CR“ (Koncepce
podpory malych a stfednich podnikatelt na obdobi let 2014-2020, MPO, 2012, s. 7).

Koncepce MSP 2014+ je v souladu i se studiemi, které si zadalo Ministerstvo pramyslu
a obchodu, pfip. jiné ufady. Jedna se o studii spolecnosti Berman Group ,,Analyza
veécnych priorit a potfeb jednotlivych oblasti v plisobnosti MPO pro zaméteni podpory
ze strukturalnich fondt EU v pfistim programovacim obdobi (2014+)“ a podkladovou
studii pro p¥ipravu CR na vyuzivani fond&t EU 2014+ zpracovanou sdruzenim DHV CR
— Quartus ,,Analyza podpory podnikani ve vazbé s vyzkumem, vyvojem a inovacemi,
vzdélavanim, zivotnim prostiedim a rozvojem venkova a doporuceni pro obdobi 2014+
(Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli na obdobi let 2014-2020, MPO,
2012, s. 7).
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Vyuzitim pfistupi ,,top-down* a ,,bottom-up* pii vytvoreni Koncepce MSP 2014+ byly
zohlednény i potieby a specifika jednotlivych kraji Ceské republiky. Koncepce
byla konzultovana s kliCovymi partnery, zejména se jednalo o ministerstva, regionalni
a mistni vefejnou spravu, hospodaiské a socidlni partnery, dalsi odbornou
a podnikatelskou vetejnost. Cilem Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii
je tedy stanoveni prioritnich oblasti podpory pro programovaci obdobi 2014-2020,
jejichz  opatieni budou financovana ze strukturdlnich fondd EU, pfedevsim
z Evropského fondu regionalniho rozvoje, Evropského socialniho fondu a dale bude
vyuzito také narodnich prosttedktt (Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii
na obdobi let 2014-2020, MPO, 2012, s. 4).

2.2 Prioritni oblasti podpory malych a stifednich podnikii

Navrzené oblasti podpory jsou vysledkem cilené selekce priorit, se kterymi je fungovani
malych a stfednich podnikli v nadchazejicim obdobi spojovano. Soucasti Koncepce
je také ramcové urceni podporovanych sektorit a nastroji pro napliovani jednotlivych
priorit. Podpora malych a stfednich podnikateld v rdmci programovaciho obdobi
2014-2020 se bude soustfedit na posilovani jejich konkurenceschopnosti
prostfednictvim vytvafeni a Sifeni inovaci. Inovacni podnikani malych a stfednich
podnikii predstavuje jednu z nejvysSich priorit. Zarovenn bude podporovan rozvoj
ceského podnikatelského prostiedi a kontinualni zvySovani kvality poradenskych sluzeb
pro malé a stfedni podnikatele. Snizovani energetické naro¢nosti podnikani malych
a stfednich podnikii a dale podpora pouzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji
energie bude vyznamnou oblasti podpory v rdmci posilovani konkurenceschopnosti
s pozitivnimi dopady v oblasti zivotniho prostiedi (Koncepce podpory malych

a stiednich podnikatel na obdobi let 2014-2020, Koncep¢ni ¢ast, MPO, 2012, s. 3).

2.2.1 Kultivace podnikatelského prostiedi a rozvoj poradenskych sluZeb a vzdélavani

pro podnikani

Ptiznivé podnikatelské prostfedi predstavuje jeden ze zakladnich faktorti ekonomického
rozvoje a je dulezitou oblasti plsobici na uspéSnost podnikani malych a stfednich
podnikatelti. Podnikatelské prostfedi je tieba chéapat jako soubor vnéjsich faktort
ovliviiyjici ekonomické postaveni, motivaci a chovani konkrétnich podnikatelskych
subjektt. Je tvotfeno Sirokou skalou podminek pro podnikdni v oblasti legislativy,

instituciondlni infrastruktury a fungovani trhti (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s 27).
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Podnikatelské prostfedi je mozné popsat prostiednictvim provazanych oblasti, jako je
souvislost strategie podnikil, soupefeni obsahujici pfitomnost kritického mnozstvi
konkurenceschopnych mistnich podniki a subdodavateld, kvalita vstupnich faktord
zahmujici pfirodni, lidské a kapitdlové zdroje, pfitomnost podporujicich odvétvi

a podminky mistni poptavky (Pavelkova a kol. 2009, s. 30).

Kwvalitni, podnikatelsky piivetivé prosttedi je pfedpokladem pro rast konkurencni
schopnosti firem a pro rist konkurenceschopnosti ekonomiky. Konkurenceschopnost
podniku Ize chapat jako schopnost celit subjektim s podobnym nebo stejnym
zamétfenim a prosadit se v daném oboru v porovnani s ostatnimi. V nasledujicim obdobi
se budou upfednostnovat nejen pfimé intervence, ale bude se stile vyvijet proces
kultivace podnikatelského okoli. Dale se snazit snizovat administrativni zat€z MSP,
aby podnikatelska cinnost nebyla pfiliS omezovana neefektivnosti ve fungovani statni
spravy. Prioritou se jevi nabidka poradenskych sluzeb a zvySovani informovanosti
podnikatelti pomoci internetovych stranek, skoleni, zlepseni marketingu o moznostech
ziskavani informaci o podpoie MSP a zlepSeni komunikace vlady se zaméstnavateli
¢i podnikateli (Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelti na obdobi let 2014-
2020, Koncepcni ¢ast, MPO, 2012, s. 6).

Za akeni prioritu lze pokladat sniZzeni administrativni zatéze v souvislosti s u¢innosti
obecného nafizeni o ochrané osobnich tidaji (GDPR). Kazda organizace, ktera uklada
nebo zpracovava osobni tidaje, musi splnit pozadavky nové legislativy Evropské unie.
V této strategické priorit¢ bude podporovan rozvoj vzdélavani pro podnikani. Bude
nasmérovany na rust profesniho vzdélavani zaméstnavatelit MSP, zaméstnanct s cilem
zvySeni jejich kvalifikace pro nabyti kliCovych dovednosti v rdmci daného malého
a stiedniho podniku. Vyznamnou oblasti je podpora technickych a femeslnych obord,
z divodu nedostatku kvalifikovanych zaméstnanci na souCasném trhu prace.
Nezbytnosti je zvySovani spoluprace vzdélavaciho systému s vybranymi podniky,
propojeni teorie s praxi (Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi

let 2014-2020, Koncepcni cast, MPO, 2012, s. 6).
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2.2.2 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, vletné podnikatelské a inovacni

infrastruktury

Tato prioritni oblast klade diraz na podporu vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
kapacit, specializuje se na podporu prvotni faze inovativnich malych a stfednich
podnikli a nasledny rlst jejich podnikani scilem dosazeni konkurencni vyhody.
Hlavnim cilem je zvySeni zainteresovanosti a motivace MSP financovat vyvoj
a vyzkum, a to jak vlastni, tak i externé nakoupeny od jiné soukromé spolecnosti
¢i vetejné instituce (Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii na obdobi let

2014-2020, Koncepéni ¢ast, MPO, 2012, s. 8).

Budou podporovany aktivity zaméfené na rozvoj digitdlni ekonomiky a center
progresivnich ICT sluzeb, dale inovacni Cinnosti a kooperacni vazby v oborech
s vysokou pfidanou hodnotou a ristovym potencidlem zaméfené na technické
1 netechnické inovace vyssiho fadu. Dojde k pfimé podpote této priority realizované
v ramci vyhlasenych dotacnich programt, které jsou pfizplsobeny potfebam MSP,
zejména inovacni projekty malych a stfednich firem. Klicovym faktorem bude
predevs§im preneseni vysledkli vyzkumu a vyvoje do praxe. Vysledkem poskytnutych
podpor v ramci priority ,,Rozvoj podnikani zaloZeného na podpote vyzkumu, vyvoje
a inovaci“ bude zvySeni konkurenceschopnosti MSP, vznik novych pracovnich
ptilezitosti a pozitivni dopad na Zivotni prostiedi prostfednictvim inovaci v oblasti
pouzivanych technologii (Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli na obdobi

let 2014-2020, Koncepcni cast, MPO, 2012, s. 8).

Podpora podnikatelské a inova¢ni infrastruktury je cilena na rozvoj podnikatelské
infrastruktury s dirazem na kooperaci firem a vzdélavacich a védeckovyzkumnych
instituci. Podnikatelské Cinnosti ve vyvoji, vyzkumu a inovacich jsou v mnoha
ptipadech spojeny s investicemi do technologického a laboratorniho vybaveni. MSP
realizujici tyto ¢innosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, mohou vyuzit sluzeb
instituci, jako jsou vysoké skoly nebo vyzkumné organizace disponujici modernimi
technologiemi a vybavenim. Nicméné podnikatelé se pii castéjSich vyzkumnych
aktivitach neobejdou bez technologickych a laboratornich zafizeni. V tomto ptipad¢
se jednd o finan¢n€¢ narocnou investici pro malé a stfedni firmy, a proto bude v ramci
této strategické priority podporovana (Koncepce podpory malych a stfednich

podnikatelti na obdobi let 2014-2020, Koncepéni ¢ast, MPO, 2012, s. 10).
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2.2.3 Podpora internacionalizace MSP

Vstupem CR do Evropské unie se ¢eskym podniktim oteviel trh se 450 mil. spotiebiteli
a VEU je velkd pozornost vénovana piedevSsim na odbouravani prekazek tykajici
se vnitfniho trhu EU. Ackoliv malé a stfedni podniky v soucasné dobé celi na domacim
trhu vyrazné mezinarodni konkurenci, piesto mnohé podniky o internacionalizaci ani
neuvazuji, a jsou stale znaCn¢ zavislé na svych tuzemskych trzich. Aktivni
internacionalizaci dochazi k rlstu, zvySovani konkurenceschopnosti firem a podpoie
dlouhodobé udrzitelnosti podniku, avSak zahajeni mezinarodnich ¢innosti je pro vétSinu
MSP stale jest¢ velkym krokem (Koncepce podpory malych a sttednich podnikateld na
obdobi let 2014-2020, MPO, 2012, s. 92).

Tyto podnikatelské subjekty nevlastni potfebné zdroje a kontakty, které by je vybidly k
vhodnym obchodnim pfilezitostem, potencidlnim obchodnim spolecnikim a naSly
nedostatky na zahrani¢nich trzich. Chybi jim odborné znalosti potfebné pro rozpoznani
nauceni se zahrani¢nich obchodnich praktik, zvladnuti exportnich postupii, importnich
predpist, produktovych specializaci a technickych norem, spravnich a pravnich
predpist, marketingovych potieb atd. Za timto ucelem bude MSP poskytovana podpora
v podob¢ zvlastniho exportniho Skoleni, vzdélavani a jinych podpirnych sluzeb.
Rozmach poradenskych sluzeb zabezpe¢i co nejjednodussi pristup k dilezitym
informacim z hlediska vyvozu a pomtze k plynulé redukci prvotnich nakladii spojenych
se zahajenim jejich mezinarodnich aktivit (Koncepce podpory malych a stfednich

podnikatell na obdobi let 2014-2020, MPO, 2012, s. 92).

Na kvalitu internacionalizacni strategie podnikatelti maji tyto klicové informace piimy
vliv. Vyznamnym prostfedkem pro zvyseni zajmu po ¢eském exportu je podpora MSP
vramci UCasti na vystavach a veletrzich, zahrani¢nich obchodnich misich, jejich
zapojeni do preshranicnich a mezinarodnich klastrovych iniciativ. Jako nutnost
je zhlediska internacionalizace vnimana podpora statnich organizaci CEB, EGAP,
komercnich bank a komerénich pojistoven vii¢i podnikatelskym subjektiim, kterym
by mély ze svych produktovych portfolii nabidnout exportni pojisténi a financovani
vyhovujici jejim narokim (Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii

na obdobi let 2014-2020, MPO, 2012, s. 92).
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2.2.4 Rozvoj inovaci v energetice a udrZitelné hospodaieni s energii

Snizit energetickou naro¢nost na jednotku vyroby pfi zachovani dlouhodobé stability,
dostupnosti energie a podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie
bude vyznamnou oblasti podpory MSP vramci posilovani konkurenceschopnosti
s priznivymi dopady v oblasti Zivotniho prostiedi (Mulacova, Mula¢ a kol., 2013,

s. 51).

Vzhledem ke snizujici dostupnosti vlastnich disponibilnich zdrojt a trvajici primyslové
orientaci CR je nutné zvy3ovani efektivnosti vyuzivani energie. Podpora podnikatelské
sféry v okruhu vyuziti obnovitelnych zdroji energie a pokles spotieby fosilnich
prvotnich energetickych zdroju, restrikce zavislosti c¢eského hospodafstvi na importu
energetickych komodit patii mezi dalsi strategické cile této prioritni oblasti (Koncepce

podpory malych a stfednich podnikatelt na obdobi let 2014-2020, MPO, 2012, s. 94).

Dale bude usnadnovan rozvoj energetické infrastruktury, zavadéni novych technologii
v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin, modernizace soucasnych zatfizeni na
produkci energie vedouci k riistu jejich ucinnosti, inovace systému regulace a méfeni.
Podpora v oblasti udrzitelného hospodateni s energii se bude koncentrovat na podporu
zavadéni inovaci v hledani novych alternativnich zdroji. Inovace v oblasti uspor
spotieby energie a snizovani energetické naro¢nosti budov, zavadéni technickych norem
CSN EN ISO 50001 (01 1501) Systémy managementu hospodafeni s energii budou také
prioritou oblasti podpory (Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelt na obdobi
let 2014-2020, MPO, 2012, s. 94).
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3. Nastroje podpory podnikani malych a stiednich
podnikii ze zdrojit CR

Koncepce 2014-2020 bude provadéna prostfednictvim vybranych nastroji v pravomoci
ptislusnych ufadt, vyhlasovanim programti podpory malych a stfednich podniki
a jejich vyzev s vyuzitim prostfedkl statniho rozpoctu a prostfedkl ze strukturalnich
fondd EU (Mulacova, Mulag, 2013, s. 52).
Poskytovani podpor malym a stiednim firmam je fizeno Zakonem ¢&. 47/2002 Sb.,
o podpote malého a stfedniho podnikani. Zakon umoziuje podporu poskytnout na:
e vzdélavani a vychovu ve vzdélavacich programech stfednich Skol ukoncenych
vyucnim listem,
e rist odbornosti dospélych osob,
e investi¢ni projekty,
e Cerpani informaci o podnikani,
e technické a hospodarské poradenstvi,
e projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich firem a k posileni jejich pozice
na trhu,
e projekty vyvoje a vyzkumu, jejichz vysledky malé a stfedni podniky vyuzivaji
(Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s. 497).

Podpora je poskytovana dle vyse zminéného zakona ve forme:

1. dotace,

2. navratné finan¢ni vypomoci,

3. finan¢niho pfispévku,

4. zaruky,

5. uvéru se snizenou urokovou sazbou (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 498).

3.1 Clenéni podpory MSP
Podpory malych a stiednich podniki 1ze rozdé€lit dle formy poskytovani:
Dle formy poskytovani:

e piime,

e nepfimeé.
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Dle tzemniho celku

® unijni,

e narodni,

e krajské a regionalni,

e obecni (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 498).
Piima podpora

Pifima podpora se orientuje na zvySeni moZznosti piistupu malych a stfednich firem
k financnim prostfedkiim na realizaci jejich investi¢nich cilti nebo snizovani nakladu.
Tato podpora je uskutetfiovana ze statniho rozpo&tu Ceské republiky na podporu
podnikani nebo ze strukturalnich fond EU (Ja¢, Rydvaldové, Zizka, 2005). P¥ima
podpora je poskytovana subjektim spliujici podminky rtiznych nabizenych programt
podpory. Preferovanymi nastroji jsou dotace, financni piispévky, zvyhodnéné
podnikatelské uvéry se snizenou urokovou sazbou a poskytované cenové zvyhodnéné
zaruky za bankovni tvéry (Mulacova, Mula¢ a kol., 2013, s. 52). Poskytovanim
finanéni podpory z veiejnych prostiedkii jsou v Ceské republice prevazné povéfena
ministerstva, vytvorené vladni a regionalni instituce (Veber, Srpova a kol., 2012,

s. 24).
Nepiimad podpora

Nepiima podpora se specializuje na vytvareni pfiznivého prostiedi pro malé a stfedni
podnikatele se zdmérem zjednoduseni administrativy a zmirilovani moznych
nepiiznivych dopadii novych pravnich predpisi (Ja¢, Rydvaldova, Zizka, 2005).
Na jeho tvorbé se podileji zejména ministerstva, zdkonodarné organy a dal$i organy
statni spravy, statem fizené instituce a agentury. V1iv na podnikatelské prostfedi maji
i subjekty soukromého sektoru jako jsou asociace, komory, svazy, penézni ustavy

a dal§i (Srpova, Rehof a kol., 2010).
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3.2 Déleni subjektii na podporu MSP dle piivodu

Na pomoc malym a stfednim podnikiim byly zaloZeny instituce liSici se druhem pomoci
a zamérem. Jednd se o subjekty rozdilnych pravnich forem, které 1ze z hlediska ptivodu

¢lenit do nasledujicich tfid:
e vladni instituce,
e nevladni instituce,

e financ¢ni instituce (Mulacova, Mula¢, 2013, s. 52).

3.2.1 Vlddni instituce
Agentura pro podporu podnikani a investic

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvestje statni ptispévkova
organizace podfizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR. Vyjednava do Ceské
republiky tuzemské a zahrani¢ni investice z oblasti vyroby, technologickych center
a strategickych sluzeb. Czechlnvest pomaha pii realizaci investi¢nich projekti,
zahranicnim investorim poskytuje poradenstvi pii vstupu na cesky trh, spravuje
databazi podnikatelskych nemovitosti, podporuje subdodavatele, zprostiedkovava statni
investi¢ni podporu, zprostiedkovava kontakt s organy statni spravy i mistni samospravy
a zacinajicim inovativnim podnikatelim pomahd v rozvoji prostfednictvim vlastnich

programi (Czechlnvest, 2018).
CzechTrade

Agentura CzechTrade zalozena MPO je narodni proexportni instituci a jejim hlavnim
ukolem je zvySovani vyvozni vykonosti a konkurenceschopnosti ceskych firem
prostiednictvim poskytovani zakladnich informaci o zahrani¢nich trzich vcetné
vyhledavani obchodnich stykli v zahranici, vefejnych zakazek a zajistovani expertnich
konzultaci (Viturka, 2010 s. 30). CzechTrade nabizi informacni a asistencni sluzby
a vysledkem je komplexni exportni podpora snadno dostupnd pro ceské firmy.
Vyznamnou ptidanou hodnotou spoluprace s CzechTrade jsou dlouhodobé zkuSenosti
a odborné znalosti zahrani¢nich zastupct agentury, jejichz dasledkem je uspora casu,
nakladl a minimalizace rizik spojenych s mezinarodnim trhem. Rozsahla sit’ této vladni
organizace se nachdzi ve vice nez péti desitkich zemi na péti kontinentech

(CzechTrade, 2019).
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Centrum pro regiondlini rozvoj Ceské republiky

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (Centrum) je statni piispévkovou
organizaci, jejiz pobocky se nachdzeji v kazdém krajském mésté¢ pro Integrovany
regionalni opera¢ni program (IROP) a v kazdém regionu NUTS II pro programy
preshrani¢ni spoluprace. Je ziizena Zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje a v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Cinnost organizace se zaklada
na administraci a kontrole Cerpani evropskych fondt. Centrum je soucasti celoevropské
informac¢ni sit€¢ pro malé a stfedni firmy Enterprise Europe Network poskytujici
poradenstvi pro podnikatele v oblasti evropského trhu (Srpova, Rehot a kol, 2010,
s. 100).

Regiondlni poradenskad a informacni centra

Pficina vzniku Regionalnich poradenskych a informacnich center (RPIC) je patrna jiz
z jejich nazvu. Centra se rozd€luji podle jednotlivych kraji. Poskytuji MSP konzultace,
poradenstvi a pomoc pfi formovani podnikatelskych planti a realiza¢nich projektt,
vytvateni novych pracovnich pfilezitosti, zprostiedkovani bankovnich uvéra, sdéluji
informace o moznych programovych podporach a podporach regionu, organizuji
vzdélavaci kurzy pro podnikatele atd. RPIC poskytuji sluzby za snizené urokové sazby,
nebo bezplatné (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 99).
3.2.2 Nevladni instituce
Nevladni instituce zaujimaji fadu riiznych subjektd poskytujici komplex prospésnych
e Hospodatska komora CR,
e Agrarni komora CR,

e Asociace malych a stfednich podnikatelii a Zivnostnikii CR,

e Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR (Mulacova, Mulac, 2013, s. 53).
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3.2.3 Financni instituce
Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka, a. s. (CMZRB)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB) je rozvojovou bankou
Ceské republiky vykonavajici &innosti ve vefejném zajmu. Je finanéné silnym,
efektivnim a flexibilnim prostfedkem vlady Ceské republiky vedouci k uskuteénéni
opatfeni jeji hospodaiské politiky. V souladu se zdméry socialniho a hospodaiského
rozvoje Ceské republiky a regionii napomaha vyvoji malého a stfedniho podnikéni,
infrastruktury a dalSich odvétvi ekonomiky pozadujici vefejnou podporu pomoci
poskytovani zvyhodnénych finanénich produkti. CMZRB poskytuje podpory malym
a sttednim firmam prostiednictvim zvyhodnénych Gveért s vyuzitim prostredkl statniho
rozpoctu a zaruk, strukturdlnich fondd a kraji a dale ud€luje zvyhodnéné tuvéry

pro rozvoj technické infrastruktury obci.

Mezi programy financované z narodnich zdroji lze zdlraznit pfedevSim zaruéni
program Zaruka 2015 az 2023 usnadnujici malym a stfednim podnikatelim pfistup
k bankovnim uvéram. Déle uvérovy program Energ, ktery napomahd malym, stfednim
i velkym podnikatelim financovat projekty zaméfené na Usporu energie. Produkt
je doplitkem k programu Uspory energie a je zaméfen pouze na projekty realizované
na uzemi hlavniho mésta Prahy. V ramci Opera¢niho programu podnikéani a inovace pro
konkurenceschopnost se jedna o uvérové programy Expanze piinasejici malym
a stfednim podnikatelim zvyhodnéné uvéry na financovani projektd zameétenych
na zahajeni &i rozvoj podnikani. Projekty lze realizovat kdekoliv na uzemi Ceské
republiky kromé hlavniho mésta Prahy, musi byt spolufinancovany komerénim tvérem
nékterého ze smluvnich partnert CMZRB. Zvyhodnéné uvéry v programu Uspory
energie podporuji podnikatele pii financovani projektt, jejichz cilem je praveé uspora
energie. Ministerstvo prumyslu a obchodu realizuje také Program Inostart, ktery
je zaméfen na podporu inovativnich projektd malych a stiednich podnikii kdekoliv
na izemi Ceské republiky. Tento program umoziiuje za&inajicim podnikateltim zaruku
k uvéru, ktery jim pii splnéni podminek programu poskytne Ceské spofitelna. V ramci
Programu S§vycarsko-Ceské spoluprace byly ziskany financ¢ni zdroje na tento program

(Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, MPO, 2018).
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Ceska exportni banka, a.s.

Ceska exportni banka, a.s. je zamé&feny bankovni organ uréeny pro statni podporu
exportu. Vytvaii nedilnou soudast systému ekonomické diplomacie Ceské republiky
a statni podpory vyvozu. Jejim cilem je poskytovat financni sluzby v rameci exportu,
podporovat ¢esky vyvoz bez ohledu na velikost smlouvy, vytvafet povédomi o Ceské
republice ve svét¢ a posilovat tak konkurenceschopnost narodni ekonomiky

(Ceska exportni banka, 2018).
Exportni garanéni a pojist’ovaci spolecnost a.s.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost (EGAP), zalozena v roce 1992, pojistuje
predevsim bankovni pljcky a tvery se splatnosti delSi nez dva roky na financovani
investi¢nich celk, exportu velkych strojnich, energetickych a technologickych zatizeni,
dopravnich investic a staveb, a to zejména do zemi, kde ekonomické, politické a pravni
prosttedi nese siln€jSi rozsah nejistoty a vétsi nebezpe¢i nezaplaceni ze strany
kupujicich. Reaguje jako standardni exportni uveérova pojistovna vykonavajici roli
statniho prostfedku na podporu vyvozu, dopliuje portfolio komerénich uvérovych
pojistoven a vyplituje mezeru trhu. Vyvozctim ceskych produktii, sluzeb a investic bez
rozdilu jejich pravni formy, velikosti a objemu pojisténého exportu poskytuje EGAP
pojistovaci sluzby (EGAP, 2019).

3.3 Podpora malych a stiednich firem 7 EU

Z Evropskych strukturalnich a investicnich fondd jsou v programovém obdobi
2014-2020 pro Ceskou republiku vyélenény finanéni prostiedky ve vysi téméf
24 miliard eur. Evropské fondy jsou v CR vyznamnym investiénim nastrojem.
Zameérem Evropské unie je, aby Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI fondy),
predstavujici hlavni prostfedek realizace evropské politiky soudrznosti, maximalnim
moznym zpusobem pomohly k napliiovani dlouhodobého zdméru Evropa 2020
na principu vymezenych narodnich priorit. Zasadni pro narodni uroven je zejména
pribézné aktualizovany Narodni program reforem CR (Evropské fondy v CR,

DotaceEU, 2019).
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Obr. ¢. 2: Rozdéleni ESI fondii pro CR v programovém obdobi 2014-2020
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Zdroj: Dohoda o partnerstvi, 2019

Prosttednictvim ESI fondd se investuji financni prostfedky stanovené ke snizovani
socidlnich a ekonomickych diferenci mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. ESI fondy
zahrnuji predevsim Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), Evropsky socialni
fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(EZFRV) a Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF) (Evropské fondy v CR,
DotaceEU, 2019).

Zakladnim zastfeSujicim dokumentem pro ziskani finan¢nich prosttedkti z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondt je Dohoda o partnerstvi. Jeji vypracovani je povinné
pro kazdy Cclensky stat Evropské unie, svym obsahem je zavazna a urcujici
pro jednotlivé programové dokumenty. Na =zdkladé narodnich, evropskych
i regionalnich strategickych listin analyzuje Dohoda o partnerstvi aktudlni
socioekonomicky stav CR, identifikuje narodni a regionalni disparity, rozvojové

potieby a priority (Dohoda o partnerstvi, DotaceEU, 2019).

Piedb&zna evaluace analyzy silnych a slabych stranek CR, socialni, hospodatské,
ekologické situace napomadha zajiSténi veécnosti a promySlenosti programu
a probiha pted jeho pfijetim. Vysledky evaluace ex ante jsou zahrnuty do programu
pti procesu rozhodovani a umoznuji vytvofit prvotni zavéry o spravnosti urceni otazek,
zda doporucovana strategie a cile jsou relevantni a v souladu s politikou EU (Evaluace

ex ante, DotaceEU, 2019).
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K uskutectiovani priorit a rozvojovych potteb dochazi diky jednotlivym programtm.

Lze je rozClenit na tematické programy zamétujici se na specifické oblasti

a na programy Evropské tzemni spoluprace. Ridicimi organy tematicky programi

v obdobi 2014-2020 jsou Ministerstvo dopravy (MD), Ministerstvo pro mistni rozvoj

(MMR), Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy (MSMT), Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP), Ministerstvo

zemeédelstvi (MZe), Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV) a Magistrat hlavniho

mésta Prahy (MHMP). Nasledujici tabulka zobrazuje tematické programy v letech

2014-2020, fondy ze kterych jsou spolufinancovany a jejich fidici organy (Informace

o fondech, DotaceEU, 2019).

Tabulka ¢. 2: Tematické programy v letech 2014-2020

Program Fond Organ tizeni
OP Doprava EFRR, FS MD
Integrovany regionalni OP EFRR MMR
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost EFRR MPO
OP Vyzkum vyvoj a vzdélavani EFRR, EFS | MSMT
OP Zivotni prostiedi EFRR,FS | MZP
Program rozvoje a venkova EZFRV Mze
OP Zaméstnanost ESF MPSV
OP Technicka pomoc FS MMR
OP Praha — pdl rastu EFRR, ESF | MHMP
OP Rybaistvi ENRF Mze

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaceeu.cz, 2019
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4. Charakteristika spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.
a posouzeni soucasného stavu vyuZivani podpory
podnikani

Nasledné bude predstavena spole¢nost Arbyd s.r.o., jeji historie, organiza¢ni struktura,
klientela, zaclenéni v oblasti MSP a posouzen stav soucasné¢ho vyuzivani podpory

podnikani.
4.1 Piedstaveni spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.

Spole¢nost ARBYD CZ s.r.0. je ¢eskym rodinnym vyrobcem bytového a kancelaiského
nabytku. Vyroba je zacilena na sériovy a atypicky designovy ndbytek na miru,
ktery je dodavan na trh jiz vice nez 20 let. Radi se mezi stfedni podniky s poétem 70
zaméstnancl a obratem 167 mil. korun v roce 2017. Vyrobni areédl firmy ARBYD CZ
o rozloze 5500 m? se nachazi v Chotikov€ u Plzné a byl dostavén v roce 2006. Mimo
vyrobni haly se zde nachazi prezentatni centrum spoleCnosti (showroom)
a administrativni zdzemi Diky tomu je dnes zaru€ena 100% vnitropodnikova
komunikace, kterd podporuje pravé flexibilitu a hladky chod realizace zakazek
od pocatecniho vykresu, ptes pfedani do vyroby a finalniho vystupu pro zékaznika

(Interni materialy spolecnosti ARBYD, 2018).

Spolec¢nost v soucasnosti zastupuje znacky, kterymi jsou Marco Barotti, Casa design,
Lechuza, Pierre Cardin, Maxdivaci a fadu dalSich. Mezi zakazniky firmy patfi
nadnarodni 1 soukromé spolecnosti, interiérova studia, prodejni fetézce, statni instituce,
zdravotnicka zafizeni i drobni odbératelé. Moderni technologie, novy vyrobni zavod
a staly kolektiv zaméstnancii jsou zarukou kvality vyrobkl a sluzeb. Firma ARBYD
ziskala pevné misto na trhu jak v Ceské republice, tak i v Anglii, Mad’arsku, Francii,
Slovensku, Svédsku, Holandsku. Pfiblizné polovina projekti se soustiedi do Ceské
republiky a druha polovina na zahrani¢ni trh (Interni materialy spole¢nosti ARBYD,

2018).

29



Obr. ¢. 3: Sidlo spolecnosti ARBYD

Zdroj: Arbyd.cz, 2018

V nasledujici tabulce jsou wuvedeny zakladni identifikacni 1daje spolecnosti,

jako je obchodni jméno, sidlo, IC/DIC a zastoupeni.

Tabulka ¢. 3: Identifikacni udaje spolecnosti

Obchodni jméno ARBYD CZ s.r.o.

Sidlo Chotikov 388, 330 17, Plzeti - Chotikov
I1C/DIC 26339269/ CZ26339269
Zastoupena Petr Mudra, jednatel

Alena Mudrova, jednatelka

Zdroj: Justice.cz, 2018

Hlavnim pfedmétem podnikani firmy ARBYD CZ s.r.o. je vyroba, montdz a dodavka
nabytku.

Dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ NACE):
31 — Vyroba nabytku
Dalsi ¢innosti:
. vyroba ostatnich vyrobki stavebniho truhlafstvi a tesafstvi,

. ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach,

o zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.

30



4.2 Historie a soucasnost spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.

Vlastni nazev ARBYD vznikl spojenim casti slov architektura a bydleni. Tato slova
vérné vyjadiuji ¢innost vyroby nabytku a navrht interiért, kterou se spolecnost zabyva.
Zakladajicimi spolec¢niky byli pan Petr Mudra a pani Alena Mudrova, oba vystupuji
jako jednatelé spolecnosti a kazdy ma pravo spolecnost zastupovat samostatné. Petr
Mudra podnika v oboru truhlafstvi na zivnostensky list jiz od roku 1993 (Interni zdroje

spole¢nosti ARBYD CZ s.r.0., 2018).

Ke zlomovému okamziku doSlo v roce 1998, kdy se firma zucastnila nabytkaiského
veletrhu MOBIS v Brné. Stanek navstivili nakupéi ze spole¢nosti ASKO - NABYTEK
a na mist¢ s firmou uzavieli objednavku na nabytek za 1 mil. K¢&. Spole¢nost na takovy
objem vyroby nebyla kapacitn¢ ptipravena. Bylo nutné nakoupit nové technologie pro
zpracovani velkoploSnych materiali. Zarovein byl zaveden dvousménny provoz.
Postupnym nartistem vyroby doslo ke zvySeni poc¢tu zaméstnancti z ptivodnich 10 na 30
a rocni obrat se zvysil z dfivéjsSich 10 mil. K¢ na 50 mil. K¢, coz ptedstavovalo

dvoutfetinovy narist produktivity (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.0., 2018).

V roce 2001 dochazi ke zméné pravni formy z fyzické osoby na spolecnost s rucenim
omezenym ARBYD CZ s.r.o. Obchodni podil byl rozdélen rovnym dilem mezi manZzele
Mudrovi. Pozdéji se do rodinného podnikani zapojili i oba jejich synové, Lukas jako
projektovy manazer a Petr, ktery ma na starosti e-shop Designovynabytek.cz. Pivodni
lokalizace firmy byla v obci Ledce okres Plzen - sever, kde kromé ptivodni provozovny
byla vystavéna vyrobni hala a sklad (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.,
2018).

V pocatcich podnikani spolecnosti byly hlavnimi odbérateli produkti hlavné
maloobchodni prodejny. Postupem c¢asu pozice spolecnosti na trhu rostla a jejimi
klienty se staly téz velkoobchodni fetézce, statni instituce, nabytkova studia,
zdravotnickd zafizeni a mnoho jinych subjektti (Interni zdroje spole¢nosti ARBYD CZ

s.r.0., 2018).

S nartstajici poptavkou po produktech firmy dosSlo k rozhodnuti vystavét roku 2006
u obce Chotikov novy vyrobni aredl s rozlohou 5 500 m”. Rozhodnuti pro vystavbu
nové vEétsi provozovny nebylo vedeno jen nutnosti zvysit vyrobni kapacitu. Spole¢nost
stale vice pocitovala potfebu prezentovat se vici zahrani¢nim odbératelim lepsi

lokalizaci firmy a odpovidajicimi prostory. Reprezentativni prostredi ztvariuje
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dalezitou roli zejména u zahraniCnich odbérateli. Vytvati u nich veétsi duvéru.
Jiz postupem né€kolika tydnli po pfestchovani vyroby do novych prostor se podaftilo

ziskat nékolik novych zakazek (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.0., 2018).

Roku 2006 spolecnost distribuovala zhruba polovinu produkce na zahranicni trhy,
predev§im do Francie a Anglie. K jejim nejvétSim odbératelim patiil jiz zminény
obchodni fetézec ASKO-NABYTEK odebirajici asi 40 % celkové produkce. Ostatnich
10% bylo ur¢eno pro mensi obchodniky. Béhem ndasledujicich deseti let
se portfolio odbératelit vyrazné¢ zmenilo a s nim také sortimentni skladba. Firma
ARBYD po dlouhych letech ukoné¢ila vyrobu prodejniho sortimentu pro ASKO -
NABYTEK z diivodu pomémé dlouhych Ihit splatnosti, poskytovani bonust a slev.
Tato ¢innost pro spole¢nost jiz nebyla rentabilni (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ

s.r.0., 2018).

V soudasné dob¢ firma ARBYD vybavuje pro spole¢nost ASKO-NABYTEK pouze
jejich pobocky. S rozvojem konkurenceschopnosti firmy ARBYD jak na doméacim,
tak na zahrani¢nim trhu dochazi i k dalSi inovaci vyroby. Trendem v oboru se stal
nabytek s lakovanou povrchovou upravou. Firma ARBYD reagovala na tento novy
smér produkce rozhodnutim potizeni vlastni lakovny. To s sebou pfineslo dva dulezité
faktory. Doslo k dalsimu zvySeni poctu zaméstnancii a na druhé stran¢ nova lakovna
znamenala reorganizaci vyrobnich prostor. Bylo nezbytné pro ni vyclenit vlastni prostor
na ukor stavajici kapacity, coZz ve spojeni sjiz tak nedostacujicimi skladovymi
prostorami vedlo k zatim posledni vyznamné investi¢ni akci — ptistavbé nové centralni
skladové haly. Nova hala rozsifila soucasnou skladovaci a vyrobni plochu o dalsich

3000 m* na celkovych 8500 m? (Interni zdroje spolednosti ARBYD CZ s.r.0., 2018).

Firma v soucasné dobé nabizi kompletni servis v oblasti vyroby, montaze a dodavky
nabytku. Vyrabi sériovy i atypicky designovy nabytek na miru pro narocné zakazniky
a dle vlastnich navrhti zakazniki nebo navrhu designérii. Vyjimkou neni ani kompletni
realizace interiéru na kli¢. Diky dokonalému provazani obchodnich a vyrobnich ¢innosti
podniku je spolecnost spolehlivym partnerem pro komplexni projekty. Vlastni vyroba
umoznuje podniku byt neomezené kreativni v navrhovani designu, technickych feseni
a vybéru materidl a povrchii. Spolec¢nost disponuje modernimi CNC stroji, vlastni
lakovnou, kde zajistuje nejkvalitn€jsi povrchové Upravy vyrobkd. Firma také vlastni

Siroky vozovy park, ktery vyuziva predevsim pro ucely montazi. Spole¢nost ARBYD
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CZ s.r.0. je ¢lenem Asociace Ceskych nabytkait a drzitelem certifikatu ISO 9001:2008
a ISO 14001:2004 (Interni zdroje spole¢nosti ARBYD CZ s.r.0., 2018).

4.3 Zaclenéni podniku v oblasti MSP

V soucasné dob¢ ma firma ARBYD CZ s.r.o. 70 zaméstnancti. Ro¢ni obrat ¢inil v roce
2017 166 688 tis. K¢ a ro¢ni bilancni suma aktiv dle rozvahy ro¢ni ucetni zavérky
v roce 2017 dosahovala hodnoty 100 080 tis. K¢. Na zaklad¢ zjisténych dat v ucetnich
vykazech v roce 2017 se podnikatelsky subjekt fadi do kategorie stifednich podniki
dle kritérii MSP zminénych v teoretické casti bakalaiské prace (Interni zdroje

spole¢nosti ARBYD CZ s.r.0., 2018).

4.4 Organizacni struktura spoleCnosti

Organizacni struktura je formalni rozclenéni podniku do jednotek véetné¢ vymezeni
jejich vzajemnych vztahti. Definuje vztahy nadfizenosti, podfizenosti a kooperace.
Organizace ve spolecnosti formuje prostiedi pro kooperaci zaméstnancii a je dilezita

z hlediska efektivniho tizeni firmy (Nescakova, Marelova, 2013).

Obr. ¢. 4: Organizacni struktura firmy ARBYD CZ s.r.o.

ARBYD s.r.0.

Vedeni firmy Obchod Nabytkoveé studio

Zahraniéni obchod

Jednatel Reditel vyroby Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni Vedouc studia

Obchodn/ zéstupce

Projektovy manazer Obchodni asistentka

Rozpoctar Designer

Viastni zpracovani na zdklade internich zdrojiui spolecnosti ARBYD, 2019

Zpusob fizeni spole¢nosti ARBYD CZ s.r.o. funguje na principu organiza¢ni struktury
s Sirokym rozpétim, ktera disponuje jen n¢kolika stupni fizeni. Vyhodou tohoto zptsobu
fidici struktury jsou jasné¢ definovana pravidla fizeni. Jsou zde pozadovany vyssi naroky
na samostatnost podfizenych jednotek. Organizacni struktura s Sirokym rozpétim
poskytuje predevsim prostor pro delegovani (Interni zdroje firmy ARBYD CZ s.r.o.,
2018).
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4.5 Konkurenceschopnost spolecnosti

ARBYD je jednim z nejvyznamngjsich vyrobcti nabytku v Ceské republice.
Je zpracovatelem komplexnich projektd v oblasti kancelaiského nabytku, bytového
nabytku i designovych interiérd. Pro kancelafe vyrabi nabytek od malych prostord
az po open space feSeni. Spolupracuje s dalS§imi vyrobci, architekty, designéry
a pouzivaji Spickové dodavatele materialti s cilem dodat zakaznikovi co nejmoderng;jsi
design a kvalitu. Zatizuje nadCasov¢ interiéry z vysoce kvalitnich materialti od navrhu,
vyroby a predani. Komoda DIAMOND LONG navrZena spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.
ziskala ocenéni v celostatnim oborovém ocenéni ,,Nabytek roku 2018“. Nabytek
je hodnocen zhlediska bezpecnosti, funkCnosti, estetiky a vhodnosti pouzité
technologie a materidlu. Nabytek hodnoti péticlenna odbornd komise, ktera je tvofena
nezavislymi odborniky. Jeji doporuceni schvaluje predstavenstvo Asociace Ceskych

nabytkait (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.0. 2018).

4.6 Zakaznici firmy ARBYD CZ s.r.o.

Za rok (2017) 40 % produkce sméfovalo do zahraniéi a 60 % zakaznikim v Ceské

republice (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.0. 2018).
Mezi klienty ARBYD v CR patii:

PENTA, DOOSAN SKODA POWER, SKODA ELECTRIC, alkabel, CHRIST CAR
WASH, ELEKTROMETALL, ZODIAC GALLEYS EOROPE, Fyzikdlni Gstav AV
CR, Klatovska nemocnice, Fakultni nemocnice v Plzni, Zapadoceska univerzita v Plzni,
Univerzita Palackého v Olomouci, Technickd univerzita v Liberci, Ministerstvo
dopravy, Ministerstvo financi, Ministerstvo vnitra, autosalony Renault v CR, autosalony
BMW v Usti nad Labem, Praze a Hradci Kralové, Moser, pobocky ASKO nabytek
v CR a dalii (Interni zdroje spolenosti ARBYD CZ s.r.o. 2018).
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Ze zahraniénich zakadzek jsou to zejména:

4.7

vybaveni interiéru nemocnic ve Svédsku - Molndals sjukhus - Nemocnice
MoéIndal,

Kérnsjukhuset i Skovde — Nemocnice Skdvde,

studentské koleje a vybaveni $kol ve Svédsku - Vister Park Forskola, Orebro
Skola i Tronninge,

vybaveni pokojii studentskych koleji sité¢ hotelit ve Francii, Holandsku, Anglii
a Svédsku — Novotel, Campanille, Ibis, First Inn, sit¢ hotelt Van der Valk
Leiden, Heerlen,

vybaveni autosalonti Citroen ve Francii,

vybaveni pobocek ASKO nabytek v Némecku, Madarsku a na Slovensku
(Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.o., 2018).

Posouzeni soucasného stavu vyuZivani podpory

Spolecnost v poslednich letech realizovala nékolik investi¢nich akei, jejichz financovani

bylo pIn¢ pokryto vlastnimi zdroji. Jednalo se o finanéné€ méné€ narocné investicni akce.

Tabulka ¢. 4: Realizované investicni akce

Rok realizace | Investicni akce Investi¢ni naklady v K¢
2015 Laser CO2 240 000
2015 Balicka tunel CMB COOLPACK — 150 600 000
2016 Pila formatovaci Felder F700 Z 117 500
2017 ABD 260 vrtaci stroj Homag 1 350 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti ARBYD
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4.7.1 Uspory energie v aredlu spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.

Spole¢nost ARBYD vroce 2018 predlozila podnikatelsky zdmér v ramci projektu

(3

,Uspory energie v arealu spole¢nosti ARBYD CZ s.r.o0.“. Realizace tohoto
projektu z vlastnich zdrojt by byla pro firmu velice finan¢né€ naro¢na. Projekt byl plné
vsouladu scilem III. Vyzvy programu Uspory energic v OPPIK, jelikoz podpoii
sniZzeni energetické naroc¢nosti podnikatelského sektoru. Hlavnim cilem programu
je podpora opatieni prispivajici k uspofe konecné spotieby energie. Poskytovatelem
podpory bylo Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky. Tato Zadost o dotaci

byla schvalena.

Arbyd jako Zadatel o dotaci je stiedni podnik. Pfedmét podnikani i zaméteni podniku
je v souladu s podporovanymi ekonomickymi &innostmi dle CZ-NACE. Zadost byla
vypracovana ve formé individualniho projektu. Thned po podani zadosti o dotaci
v kvétnu 2018 byla zahajena pfiprava a realizace vybérovych fizeni na ziskani
dodavatele, ktefi budou schopni zajistit dodavku stavebni i technologické ¢asti projektu.
K Zzadosti o dotaci byla zpracovana projektova dokumentace a pfedevsim energeticky
posudek. Projekt byl vzhledem k jeho rozsahu koncipovan jako jednoetapovy v celkové

délce 18 mésicu.

Realizace projektu se skladala z n€kolika uspornych opatieni. Instalace nového kotle
na biomasu s drticem dfevniho odpadu, instalace nového kompresoru na vyrobu
stlacen¢ho vzduchu, instalace novych elektromotort ventilatorii s frekvencnimi ménici,
instalace uzaviracich klapek a modernizace vnitiniho osvétleni s pouzitim LED

technologie.

Projekt bude piedfinancovan a kofinancovan zvlastnich zdroji podniku firmy,
coz je doloZeno vypisem z bankovniho uctu. Veskeré investi¢ni néklady projektu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce (Interni zdroje spolecnosti ARBYD CZ s.r.0., 2019).
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Tabulka ¢. 5: Investicni naklady projektu

Popis Naklady v K¢
Projektova dokumentace 100 000,-
Rekonstrukce/modernizace 1 657 925,-
e Led osvétleni 1 657 925,-
Ostatni stroje a zarizeni 4 802 560,-
o 953 420,-
e  M¢ni¢
o Kompresor 642 740,-
e Kotel na biomasu 3 206 400,-
Energeticky posudek 125 000,-
Celkem 6 685 485,-
Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s firmou Arbyd, s.r.o., 2019
Tabulka ¢. 6: Zdroje financi
Popis Ke
Investice celkem 6 685 458,-
Z toho vlastni zdroje firmy 4011 291,-
Dotace (40 % zpusobilych vydaji) 2 674 194,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s firmou Arbyd CZ s.r.0., 2019

Veskery majetek potizeny z dotace bude nakoupen ¢i realizovan na zakladé vybérového

fizeni a na zaklad¢ uzaviené smlouvy o dilo s dodavatelem.
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Realizace projektu ptinese dostate¢né uspory provoznich nakladt (naklad na energie)
ve vysi 247 000 K¢/rok, které zarucuji dostateCné financni prostiedky pro ptipadnou
obnovu majetku v pripadé havarie ¢i jiného neptedvidatelného poskozeni zafizeni.
Financni uspora je tvofena usporou nakladi na nadkup energii. Ro¢ni uspory energie dle
energetického posudku ¢ini 147 MWh, coz je sniZeni spotfeby energie o 16 %. Projekt
tak prispiva k naplnéni Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU
o energetické narocnosti. Vedle vyznamné energetické uspory dojde realizaci projektu

také k omezeni emisi Skodlivych latek (CO;) v objemu 80,5 tun za rok.

Tabulka ¢. 7: Prinosy navrhovaného projektu

Ukazatele Hodnota Jednotka
Uspora energie 147 MWh/rok
Procentudlni vyjadieni uspory energie 16 %
Uspora CO, 80,5 t
Néklady na energie pred realizaci 424 000 K¢/rok
Néklady na energie po realizaci 179 000 K¢/rok
Finan¢ni uspora 247 000 K¢/rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu firmy Arbyd CZ s.r.o., 2018

Snizeni energetické naroc¢nosti ma vyrazné dopady jak pro firmu, tak pro cely region.
Z vnitropodnikového pohledu dojde ke snizeni provoznich nakladd, coz pfinese zvySeni
konkurenceschopnosti podniku na domacim i zahrani¢nim trhu. SniZzeni spotfeby
energic na jednotku produkce pfinese vyrazné sniZzeni emisi Skodlivych latek
do ovzdusi, coz bude mit dopad jak na zlepSeni zivotniho prostiedi v okoli vyrobniho
aredlu, tak na zlepSeni zivotniho prostiedi z globadlniho pohledu (Gspora elektrické
energie vyrabéné v systémovych elektrarnach). Zvyseni konkurenceschopnosti a tispora
provoznich nakladd pfispéje k dalSimu rozvoji spolecnosti a moznosti dalSich investic
do vyroby a prodeje. Diky tomu dojde k udrZeni a moznému rozsifeni zaméstnanosti.
Udrzitelnost projektu je zajisténa zejména diky stabilni personalni, financni i technické
kapacité¢ spolecnosti, kdy firma Arbyd plsobici na trhu jiz od roku 2001
ma vypracované kvalitni, stabilni zadzemi a rozsadhlou klientelu (Interni zdroje

spole¢nosti Arbyd CZ s.r.o., 2018).
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5. Navrh  dalSich moZnosti vyuZiti podpory
podnikani ve zvoleném podniku

Spole¢nost ARBYD CZ s.r.0. si vybudovala pevné misto na ¢eském i zahrani¢nim trhu
a jeji vizi je produkovat kvalitni ¢esky nabytek s podporou nejmoderngjsi technologie.
Pokud ma byt cinnost firmy v budoucnosti uspésna, musi véas realizovat zasadni
zmény, tiebaze ma v souasnosti pozici vyznamného lidra nabytkatského trhu v CR.
Aby jeji vyrobky byly konkurenceschopné, musi pruzné reagovat na rychlou proménu

ekonomického prostiedi, pozadavky trhu a jejich zakaznik.
5.1 Digitdalni transformace podniku

Diulezitou zménou v ramci strategického planovani pro ARBYD CZ s.r.o. se jevi
zapojeni digitalizace a automatizace do vyroby. Podnik by tak v¢as reagoval na zacatek
tzv. ¢tvrté prumyslové revoluce. V pozornosti 4. primyslové revoluce stoji prave
primyslova vyroba. Iniciativa na podporu 4. prumyslové revoluce se v SRN, odkud
ptichazi, nazyva Industrie 4.0 a v Ceské republice je pouzivano ozna¢eni Pramysl 4.0
(Iniciativa pramysl 4.0, MPO, 2016).

Vazba Ceské ekonomiky zejména na pramysl je nejvyssi ze zemi EU ve vysi cca 46 %.
Vybizi k rozvoji, podpote oblasti, ve kterych mame zkuSenosti, a jsou velkym zdrojem

pracovnich mist (Iniciativa primysl 4.0, MPO, 2016).

Obr. ¢ 5: Postaveni priimyslu v Ceské republice — procentni podil na celkové podnikové

ekonomice statu mereny pridanou hodnotou v nakladech na vyrobni cinitele
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Priimysl 4.0 je pojmenovani pro soucasny smér digitalizace. Zakladnimi rysy Primyslu
4.0 jsou kyberneticko-fyzické systémy, autonomni robotika, aditivni vyroba.
Automatizace vyroby a moderni postupy ssebou pfinesou zmény na trhu prace
napt. ve struktufe profesi. Technologicky progres bude podstatnou moznosti zastoupeni
chybégjici pracovni sily. Dle odhadu vyvoje na trhu prace zavedeni robotizace
a digitalizace definitivné zméni zaméstnanost a nahradi az 30 % lidské pracovni sily.

Je ocekavan zanik nékterych Cinnosti, a zaroven vznik novych (Czechlnvest.cz, 2019).

Obr. ¢. 6: Ocekavany riist poctu pracovnikii v jednotlivych oborech v nejblizsich letech

15%

4%
1%
—
Financea Produktovy Admina Obchod a
Ucetnictvi  marketing a Office péce o

management zakazniky

Zdroj: ManpowerGroup, 2017

S digitalizaci se setkavame stale Castéji v bézném zivoté a klicova bude i pro dalsi
oblasti. Digitalizace a automatizace ve firmach s sebou pfinasi usporu energie, financi,
a zaroven vyrazn€ nizsi dopad na zivotni prostiedi. Nelehkou vychozi pozici pro tuto
inovaci maji pravé malé a stfedni podniky z divodu vynaloZeni vysokych finan¢nich
naklad. Zadouci je napomahat MSP, pro které je financovani instalace novych
technologii nejisté a riskantni. ARBYDU, jako vybrané spolecnosti je z tohoto diivodu

doporucovano vyuziti moznosti dotace.
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Proces ziskani dotace by byl nasledujici.

1. Zhotoveni kvalitniho podnikatelského zaméru

2. Selekce vhodného opera¢niho programu a vybér odpovidajici prioritni oblasti
podpory

3. Podani zadosti

4. Posouzeni zadosti o podporu

5. Realizace projektu

6. Zadost o platbu

7. Vyuctovani a vyhodnoceni

8. Kontrola na misté

9. Publicita projektu

10. Udrzitelnost projektu (Cesta k dotaci, DotaceEU, 2019)

Zhotoveni kvalitniho podnikatelského zaméru

Prvni krok v procesu ziskani dotace by znamenal zhotoveni kvalitniho podnikatelského
zaméru. Zamérem firmy by bylo pofizeni a integrace nového technologického celku,
které by vedlo ke zlepseni ekonomiky produkce nabytku zalozené na zefektivnéni
vyroby pii snizeni vlivu na Zzivotni prostfedi prostfednictvim nastartovani digitalni
transformace podniku na zéklad¢ efektivniho ziskani a nésledného vyuziti kvalitnich

dat.

Selekce vhodného operacniho programu a vvbér odpovidajici prioritni oblasti

podpory

Zadateli o dotaci je doporu¢ovana moznost vyuziti ¢erpani finanénich prostiedkd
prostiednictvim Opera¢niho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
v programovém obdobi 2014-2020. Operacni program je hlavnim programovym
dokumentem Ministerstva primyslu a obchodu CR pro &erpani finanénich prostiedka,
a to jak ze zdroji statniho rozpoctu, tak z prostfedktt Evropské unie, konkrétné
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj orientovaného na podporu rozvoje
a strukturdlnich zmén regiond. Je specializovan na rust inovaéni efektivity podnikd,

vyuziti vysledkii experimentalniho vyvoje, pramyslového vyzkumu a na rozvoj
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podnikani, konkurenceschopnosti malych a stfednich firem. V tomto Operacnim
programu je vyclenéno 4 331 mil. EUR z Evropského fondu pro regionalni rozvoj,

coz tvoti v prepoctu piiblizné€ 117 mld. K¢.

Operacni program rozliSuje nasledujici prioritni osy:

Priorita 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Priorita 2 — Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich firem

Priorita 3 — U¢inné nakladani energii, rozvoj obnovitelnych zdroji energie a energetické
infrastruktury, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii

a druhotnych surovin

Priorita 4 — Rozvoj vysokorychlostnich ptistupovych siti k internetu a komunikacnich

a informacnich technologii (Dota¢ni programy, OPPIK, 2019)

Nejvétsi objem finanénich prostfedki ve vysi 31 % je urCen pro podporu Rozvoje
vyzkumu a vyvoje. 28,2 % pro Efektivnéjsi nakladani energii, Podpora podnikani
malych a stfednich firem ¢ini 20,7 % ana Rozvoj informacénich a komunikacnich

technologii 1ze pouzit 17,2 % z celkové €astky (Dotaéni programy, OPPIK, 2019).

Podnikatelsky zamér by patfil do prioritni osy PO-2 Rozvoj podnikani
a konkurenceschopnosti malych a stiednich firem. Svym obsahem by zamér spadal
do vécného zameéteni Vyzvy IX. programu podpory Technologie do aktivity pofizeni
nového technologického vybaveni a propojeni pofizované technologie autonomni
obousmérnou komunikaci do vyrobniho procesu. Hlavnim cilem vyzvy IX. programu
podpory Technologie — Primysl 4.0 je pfispivat k rozvoji a posilovani
konkurenceschopnosti malych a stfednich firem pomoci digitalni transformace
a podporovat tak rist jednotlivych region. Soulad projektového zaméru s cili
Technologie je jednim z piedpokladii ti€asti v tomto programu (Vyzva IX. Technologie,

Agentura pro podnikani a inovace, 2018).
Podani Zadosti

Zadost o dotaci pfijima Agentura pro podnikani a inovace. Zadost vybraného podniku
se podava elektronicky a méla by obsahovat identifika¢ni udaje jako je obchodni jméno,
sidlo, IC/DIC, zastoupeni a kontaktni osoba, dale stru¢nou historii, soucasnost, hlavni
predmét podnikéni, stavajici a planovanou troven digitalni transformace firmy Arbyd

a vypracovany projekt.
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Dutlezitou okolnosti jsou podporované oblasti dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE. Hlavnim pfedmétem cinnosti firmy Arbyd je vyroba, montaz a dodavka
nabytku, sekce C Zpracovatelsky pramysl, 31 — Vyroba nabytku. Dle Klasifikace CZ
NACE je podnikatelska ¢innost ARBYDU programem podporovana (Interni materialy
firmy Arbyd, s.r.o., 2019).

Popis stavajiciho stavu

Firma Arbyd se v soucasnosti nachazi na pocatku digitalni transformace podniku,
ma stanoveny plan digitdlni transformace, ale doposud nedisponuje technologii

ani systémy, které¢ by ji umoznovaly proces digitalni transformace nastartovat.

V soucasnosti jsou pouzivana pro piredvyrobni fazi, fazi vyroby a fizeni dodavatelsko-
odbératelskych vztahi samostatnd technologicka a softwarova vzajemné nepropojena
feSeni. Pro jednotlivé Cinnosti organizace jsou plné vyuzivany specializované

informacni systémy.

Aktualné pouzivany software pro navrh vyrobkl je systém TurboCAD. Evidenci
dochazky a Ginnosti zaméstnanci zajisténo systémem VYROBA ONLINE. Centralng
je pouzivan pro ucetnictvi a danovou evidenci ekonomicky systétm POHODA.
Aktualnim technickym vybavenim jsou samostatné CNC stroje a obrabéci technologie

(Interni materialy firmy Arbyd s.r.0., 2019).

Vyse zminéné technické a softwarové vybaveni vzijemné datové nekomunikuji,
data vznikld v jedné fazi vyrobniho cyklu vyrobku nejsou vyuzita v jeho dalSich fazich.
Béhem vyrobniho cyklu vyrobku dochazi k nékolikandsobnému manualnimu
prepisovani dat, resp. dochazi k vytvareni programu pro kazdy jednotlivy dilec nabytku
pro CNC. Jelikoz se jedna o jednotlivé, vzajemné datové neprovazané aktivity, znacné
se zveétSuje chybovost a dochazi ke ztrat¢ dat a nedostatecnému vyuziti strojového casu.
Takovymto zpisobem ziskana a sdilena data nejsou nalezité strukturovana a v disledku

jejich nespolehlivosti nemohou byt ani nasledné vyuzivana.

Veskera data vzniklad v rdmci pfedvyrobni faze, vyrobni faze a dokoncovaci faze
spole¢né s daty tykajicimi se jednotlivych zakazek jsou ukladédna a archivovana na

lokalnim serveru, ktery je administrovan externim spravcem.

Zakladnim zdrojem dat procesu vyroby je privodni vykresova dokumentace
a excelovské tabulky v tisténé podobé, které prochazi s vyrobkem celou fazi jeho

vyroby, kontrolou, kompletaci a expedici. Veskera data wvznikaji oddé¢lene,
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v jednotlivych fazich vyrobniho cyklu vyrobku, nejsou vzajemné provazana, prenos dat
mezi jednotlivymi fazemi je ¢inén manualné.

Data jednotlivych zakazek — technicky navrh vyrobku a data manualné vlozena béhem
dalsich vyrobnich fazi jsou ukladana zodpovédnymi osobami do datového ulozisté na
serveru z diivodu ptipadné reklamace vyrobku, opakovani produkce nebo doplnovani
zakéazky o dalsi vyrobky. Neexistuje digitalni vazba s vnitropodnikovymi systémy ani
mezi jednotlivymi fazemi vyrobniho cyklu vyrobku. V ramci vyrobniho cyklu vyrobku
nedochazi k procesim narocnym na objem dat, jako je napf. obousmérna komunikace
,»vyrobce — zakaznik, ani k moznosti on-line zasahu do vyrobniho procesu, jednotlivé
faze vyroby nejsou sledovany on-line, neexistuje digitalni dvojce vyrobku, parametry
vyrobku nejsou pribézné monitorovany a nejsou ukladany v redlném case.

Neni pouzivané ,,cloudové* ulozisté¢ (Interni materialy firmy Arbyd CZ s.r.0., 2019).

Obr. ¢. 7: Jednotlivé faze vyrobniho cyklu vyrobku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu firmy, 2018

Jednotlivé faze vyrobniho cyklu vyrobku

Vyrobni cyklus vyrobku prochazi jednotlivymi fadzemi. V pocatecni fazi vytvari
manazer projektu spolecné se zdkaznikem data o pozadavcich na vyrobek jako
napiiklad material, rozmér atd. Data jsou ulozena do SW Pohoda a jsou pouzivana na
vytvareni ucetnich dokladl, ale nejsou provazana s vyrobou. Na zdklad¢é téchto
pozadavkl je vytvoien v SW TurboCAD technicky navrh vyrobku ve 3D. Vyti§téna
papirova dokumentace je zaslana zakaznikovi ke schvaleni ve formatu PDF a data jsou

ukladana na lokalni server.

Dale pripravar vyroby vytvoii tabulku v Excelu sjednotlivymi rozméry dilct,
mnozstvim materialu, pfislusenstvim apod. Soubory jsou uloZeny na centralni server
ARBYD. Data z ptipravy jsou pouzity béhem vyroby v pracovisti CNC, kde jsou
jednotlivé zaddvany casti vyrobku. Sdileni a propojeni dat neexistuje, pouze pfi
opakované vyrobé je mozné soubory pouzit vicekrat. Soubory jsou ukladany na disk

centralniho datového serveru.
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Pro kompletaci vyrobku existuje pouze dokumentace v tisténé formé, ktera je ukladana
do archivu. Jakost vyrobku je dle tisténé dokumentace provadéna kontrolorem
a dokument je ukladan do archivu. Po expedici vyrobku nasleduje fakturace probihajici
v programu Pohoda na zakladé podepsanych dodacich listi a jsou pouzivana data
z ptijatych objednavek. Vznik dat béhem procesu navrhu vyrobku a pfipravy vyroby

je zobrazen na nasledujicim obrazku (Interni materialy firmy Arbyd CZ s.r.0., 2019).

Obr. ¢. 8: Vznik dat béhem procesu navrhu vyrobku a pripravy vyroby

Pripravar - Pfipravar - manualni
rozkresleni vyrobku sestaveni souboru Pripravar - ruéni PreGFaIAtOE-
Manazer projektu - na jednotlivé dily na xls - ruéni vkladani vkladani dat - rogramovéni
Navrh vyrobku v SW zakladé papirové dat - pravodni manualné vytvofi 'edlr)-notﬁv’ch dila do
TurboCAD dokumentace - dokumentace narezovy plan pro ! CyNC
vytistény vystup z vyrobku v papirové pilu
TurboCADu podobé

Zdroj: Viastni zpracovani na zdaklade internich zdrojii spolecnosti ARBYD, 2019

Navrhovany budouci stav digitalni transformace

V ramci digitalni transformace je doporucovano potizeni nového technologického
zafizeni - automatizovana vyrobni CNC buika, jejiz soucasti je software fizeni
propojujici realizaci zakazek od pocate¢niho zpracovani, pies vyrobni proces az po

konec¢ny vyrobek.

Datova komunikace mezi jednotlivymi soucastmi noveé pofizované technologie a dale
mezi stavajici technologii, nové pofizovanou technologii a cloudem, je znazornéna

na nasledujicim schématu.
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Obr. ¢. 9: Schéma planované datové komunikace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialit spolecnosti ARBYD, 2019

Programovatelny logicky automat (PLC), sondy, kontroler a obrabéci jednotka jsou
jednim komplexnim zafizenim (CNC buiika) propojenym kabely. CNC bunka a CAM
budou propojeny rovnéz kabelem. CAD a CAM budou propojeny pomoci internetu
(wifi nebo datovym kabelem). Pfipojeni do cloudu — wifi nebo datovy kabel, chytra

zafizeni zakaznika budou propojena s Cloudem pomoci wifi.

CNC bunika a software fizeni vyroby budou propojeny rovnéz kabelem, kabelem rovnéz

bude propojen SW fizeni vyroby se stavajicim informacni softwarem.

Navrhovani vyrobku bude provadéno pomoci stavajiciho softwaru TurboCAD,
ktery umoznuje navrh ve 2D/3D. Pocitacova podpora CNC systém CAM, ktery bude
soucasti dodavky, vytvoii za podpory piipravafe vyroby na zdkladé¢ vystupi
z TurboCADu algoritmy potiebné k navazujicim operacim, tzn. program pro obrabéni

na CNC obrabéci jednotce a postup navazujicich operaci.

CNC bunku bude tvofit obrabéci jednotka se sondami pro kontrolu kvality vyrobku
a nastrojovou sondou monitorujici opotiebeni nastroje spolu s fidicim centrem CNC
(tzv. PLC) a jeho nadfazenym kontrolnim zafizenim tzv. kontrolerem. Veskeré

algoritmy k ¢innostem CNC buiiky jsou nastaveny v CAM systému.

46



Komunikaci mezi CNC bunkou a stavajicim informacnim systémem spole¢nosti
(napft. z divodu propojeni na skladové hospodaistvi, ekonomicky systém), prevod dat
generovanych pfi vlastni vyrob¢ (automatické generovani CNC programu) a sdileni dat
do cloudu bude zajistovat nové pofizovany software fizeni vyroby, ktery bude plné

kompatibilni s noveé pofizovanou technologii a stdvajicim vybavenim.

CNC bunka kromé zpracovani vyrobku bude opatfovat jednotlivé ¢asti vyrobku QR
kédem, jedna se o automaticky nalepované Stitky, kde bude nastaven postup dalsiho

zpracovani na zaklad¢ algoritmu vloZenych do CAM systému.

Veskera data vznikajici v prubehu vlastni vyroby (parametry vyrobku a rozpracovanost
zakazky) budou v realném case ukladana do cloudu, kde budou rozdélovana
a strukturovana do c¢asti pristupné zakaznikovi a do Casti pristupné zpracovateli.
Zakaznik se on-line z chytrého zafizeni (smartphone, tablet) bude moci ptipojit do ,,své*
casti cloudu, kde muze sledovat a castecné i ovliviiovat vlastni vyrobu podle

nastavenych ptistupovych prav.

3D model vyrobku bude postupné upravovan v realném ¢ase dle pribéhu vyroby a bude
uchovavan jako digitdlni dvojce vyrobku z divodu piip. reklamaci nebo nasledné
optimalizace vyrobku na zdklad¢ zpétné vazby od zakaznika. Digitalni dvojce a jeho

parametry v ¢ase bude ulozeno v cloudu.

V ramci vyroby budou vznikat postupné dal$i data vyrobku (jednd se zejména
o rozméry, tvar a material jednotlivych casti nabytku), ktera budou priubézné
kontrolovana pomoci obrobkové sondy, ktera ptfenasi data pies prevodnik zpét
do CAD/CAM, kde bude modelovano digitalni dvojce okamzitého stavu vyrobku.
Digitalni dvojce bude porovnavano s pivodnim navrhem a budou zjisStovany piipadné
odchylky. Tato data budou nepietrzité¢ ukladana do cloudu, kde k nim ma ptistup jak

vyrobce, tak zékaznik (podle smluvné nastavenych kritérii).

Cely systém bude zajistovat pfevod dat z navrhu 3D modelu vyrobku do vyrobniho
zafizeni, sledovani pribéhu zakazky v realném case, kontrolu kvality vyrobku pomoci
inteligentnich sond a vytvafeni digitilniho dvojéete vyrobku v pribéhu vyroby. Reseni
bude zajistovat vytvofeni vazby na zasobovani, ekonomiku a fizeni navazujicich
procesu ve vyrob€. Vznikla data budou vyuzitelnd pro rizné typy stroji. VSechna data
vznikajici v rdmci téchto procestt budou ukladana on-line v cloudu, do kterého bude mit

zakaznik pfistup s definovanymi pravomocemi na zaklad¢ smluvniho vztahu.
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Zakladni informace o projektu

Mistem realizace projektu by byla nova vyrobni hala spolecnosti Arbyd, s.r.o,
nachazejici se v Plzni Chotikové. Chotikov je obec v Plzeiiském kraji v okrese Plzen-
Sever. Plzeiisky kraj se rozprostira na jihozapadé Ceské republiky a sousedi
na severozapadé s Karlovarskym, na severu s Usteckym, na severovychodd
se StfedoCeskym a na vychod¢ s Jiho¢eskym krajem. Poloha regionu je velmi vyhodna,
predev§im dostupnost mezi hlavnim méstem Prahou a zemémi zapadni Evropy.
Plzenisky kraj je diky své rozloze tietim nejvétsim krajem v Ceské republice, po&tem
obyvatel se fadi na devaté misto. Plzefisky kraj se podili na tvorbé HDP Ceské

republiky cca 5,5 % a patfi mezi ekonomicky rozvinuté kraje v CR (CSU, 2019).

Plzensky kraj se tfadi ke krajim s nejniz$i nezaméstnanosti. Zaujima v porovnani
s ostatnimi kraji v podilu nezaméstnanych osob druhé nejnizsi misto za HI. méstem
Prahou. Vyhodné dopravni spojeni sPrahou a Norimberkem pfispiva k rozvoji
zaméstnanosti, coz predstavuje pro Plzenisky kraj vysoky podil realizovanych
zahranicnich investic. Spolecna hranice s Némeckem umoziuje rozvijet kooperaci
ceskych a némeckych podnikti. V evidenci uradu prace v Plzenském regionu vyznamné

prevysuje nabidka pracovnich mist poptavku uchazeét o zaméstnani (CSU, 2019).

Obr. ¢. 10: Podil nezaméstnanych osob v krajich CR k 31. 1. 19
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Prilohou k zadosti o dotaci by mél byt vypis z katastralniho Gradu o vlastnickém pravu
firmy nemovitosti. Ke spravnému hodnoceni zadosti je tfeba piesnd charakteristika
pofizované technologie v ramci projektu. Nasledujici tabulka obsahuje ptehled potiebné

technologie k digitalni transformaci podniku.

Tabulka ¢. 8: Prehled porizované technologie

Vyrobni technologie Nevyrobni technologie

Pracovni rastrovy sttil Softwarové fizeni nestingové buiky
Vrtaci hlava Automaticka vykladaci tfipolohova bunka
Otocna pila Obrobkova sonda

Rotacni zasobnik nastroji Automatické nakladani obrobkl

Vakuova pumpa Nastrojova sonda

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidli firmy Arbyd CZ s.r.0., 2019

Spole¢nost Arbyd byla na zaklad¢ kritérii malych a stfednich podnikii zaclenéna
do kategorie stfednich podnikii a poskytovana forma podpory pro Arbyd jako stfedni
podnik by mohla dosahovat prostiednictvim této vyzvy maximaln€¢ 35 % zpiisobilych
vydaju. Jeji vySe se pohybuje vrozmezi 1-20 mil. K¢ Zbyla ¢ast odhadovanych
nakladt by byla financovana z vlastnich prostiedktl. Kone¢nym terminem pro ukonceni

projektu v této vyzve je 31. 12. 2021.

Tabulka ¢. 9: Odhadované ndklady projektu v K¢

Vyrobni technologie 2 000 000
Nevyrobni technologie 8 000 000
Celkem technologie 10 000 000
Predpokladana vyse podpory (35 %) 3 500 000
Vlastni prostiedky 6 500 000

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti Arbyd CZ s.r.o., 2019

Soucasti projektu by bylo vytvoreni perspektivy firmy do budoucich let formou SWOT
analyzy. Interni faktory tvoii silné a slabé stranky navrhovaného projektu firmy

a externi faktory pfedstavuji pfilezitosti a hrozby.
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Tabulka ¢. 10: Swot analyza navrhovaného projektu pro spolecnost ARBYD

Silné stranky (strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
e Ekonomicky stabilni a ispésny e Nedodrzeni harmonogramu
podnik e Neudéleni dotace
e Silna pozice na tuzemském e Zpomaleni a nefunkcnost
a zahrani¢nim trhu realizovaného feseni
e Moderni podnik sledujici e Zavislost na internetovém
moderni trendy v oboru pfipojeni
> e Rozsahlé technologické znalosti e ZajiSténi integrace
Eo kli¢ovych zaméstnanct v oblasti pofizované technologie
fg hlavnich ¢innosti a potizovaného softwaru
«g e Generalni dodavatel zarucuje se stavajicimi systémy
- kompatibilitu celého feseni
- technologie a softwaru
e Motivace k datové transformaci
diky vyvijejicimu se trhu
v oblasti nabytkarského primyslu
s vyhledem na zlepSeni
efektivnosti a snizeni chybovosti
vyroby
Ptilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
e ZlepSeni efektivity vyroby e Kirize ekonomiky, pokles
a ekonomickych podminek zajmu o odvétvi NACE
e ZlepSeni vlivu na Zivotni podniku
%‘ prostiedi, zejména v oblasti e Nedostatek kvalifikovanych
E“’ materialové spory, uspory zaméstnanci pii zvySené
\g energie zaméstnanosti
5 e Casova tispora — &asovy prostor e Utoky hackert na
pro zpracovani vétSiho poctu poskytovatele cloudu nebo
zakéazek internetového piipojeni
e Dalsi modernizace zafizeni e Vypadek pfipojeni
a navazujici datova transformace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Posouzeni Zadosti o0 podporu

Dalsim krokem v procesu zadosti o dotaci by byl postup schvalovani projektu. Agentura
pro podnikani a inovace feSi kontrolu formalnich nalezitosti a pfijatelnosti zadosti
a ekonomické hodnoceni zadatele napf. spravnost vyplnéni Zadosti, zda jsou pfiloZzeny
vSechny povinné pfilohy. Jednim z povinnych dokumentl je také financni analyza
podniku v ramci ekonomického hodnoceni subjektu. Potencidlni piijemce podpory musi
mit uzavien minimalné posledni tfi po sobé€ jdouci zdaniovaci obdobi a na jeho zakladé
je posuzovano financni zdravi podniku. Nasleduje vécné hodnoceni projektu, které
by bylo posuzovano Ridicim organem OP PIK. Musi byt hodnoceno splnéni zasad
hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti. Napiiklad kontrola cen pofizovanych stroji
a technologii, dale také ceny nehmotného majetku. Projekt by byl nasledné projednan
Vybérovou komisi a v ptipad¢ jeho schvaleni bude vydano Rozhodnuti o poskytnuti

dotace (Model hodnoceni a kritéria pro hodnoceni, API, 2019).

Realizace projektu

Za ptedpokladu schvaleni zadosti by byla podepsdna dohoda, kterd by vymezila
okolnosti provedeni projektu. Posléze by firma ARBYD vypsala vybérové fizeni na
dodavatele pofizované technologie. Nasledovala by instalace technologie
a integrace do stavajicich vyrobnich a systémovych procest. Realizace by byla

ukoncena zkusebnim testovacim provozem a vySkolenim zaméstnanct.

Zadost o platbu

Podpora by byla poskytnuta formou dotace v souladu s ,,Pravidly spolufinancovani
Evropskych strukturalnich a investicnich fondd v obdobi 2014-2020“ a byla by
proplacena dodate¢né neboli ex-post na zaklad¢ pfijemcem piedlozenych dokladd
v zadosti o platbu. Podminkou pro pfijemce by bylo pocatecni plné predfinancovani

vydaju projektu z vlastnich zdrojt.

Vvhodnoceni a vyuctovani

Spole¢nost Arbyd by méla v piipadé schvaleni dotace a Zzadosti o platbu pribézné
pofizovat fotografie zrealizace projektu, prezen¢ni listiny, pieddvaci dokumenty,

a nasledn¢ by mela dokladat faktury.
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Kontrola na misté

Firma Arbyd by méla pfedpokladat planované i namatkové kontroly na misté realizace

projektu tykajici se fyzického stavu projektu nebo financni stranky.

Publicita projektu

V ptipad¢ ziskani finan¢ni podpory z fondt Evropské unie by méla firma Arbyd

oznamovaci povinnost v souladu s povinnou publicitou projektu.

Udrzitelnost projektu

Podnik by mél predkladat po dobu péti let kazdorocni zpravy o zajiSténi udrzitelnosti
projektu dodrzovanim vystupti projektu a aktivit. Povinnosti Arbydu jako pfijemce
dotace by bylo nahldSeni nebo konzultovani s poveéfenym referentem o veskerych

zmeénach o projektu, které nastanou v dob¢ udrzitelnosti.

5.2 Vzdélavani zaméstnancu ve firmé Arbyd v souvislosti s digitdlni

pFeménou podniku

V souvislosti s navrhovanym feSenim digitalni transformace podniku by bylo
ocekavano zvySeni proristového potencidlu spolecnosti, ktery by mél byt zesilen
kvalifikovangj§imi zaméstnanci. Z dGvodu zvySovani kvalifikace zaméstnanct,
ktera zajisti lepsi konkurenceschopnost firmy na trhu je doporuCovano zazadat

o prispévek z Operacniho programu Zaméstnanost.

Operaéni program Zaméstnanost (OPZ) financuje celou fadu sluzeb podporujici
vylepSeni postaveni lidi na trhu prace a vymezuje priority pro podporu zaméstnanosti,
spolecenského zaclenovani a efektivni vefejné spravy z Evropského socidlniho fondu
v letech 2014-2020. Ridicim orginem Operaéniho programu Zaméstnanost

je Ministerstvo prace a socialnich véci (ESFCR, 2019).

OPZ definuje ¢tyti zakladni vécné prioritni osy:

Priorita 1: Podpora adaptability pracovni sily a zaméstnanosti
Priorita 2: Boj s chudobou a socidlni zaclenovani

Priorita 3: Mezinarodni spoluprace a socialni inovace

Priorita 4: Efektivni vetejna sprava (ESFCR, 2019)
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Arbydu je navrhovano zazadat o pfispévek na vzdé€lavaci aktivitu v ramci projektu
Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci II (POVEZ II) v rezimu ,,de minimis®,
coZ je podpora malého rozsahu. Je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
a statniho rozpoétu Ceské republiky a realizovian Utadem prace Ceské republiky.
Doba jeho realizace je do 30. 11. 2020. Hlavnim zamérem projektu je podpora
zamgéstnavateli v odborném vzdélavani stavajicich i potencialnich novych zaméstnanct

s cilem dosazeni pruzné¢ reakce na ménici se podminky a situaci na trhu.

Zaméstnanci spolecnosti by byli proskoleni pro obsluhu navrhovaného softwaru
v souvislosti s digitdlni transformaci. Do vzdé€lavaci aktivity by bylo vybrano
12 zaméstnanct, ktefi se rozhodujicim zptisobem podileji na zpracovani zakazek jak

ceskych, tak zahrani¢nich odbératelt.

Jednalo by se o vedouciho a ptipravare vyroby, obsluhu CNC stroje, kteti zpracovavaji
podklady od projektovych manazerG — rozkresluji vyrobky na jednotlivé dily,
zpracovavaji privodni dokumentaci vyrobku v papirové podobé, vytvaieji nafezovy
plan pro pilu — zadavaji celou zakazku do vyrobniho procesu. Dale by se jednalo
0 zameéstnance na pozici projektovy manazer, ktefi na zakladé jednani se zdkaznikem
zpracovavaji objednavky, vytvareji 3D vizualizace a pro vyrobni proces zpracovavaji
vyrobni vykresy. Tito pracovnici se podileji na ptipravé vyroby a obsluhy CNC stroju

a budou vyuzivat novy software. Skoleni se nezigastni zadny pracovnik 54 +.

Vzdélavaci aktivita by probihala na pocitaci dané¢ho zaméstnance, kde by byl program
nainstalovan, a probihala by pfiprava dat pro CNC stroje. Na samotnych CNC strojich

by prob¢hlo ovéreni takto pripravenych dat.
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Tabulka ¢. 11: Specifikace vzdélavact aktivity

Nazev Skoleni softwaru
Pocet zapojenych zaméstnanct 12
Pocet zapojenych potencidlnich zaméstnanci 0

Minimalni rozsah vyucovacich hodin vcetné Vyuka: 116 hodin (1 hod & 60 min)

ovéfeni ziskanych znalosti a dovednosti VR .
Y Zavérecna zkouska: 4 hod

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Termin realizace by byl vyspecifikovan na zakladé vybéru konkrétniho kurzu a dohody

s dodavatelem.

Tabulka ¢. 12: Predpokladané naklady na vzdélavact aktivitu

Naéklady K¢
Celkova vyse nakladi dle firmy Arbyd 330 000
Maximalni piispévek na vzdélavaci aktivitu (85 %) 280 500
Spoluicast zaméstnavatele (15 %) 49 500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidalu firmy Arbyd, 2019

Spole¢nost by mohla ziskat ptispévek na vzdélavaci aktivitu zaméstnancii, ktery by byl
vypocitan ze schvalené vyse nakladi dle hodnotici komise slozené z ¢lenti relevantnich

uradl s ohledem na zaméteni projektu (MPSV, 2019).

Dojde-li ke schvaleni pfispévku, spolecnost Arbyd by musela vybrat dodavatele
vzdélavaci aktivity v souladu se zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych
zakazek a piedlozila by Ufadu price CR — Krajské poboéce v Plzni kopie veskeré
dokumentace prokazujici zplisob a vysledek vybéru dodavatele vzdélavacich aktivit.
Po ptedlozeni potfebné dokumentace a vybéru dodavatele by byla podepsana Dohoda
o poskytnuti ptispévku v ramci projektu. Piispévek by byl poskytovan mésicné zpétné

na zaklad¢€ evidence dochazky, vyuky a ptredlozeného vytctovani (MPSV, 2019).
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6. Zhodnoceni dopadu navrienych podpor MSP
pro strategicky rozvoj daného podniku

Digitdalni transformace

Firma ARBYD pro svlj strategicky rozvoj upfednostiiuje proaktivni strategii,
kdy na domaci i zahrani¢ni trh pfichazi sinovativnimi produkty, které uspokojuji
potieby potencialnich zdkazniki na mnohem vys$si urovni. Prioritou se v soucasné dob¢
jevi promyslené a zamérné planovani budoucich aktivit podniku, ktery se nachazi
na pocatku digitdlni transformace. Navrh na pofizeni a integraci nového

technologického celku by byl prvnim krokem k postupné datové pfeméné.

Implementaci navrhovaného fteSeni by doslo k vyznamné vyrobni modernizaci
z hlediska efektivnosti vyroby i z hlediska digitalni transformace podniku. Kompletné
by se zménila faze ptredvyrobni piipravy, vyrobni operace budou probihat s minimalnim
vstupem zaméstnancii. Nameéfend, nactena nebo vyrobcem zadana data budou pfendsena

do cloudu, budou stabilizovana a v prub¢hu casu sledovana.

Spole¢nost by dosahla vyssi flexibility vyroby diky moznosti stfidani vyrobnich
programi v zavislosti na momentalnich poZzadavcich odbérateld. Subdodavky
od jednotlivych dodavatelii by byly optimalizovany z divodu znalosti okamzitého stavu
rozpracovanosti zakazky. Doslo by tak k zefektivnéni managementu dodavek,
ke zkraceni doby dodavatelskych sluzeb a dosazeni snizeni potfebnych zasob. Realizace
navrhu by méla pozitivni dopad na zivotni prostfedi. Jednalo by se predevsim o tisporu
prostiedi. Schvalenim projektu by firma ziskala dotaci ve vysi 3 500 000 K¢ a zbyvajici
¢ast 6 500 000 K¢ by vynalozila z vlastnich finan¢nich prosttedk.

Tabulka ¢. 13: Investicni naklady

Investicni naklady celkem 10 000 000 K¢
Vlastni finan¢ni prostiedky 6 500 000 K¢
Dotace 3500 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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V navaznosti na zefektivnéni vyroby vlivem digitalni transformace podniku
by na zaklad¢ konzultace s firmou Arbyd s.r.o. doslo k navySeni produktivity prace

0 20 % a o¢ekavanému rastu trzeb o 5 %.

Potizenim nového technologického celku by doslo k optimalizaci vyroby. Standardni
profez pii pouziti starSi technologie ¢ini 15%. Diky vétSi piesnosti dilci by vznikal
mensi profez, tedy méné odpadu a dochazelo by k uspofe v opotiebeni nastroje —
diamantového vrtaku/noze. Profez pii pouziti nového zafizeni by byl 7 %. Vlivem nové

technologie dojde i k materidlové uspote, ktera by €inila 8 %.

Technologie by umoziovala pii prodlevé ve vyrobé usetfit 30 % energie, pokud by
se namisto stavajiciho pohotovostniho rezimu vypinaly jednotlivé agregaty CNC (napf.
svétla, stlaceny vzduch, chlazeni apod.), coz je tizeno PLC. Celkova uspora materialu

a energie by byla ve vysi 38 %.

Tabulka ¢. 14: Zhodnoceni efektivity programu ve vybraném podniku

Ukazatel Hodnota Jednotka
Spotfeba materialu a energie pred realizaci | 85 538 tis K¢&/rok
Uspora materialu a energie (38 %) 32 504 tis K&/rok
Spotfeba materialu a energie po realizaci 53 034 tis K¢&/rok
Trzby pred realizaci 165 674 tis K¢/rok
Zvyseni trzeb (5 %) 8284 tis K¢/rok
Trzby po realizaci 173 958 tis K¢/rok
Zvyseni produktivity prace 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle financnich vykazii firmy Arvbyd s.r.o. za vok 2017

Vyuziti programu Technologie — Primysl 4.0 by bylo pro budouci strategicky rozvoj
firmy ARBYD efektivni. Pokud by spolecnost uskutecnila navrhované zmény
potizenim nové technologie, zvysila by se produktivita prace o 20 %, doslo by k ristu

trzeb 0 5 % rocné tj. 8 284 tis. K& a Gspoie materidlu a energii o 38 % tj. 32 504 tis. K¢.
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Tlakem na zménu v kontextu se zavedenim zasad ¢tvrté primyslové revoluce (Primysl
4.0) by doslo ve vybrané spole¢nosti k usnadnéni, zefektivnéni pracovniho procesu
a zvyseni produktivity prace. Pfinosem navrhu pro firmu by byla vyrazna minimalizace
ztratového Casu — maximalni vyuziti strojovych hodin, CNC se neodstavuje z divodu
vkladani dalSich programt. Proces Primysl 4.0 s sebou pfinasi také fadu rizik. Ve firmé
by mohly byt ohrozeny mén¢ kvalifikované profese napt. d€lnici, obsluhy stroju atd.
Naopak by dochazelo k rstu poptavky po kvalifikované pracovni sile s technickymi
dovednostmi, progresivnim myslenim a flexibilitou v oboru IT specialistti, designért,

analytikl a vyvojara softwaru.

Doporucenim pii transformaci podniku je spoluprace s vysokymi Skolami, Akademii
véd €i jinymi organizacemi na procesu zavadéni feSeni. V regionu firmy je moZnost
spoluprace se Zapadoceskou univerzitou v Plzni fakultou strojni, kterda ma mnoholetou
zkuSenost v oblasti fizeni a vyroby CNC stroji. Spolecné by se mohlo najit spravné
feSeni ve vztahu k automatizaci a robotizaci vyroby. Fakulta by ptinesla firmé odborné
znalosti, na zaklad¢ kterych by dochazelo k dalsimu technologickému rozvoji vyroby.
Touto spolupraci podnikatelské a sféry védy a vyzkumu (VaV) by se eliminovalo riziko

Spatného investi¢niho rozhodnuti, na které by pak nemohlo byt technologicky navazano.

Vzdélavaci aktivita

Vzdélavaci aktivita by souvisela s pofizenim nového softwaru pro fizeni vyroby,
ktery by zajistoval dokonalé propojeni od pocatecniho zpracovani, realizace zakazek,
pfes vyrobni proces az po konecny vyrobek, a tim by zajistil zvySeni efektivity
pracovniho procesu a finan¢ni uspory. Navrhovanou vzdélavaci aktivitou by doslo
ke zvyseni kvalifikace zaméstnancti s cilem zajisténi lepsi konkurenceschopnosti firmy
na trhu. Diky rozsifeni védomosti a schopnosti zaméstnancti by bylo mozné rozsifit
nabidku produktd, ¢imz by dochéazelo k vétsi poptavce o sluzby a produkty firmy
Arbyd. Prinosem vzdé€lavaci aktivity pro strategicky rozvoj spolecnosti by bylo

zrychleni reakce na pozadavky zédkaznika a trhu.

Vzhledem k obchodnimu zaméteni spolecnosti je neustalé zdokonalovani ale zaroven
zjednoduSovani vyrobniho procesu podminkou fungovani na trhu. Skolenim
souvisejicim se zavedenim nového softwaru by doslo ke zvySeni produktivity prace,
vyraznému omezeni chyb zptisobenych lidskym faktorem, a tim zvysSeni prortstového

potencialu firmy.
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Velkym piinosem po zaSkoleni zaméstnancti by se jevila patiicnd eliminace chyb pii
ru¢nim programovani CNC strojii a pii ru¢nim ptepisovani vyrobnich podkladd. Bude
mozno efektivnéji planovat vyrobu z divodu mozné zastupitelnosti, ktera nyni neni
mozna z divodu rozdilného programovani. Pfinosem vzdélavaci aktivity by mohla byt

vetsi uspésnost pii ziskavani vefejnych zakazek a podanych nabidek u zakaznika.
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Zavér

O nezastupitelné roli malych a stfednich firem pro nasi ekonomiku a dulezitosti jejich
podpory vypovida snaha riznych instituci podilet se na rozvoji tohoto sektoru. Pfimé
i nepfimé formy pomoci podnikatelskym subjektim, prostfednictvim téchto organt

uskutecnuyjicich politiku podpory, jsou prostiedky vedouci ke zlepSeni podnikatelské

situace, kterou podnikatelé v soucasnosti hodnoti mnohdy ne pfili§ pozitivne.

Cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni efektivnosti programu podpory malych
a stiednich podnikt v CR a posouzeni vyuziti nastroji podpory podnikani ve vybraném

podniku.

Koncepce podpory MSP zhotovena Ministerstvem primyslu a obchodu definujici
v programovém obdobi 2014-2020 aktualni oblasti pomoci, je zasadnim strategickym
dokumentem. Z Koncepce je ziejmé, ze CR poskytne v obdobi 2014-2020 &eskym
podnikatelim moznost cCerpani finan¢nich prostifedkt jak znarodnich zdrojd,
tak ze strukturdlnich fondd EU. Tvorba Koncepce MSP je klicovym faktorem pro
ptipravu narodnich programii a predevsim pro Operacni program Podnikéani a inovace

pro konkurenceschopnost, ktery je pfedmétem hodnoceni bakalatské prace.

Strategie OP PIK vychazi z pozadavki a priorit CR a EU. StéZejnim bodem programu
je podpora MSP. V programovém obdobi byly vymezeny dilezité oblasti podpory.
Alokaci finan¢nich prosttedktt z ESI fondd bylo vyclenéno pro obdobi 2014-2020
priblizné 117 mld. K¢. Inovace jsou hlavni prioritou OP PIK. Nejvétsi objem investic
ve vysi 31 % byl pfidélen na podporu Rozvoje vyzkumu a vyvoje. Z hlediska
efektivnosti OP PIK pfispéje k naplnéni strategického cile konkurenceschopné
a udrzitelné ekonomiky. Prostfednictvim vyhlasovanych vyzev bylo realizovano mnoho
projekt, kter¢é meély vliv na rozvoj inovacni schopnosti firem a povzbuzeni
konkurenceschopnosti narodni ekonomiky na domécim i zahrani¢nim trhu. Pro MSP
pozitivem podpory prostiednictvim OPPIK je skute¢nost navyseni hodnoty jejich
stalého majetku po realizaci investi¢nich projektt, které byly zaméfeny na nakup nové
technologie, stroju a zafizeni. Takto nabyty majetek bude pro MSP danové uznatelnym
nakladem, a Gcetn¢ zatazen jako dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek s moznosti
odpisu. Nevyhodou vyuziti dotace mize byt pro n€které podniky ndrocnost ziskani

dotace a dodatecné financovani tzv. ,,ex post®.
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Tento program byl zdsadni pro zpracovani bakalatské prace. Pro firmu ARBYD CZ
s.r.0. byl OP PIK piilezitosti k ¢erpani financnich prostiedk spojenych s projektem
,Uspory energie v arealu spole¢nosti ARBYD CZ s.r.0.“. V souvislosti s planovanim
strategickych cili vychazejicich z potfeb vybrané firmy pro jeji budouci rozvoj byl
v ramci navrhu digitalni transformace podniku doporu¢en zminovany program k ziskani
dotace pomoci vyzvy ,,Technologie — Primysl 4.0%“. V praci bylo zhodnoceno splnéni
podminek ucasti v této vyzveé a konkretizovany kroky ziskdni dotace. Nasledné
byla posouzena moznost schvaleni uspésnosti projektu. Se zavedenim nové technologie
bylo doporuceno zazadat o prispévek na vzdélavaci aktivitu prostfednictvim projektu
Podpora odborného vzdélavani z diivodu zvySovani kvalifikace zaméstnanci firmy

Arbyd s cilem zajisténi lepsi konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Na zavér byl posouzen dopad navrhovanych podpor pro strategicky rozvoj firmy. Najit
cestu k dotaci pro své podnikové zdméry fesi Arbyd samostatné nebo ve spolupraci
s dotatnimi poradenskymi firmami. Oddéleni podpory podniku méa dobré zkuSenosti
s Cerpanim dotace a ma dostatecny piehled o novych vyhlasovanych vyzvach,
které by mohly byt v souladu s firemnimi cily. Vyuziti programu Technologie — Primysl
4.0 by bylo pro budouci strategicky rozvoj efektivni. Implementaci navrhovaného feseni
by doslo k vyznamné vyrobni modernizaci a zefektivnéni vyroby. Schvéalenim projektu
by firma ziskala dotaci ve vysi 3 500000 K¢ a zbyvajici cast 6500 000 K&
by vynalozila z vlastnich finan¢nich prostiedkti. Pokud by spolec¢nost uskutecnila
navrhované zmény pofizenim nové technologie, zvysila by se produktivita prace
0 20 %, doslo by k riistu trzeb o 5 % roc¢né tj. 8 284 tis. K¢ a Uispofe materialu a energii
0 38 % tj. 32 504 tis. K&. Lze ocekavat zvySeni prodeje vyrobki jak na tuzemském tak

zahrani¢nim trhu.

Zménou v souvislosti se zavedenim principi Primyslu 4.0 by doslo k usnadnéni,
zefektivnéni pracovniho procesu a zvySeni produktivity prace. Soucasné by mohlo
dochdzet k ohrozeni méné kvalifikovanych obort napf. délnikti, obsluh stroja
a iniciativa Primyslu 4.0 by pfinesla zvyseni narokii na kvalifikovanou pracovni silu,
zejména v oblasti digitalnich dovednosti. Dulezitosti se jevi profesni vzdélavani firmy.
Spolecnosti je doporuovano zazadat o prispévek na vzdélavaci aktivitu prostiednictvim
projektu Podpora odborného vzdélavani z diivodu zvySovani kvalifikace zaméstnancii

firmy Arbyd s cilem zajiSténi lepsi konkurenceschopnosti firmy na trhu.
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Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2017 (v celych tisicich K&)

I&: 26339269 Sestaveno dne: 26.6.2018
Mazev a sidio Oceini jednotky

ARBYD CZ 5.r.0.

Chotikov 388

Chotikov

33017

Pravni forma GSetni jednotky
SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmit podnikani GEetni jednotky Podpisovy zazmam
Vyroba nabytku
Oznaceni  Text
I Triby z prodeje viyrobkl a sluzeb
A “Wikonova spotfeba
2, Spotfeba materidlu & energie
3 Sluzby
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (4/-)
D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady
2, MNaklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndkdady
2.1 Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojistani
2.2, Ostatni naklady
E. l;lpmw hodnot v provozni oblasti
E.l. Upravy hadnot diouhadobého nehmatného a hmatneho majetiu
1.1 Upravy hodnot diouhedobého nehmotngho a hmotného majethu - trvalé
3 Upravy hadnot pohledévek
IIL. Ostatni provoeni wynosy
1L Triby z prodaného diouhodobého majetku
2, Triby z prodangho materiglu
3 Jiné proveozni vynosy

Ostatni provozni ndklady

1. Zistatkovd cena prodangho dlouhodobgho majetku
3 Dané a poplatky

5. Jiné proveozni naklady

’ Provoeni wysledek hospodafeni (+/-)

WL Winosove Uroky a podobné wnosy

Z Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
A Makladové droky a podobné naklady

2, Ostatni nakladove droky a podobné naldady
VII Ostatni finantni vymosy
K. Ostatni finanéni naklady

Finanéni wysledek hospodafeni (+/-)
- Wysledek hospodareni plied zdanénim (+/-)
L Dafi z pfijmd
L1 Dafi z pfijmd - splatna
o Wysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
s Wysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za Oetni obdobi = 1. + IL + IIL + IV, + V. + VL. + VIL

B&iné obd.

165 445
107 246
85538
21 708

28592
20701
7841
6989
852
3984
3984
3984

229

501
2579
10

129
2440
2319
3

31

27

27

B41
=355
22839
4727
4727
18112
18112
166 688

Piiloha 1

Minulé obd.
161 361
111 730

84 252
27 478
561

22 654
16 263
6391
5520
871

-7 843
4736
4736
-12 579
3 550
332
33

15534

135
15095
22 275

42
42

355

22 669
4432
4432

18 237

18 237

165 702



