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1. ProcviCeni znalosti ziskanych na pifednaSce k
problematice obchodu v obdobi prvni
republiky, CPE a v obdobi transformace

2. Aplikace zasad T. Bati pi1 navrhu vlastni
prodejny

3. Procvi¢eni komunikace, argumentace a prace
v tymu
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OBDOBI PRVNI
REPUBLIKY

OBDOBI CENTRALNE
PLANOVANE
EKONOMIKY (CPE)
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TRANSFORMACE
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Obdobi prvni Obdobi transformace

Kritéria Obdobi CPE (1948-1989)

republiky (1918 -1939) (od 1989)

1) Jaky ekonomicky model Fizeni byl typicky pro tato obdobi?
a) Piikazova ekonomika
1) E konom' mOdeI NH b) Trzni ekonomika

C) Transformace na trzni ekonomiku (socialné trzni s pluralitnimi vlastnickymi vztahy)

2) Jaka byla role statu u téchto obdobi?

a) Liberalni piistup k rozvoji obchodu, od nekoordinovanosti k ur¢ité mife regulacnich prvka
b) Od relativniho liberalismu k zesilenému intervencionismu dle faze HC

C) Silné centralistické fizeni s dobovym uvoliovanim diky reformnim snaham

2) Role statu

a) ,»Lth vyrobce™ v podminkach ptikazové ekonomiky, bezkonkuren¢ni prostiedi
3) Charakter trhu b) Zména trhu vyrobce na trh spotiebitele
c) Trh vyrobce, konkuren¢ni prostiedi

4) Prifad’te charakteristiku maloobchodni sité:

;e a) Roztiisténa velikostni struktura, pomaly rust sttedné velkych a velkych prodejen, ptevaha pultovych prodejen, omezené volny vybeér, zasilkovy obchod,
4) MaIOObChOdnl Slt vystavba obchodnich domt
b) Nedostateéna hustota MOS, pokles poétu prodejen, rozvoj samoobsluh, pomala provozni koncentrace, nizky podil velkokapacitnich jednotek, OD, NS,
pomaly rozvoj MO mimo prodejni plochy
c) Narust po¢tu prodejnich jednotek spojeny s provozni a prostorovou koncentraci, nastup siti SM, diskonti, HM, NC, rozvoj MO mimo prodejni plochy

r oz w 5) Proved’te srovnani ¢eského obchodu se zahrani¢im pro jednotliva obdobi:
5) Srovnani se svétem a) Postupujici vyrovnavani rozdilti s vyspélymi trznimi ekonomikami
b)  Zaostavani zivotnich cykla MOJ
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Obdobi prvni republiky Obdobi CPE Obdobi transformace

1) Ekonom.
model NH

2) Role statu

3) Charakter
trhu

4)Maloobchod
ni sit’

5) Srovnani

b) Trzni ekonomika

b) Od relativniho liberalismu k zesilenému
intervencionismu dle faze HC

¢) Trh vyrobce, konkurenéni prostredi

a)Roztristéna velikostni struktura, pomaly
rust sttedné velkych a velkych prodejen,
prevaha pultovych prodejen, omezené
volny vybér, zasilkovy obchod, vystavba
obchodnich domt

b) Zaostavani zivotnich cykla MOJ

a) Prikazova ekonomika

¢) Silné centralistické fizeni s dobovym
uvoliiovanim diky reformnim snaham

a) ,,trh vyrobce* v podminkach ptikazové
ekonomiky, bezkonkurenc¢ni prostredi

b) Nedostate¢na hustota MOS, pokles poctu
prodejen, rozvoj samoobsluh, pomala
provozni koncentrace, nizky podil
velkokapacitnich jednotek, OD, NS,
pomaly rozvoj MO mimo prodejni plochy

b) Zaostavani zivotnich cykla MOJ

¢) Transformace na trzni ekonomiku
(socidlné trzni s pluralitnimi vlastnickymi
vztahy)

a) Liberalni pfistup k rozvoji obchodu

b) Zména trhu vyrobce na trh spotiebitele

¢) Narust poc¢tu prodejnich jednotek
spojeny s provozni a prostorovou
koncentraci, nastup siti SM, diskontt, HM,
NC, rozvoj MO mimo prodejni plochy

a) Postupujici vyrovnavani rozdilt s
vyspélymi trznimi ekonomikami






VYVOJ SPOLECNOSTI BATA
- do obdobi prvni republiky (véetné) mm%

UNIVERZITA
1894 - 1900 Bata a nékolik pracovnikii
1900 - 1910 Vznik samostatného prodejniho oddéleni
1910 - 1914 Velké obchodni uspéchy, zbozi v celé Evropé
1914 - 1918 Valecné objednavky, omezeni civilni vyroby

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

1917 Prvni vlastni prodejna

1918 Novy rozmach

1930 Vytvoteni vlastni obchodni sité

1930 Po velké hospodaiské krizi — vznik prodejni skupiny

USPECH DIiKY INOVACI

Po 1. svétové valce vymyslel T. Bata plan, jak se prizpisobit povalecnym ekonomickym potizim, a snizil ceny obuvi
0 50 %. Délnici souhlasili se snizenim mezd o0 40 % a Bat’a jim na oplatku dodaval jidlo, oble¢eni a dalsi nezbytnosti za
polovi¢ni cenu. Tento odvazny krok se osvédéil a Batovy obchody zaplavili zakaznici.

Bat’a zna¢né predbéhl svou dobu vytvofenim ,,samospravnych dilen a odd€leni, v nichZz zaméstnanci mohli prispivat
svymi napady a ovlivnit sviyj vlastni vydélek usilim 0 vys$si ziskovost oddéleni. Byly zaloZeny nové spole¢nosti ve
Francii, Rakousku, Rumunsku, Svédsku, Svycarsku, Egypté, Belgii, Finsku, Lucembursku, Mad’arsku, Italii, Indonésii,
Singapuru a Indii.

Prvni zahrani¢ni vyrobni zavody byly vybudovany ve Svycarském Mohlinu a v indické Kalkaté. Zavody a okolni vesnice
byly casto stavény podle zlinského modelu. Pod vedenim mladého Tomase J. Bati a dalSich vznikla fada zahrani¢nich
obchodnich organizaci a dalSich vyrobnich zavodd, v priméru nejméné dva ro¢né, coz trvalo az do 60. let.
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., INas zdkaznik — nas pan’
,Den ma 86 400 sekund
,, Kdo cesty krati, zivot prodluzuje “
. Ucasti na zisku chceme povznest délnictvo jak hmotne, tak i mravné. Délnik ma rozumeét

nasemu obchodu, ma s nim citit a s nim riist. Prejeme si ucinit ze vSech nasich délnikii
kapitdlové ucastniky naseho zdvodu. *

VvV

., Lidem mysleni, strojiim drinu*

(Detailni specifikace soucasti tisténé¢ho zadani)



DISKUZE K PRIPADOVE STUDII - tymova prace %
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Predpokladana ¢asova narocnost:
» Zpracovani: 20 minut

Za ptipadovou studii
muzete ziskat 1 bod. :

> Diskuze: 10 minut CTTTT T

1. Jaké vybrané zasady T. Bati jste na Vasi novou prodejnu aplikovali?

2. Popiste kroky aplikace téchto zasad do praxe Vasi prodejny.

3. Jaké nastroje a procesy jste zvolili pro implementaci vybranych
zasad?

4. Jakym zpusobem budete dbat na dodrzovani téchto zasad?

5. Jaky rozpocet budete na své navrhy potiebovat?

Na zadklad¢ vypracovani piipadové studie rozhodnéte, jestli
se jedna opravdu o nad¢asové zasady, které mohou manazeti

.Co chces,
muzes.”

Tomas Bate

pouzit v ramci fizeni maloobchodu, ¢i velkoobchodu.
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