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PODNIKATEL

* ruzné uhly pohledu:
o Ekonomie: osoba, ktera prinasi zdroje, praci, suroviny a dalSi
aktiva do kombinaci, které zvysuiji jejich hodnotu.
o Psychologie: osoba, ktera je pohanéna nékolika vnitfrnimi
silami, které vytvareji touhu néco ziskat nebo dosahnout

néceho.
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o Sociologie: osoba, jejiz Cinnost urCuje jeji socialni
postaveni a jeji pusobeni pfispiva k rozvoji spole¢nosti

o Pravo (NOZ, § 420): Kdo samostatné vykonava na vlastni
ucCet a odpovédnost vydéleCnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zplusobem se zamérem dinit tak
soustavne za ucCelem dosazeni zisku, je povazovan se
zfetelem k této Cinnosti za podnikatele.
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Podnikatel je CcClovek, ktery vyuziva prilezitosti k
podnikani, ma napad, podnikatelské zdroje, které je
schopen ucelné kombinovat, a je ochoten nést plnou
odpovednost a pfimerene riziko podnikani.



PODNIKANI

Ruzné pfistupy:
o Pravo (Zivnostensky zakon, § 2). soustavna cinnost

provozovana samostatne, vlastnim jménem, na viastni
odpovednost, za ucCelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych zivnostenskym zakonem.

Podnikové hospodarstvi: proces, ve kterem je vytvareno
néco noveé s novou hodnotou. Této tvorbé podnikatel vénuje
nezbytny Cas a usili s oCekavanim vyslednych financCnich
odmeén, osobni spokojenosti a nezavislosti, a to za
predpokladu, ze prijme ucetni, psychicka a socialni rizika.
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PODNIK %
* RuUzné pristupy:

o Pravo (NOZ, §502): Obchodni zavod je organizovany
soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vule
slouzi k provozovani jeho Cinnosti.

o Pravo EU (Narizeni Komise 800/2008): kazdy subjekt
vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K témto subjektim patfi zejména osoby
samostatne vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici
femesiné Ci jiné Cinnosti a obchodni spoleCnosti nebo
sdruzeni, ktera bézné vykonavaji hospodarskou Cinnost.
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KIaSiﬁkace podnlkﬁ UNIVERSITY
|l. PODLE HOSPODARSKYCH ODVETVIi A SEKTORU

e primarni sektor:
o prvovyroba
o  zdroje pfimo z pfirody
o zemédélstvi, lesnictvi, rybolov, téZzebni prumysl
« sekundarni sektor:
o druhovyroba
o zpracovani vystupl vyprodukovanych prvovyrobou
o strojirenstvi, textilni pramysl, potravinarsky pramysi
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o sluzby

o obchodni, dopravni, bankovni, pojistovaci
« kvartalni sektor:

o veéda a vyzkum

o inovacni a vyvojova centra, univerzity



Il. PODLE DRUHU VYKONU SILESIAN

UNIVERSITY
SCHO

Statistical Classification of Economic Activities in the =~
European Community (NACE)

* vyrobni podniky:

o produkuji hmotné produkty

o prumyslové, tézebni podniky, strojirenské podniky, podniky
vyrabgjici spotfebni zbozi
podniky poskytujici sluzby:

o hnapf. obchod, doprava, finance, ubytovani
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lll. PODLE ZPUSOBU ZHOTOVOVANI VYROBKU UNIVERSITY

- Clenéni vyrobnich principu: m—
o kusova vyroba
o hromadna vyroba
o seériova vyroba

« Clenéni podle vyrobnich zptisobii:

proudova vyroba

dilenska vyroba

skupinova vyroba

vyroba na stanovisti

vyrobni hnizdo

0O O O O O



IV. PODLE PREVLADAUJICIHO VYROBNIHO FAKTORU 3‘;{-:;;;“%

« pracovné intenzivni podniky: B
o vysoky podil mzdovych nakladd na celkovych vyrobnich
nakladech
« kapitalové intenzivni podniky:
o velké mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku, ktery vaze
velky objem kapitalu (elektrarny, téZebni pramysl, ...)
« materialoveé intenzivni podniky:
o Vvysoky podile nakladd na suroviny (potravinarsky a chemicky
pramysl)



V. PODLE VELIKOSTI PODNIKU

mikro podnik
maly podnik
stredni podnik
velky podnik

Kategorie
podniku

maly

mikropodnik
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VI. PODLE PRAVNiIi FORMY

« volba pravni formy vychazi z odpovédi na fadu otazek,

napr.:

©)

O O O O O O

Ruci vlastnik celym svym majetkem nebo ne?
Kdo je opravnén podnik fidit?

Kdo muze podnik zalozit?

Jaka je administrativni naro¢nost?

Jaké jsou naroky na vstupni kapital?

Kdo se bude délit o zisk?

Jaké je danoveé zatizeni?
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Pravni formy podnikani

v CR
I
I ]
f LA Pravnicka osoba
Fyzicka osoba (obchodni korporace)
I
I ]
Podle Zivnostenského Obchodni .
zakona spolecnosti Druzstva
Podle jinych | .
pFedpist Osobni
— Kapitalové

|| Evropska spole¢nost, Evropské
hospodarské zajmové sdruzeni
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Cile podniku a jejich tvorba

« kazdy podnik sleduje svuj jasné urceny cil
« cil se u jednotlivych podniku liSi
 volba a zpusob stanoveni cilu ovlivhuje fada faktoru:

O

O O O O O

obor podnikani

situace na trhu

umisténi podniku

forma podnikani

organizacni struktura

pocet a struktura zaméstnancu
kapitalova struktura
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primarni cil vs. sekundarni cile - hierarchie cilu
celopodnikovy cil se rozklada na dilCi cile v ramci
jednotlivych podnikovych oblasti

cile kratkodobé (do 1 roku), strednedobé (1-3 roky) a
dlouhodobé
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komplementarni cile — dosahovani jednoho cile vede  uwvezsiry

k dosahovani cile druhého, napf. snizovani celkovych =
nakladu obvykle vede ke zvySovani vysledku

hospodareni

konkurencni cile — vySSi mira splnéni jednoho cile

vede k nizsSimu splnéni druheho cile

protikladné cile — dosazeni jednoho cile vyluCuje

dosazeni druheho cile

indiferentni cile — plnéni jednoho cile nema vliv na

plnéni ostatnich cilu
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ekonomicke cile: UNIVERSITY

o vykonové cile — napf. objem vyroby, podil na trhu, T
o finanéni cile — napf. mira likvidity, rentability, zhodnoceni

investic,
o vysledkové cile — napf. planované vynosy, naklady, cash-flow.

cile technické — jsou orientovany na vyvoj a zavedeni
novych vyrobku, nové technologie, inovace,
cile socialni — souvisi s okolim podniku



* vsechny cile by mély splnovat podminky SMART resp.  vwvessy
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SMARTER:

O O O O O O O

S — Specific (specifické, konkrétni cile)

M — Measurable (méfitelné cile)

A — Achievable/Acceptable (dosazitelné/pfijatelné cile)

R — Realistict (realisticke cile)

T — Time Specific (Casové sledovatelné)

E — ecology popf. evaluate (ekologicky nebo hodnotitelny) a
R — revisit, tj. prubézné hodnoceny, revidovany
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MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA
PODNIKU

majetek podniku nutny Kk realizaci podnikatelske
cinnosti:

o vyrobni zarizeni

material

dopravni a manipulacni prostredky

ochranné pomucky

o budovy, pozemky aj.

zdroje financovani majetku

O

O

O



SILESIAN %

Identifikace majetkové a kapitalové struktury ONIVERSITY
« jeden ze zakladnich faktort umoznujicich plynule

hodnotit financni zdravi firmy
* nedilna soucast pribézného vedeni podnikovych

aktivit a cyklicky provadenych analyz vykonnostsi

firmy
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MAJETEK PODNIKU - AKTIVA UNIVERSITY

* dlouhodoby majetek: B
o plni svou funkci minimalné jeden rok
o dlouhodoby nehmotny majetek:

SW

patenty

nehmotné vystupy vyzkumu a vyvoje

licence

autorska prava

obchodni znacCka firmy a;j.

/ / / / / /
0’0 000 0’0 000 0’0 0’0



o dlouhodoby hmotny majetek (pofizovaci cena vysSi nez suzsmn%

UNIVERSITY
SCHO

80 000 K¢&): ADMINISTATION 1% EARVINA
s movity majetek:
O stroje

Q vyrobni zafizeni
U dopravni prostredky
Q inventar
“* nemovity majetek:
O budovy
O vyrobni haly
O pozemky
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o dlouhodoby financni majetek: UNIVERSITY

BUSINESS

° ADMINISTRATION IN KARVINA

% akcie jinych podnikatelskych subjektd (podily v jinych
podnicich)

¢ cenné papiry, ktere maji charakter dlouhodobych

investic



kratkodoby (obézny) majetek:

©)

jeho pfemeéna v cyklu: material — rozpracovana vyroba —
hotove vyrobky — pohledavky — penize je kratSi nez jeden
rok:

zasoby :

¢ zakladni vstupni material a suroviny

¢ polotovary

» nedokonCena vyroba

¢ hotove vyrobky

¢ pomocné a provozni latky

» nahradni dily

» obaly aj.

L)

L 4

L)

L OC R X 4

0

*

L)

L)

4

L)

L)
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o pohledavky: SILESIAN %

UNIVERSITY

° SCHOOL OF BUSINESS

** neuhrazené financni Castky dle faktur za vyrobky susmmorsm
(sluzby) dodané odbératelim

o kratkodoby finan¢ni majetek:

¢ hotovost v pokladné

penize na bézném uctu u banky

ceniny

Seky

cenné papiry urCené ke kratkodobému obchodovani

/
00’00

/

*%

/ /
0’0 0’0



Kolobéh obéznych aktiv

a

Pohledavky

Hotovost

Suroviny a
material

Polotovary
a vyrobky
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Majetkova struktura podniku

Majetek

Dlohodoby
majetek

‘
J

Nehmotny
majetek

|

‘
J

Hmotny
majetek

|

Finanacni
majetek

|

Zasoby

|

"\
J

Pohledévky

|

Kratkodoby
finanacni
majetek

|
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ZDROJE KRYTi MAJETKU — KAPITAL - PASIVA UNIVERSITY

« vlastni kapitél: T
o zakladni kapital:
% penézité i nepenézité vklady spolecniku do spolecnosti
o fondy ze zisku
o nerozdeleny vysledek hospodareni z minulych let
o vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
O

kapitalové fondy



cizi kapital:

o kratkodoby cizi kapital:
¢ kratkodobeé bankovni uvéry
¢ zavazky z obchodniho styku
% zalohy pfijaté od odbératell
% zavazky vuci zaméstnancum
s danové zavazky

o dlouhodoby cizi kapital:
¢ dlouhodoby bankovni uver
¢ podnikové dluhopisy
¢ dlouhodobé leasingové zavazky
*» dlouhodobé pfijaté zalohy

o rezervy
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Struktura kapitalu

Dlouhodoby
cizi kapital

Cizi kapital

Kratkodoby

cizi kapital
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Zakladni ucetni vykazy smsmn%
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* Rozvaha (bilance)

* Vysledovka (vykaz zisku a ztraty)
* Vykaz Cash flow
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ROzVAHA (BILANCE) ONIVERSITY

F BUSINESS

vykaz, ktery je sestaven z majetkovych a kapitalovych =
polozek

poskytuje informace pro fizeni podniku

bilanc¢ni princip: vyse aktiv = hodnota pasiv

pocatecCni rozvaha

konecCna rozvaha

ON IN KARVINA



Rozvaha ve zjednodusSené formeé

PASIVA CELKEM
Viastni kapital

— Zakladni kapital
— Kapitalové fondy
— Rezervni fondy

— Vysledek hospodareni (minul.
let)

— Vysledek hospodareni (bézné
ucet. obdobi)

Cizi zdroje

— Rezervy

— Dlouhodobé zavazky

— Kratkodobé zavazky

— Bankovni uvéry a vypomoci
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Priklad: Z nasledujicich ucCetnich polozek sestavte smsmn%

rozvahu podniku Perpetum, a. s.: koL s
* Dlouhodoby hmotny majetek 5 200 000 Kc
« Zasoby 2 800 000 K¢
* Pohledavky z obchodniho styku 1 900 000 KcC
« Zakladni kapital 4 000 000 K¢
« Zavazky z obchodniho styku 2 300 000 K¢

« Bankovni uvery 3 600 000 Kc
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é eseni: UNIVERSITY
PocatecCni rozvaha podniku Perpetum, a. s.

5200  Zakladni kapital 4 000
2 800 Zavazky z obchodniho styku 2 300
1900 Bankovni uvéry a vypomoci 3 600

9900 PASIVA CELKEM 9900
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V prubéhu sledovaného meésice se uskuteCnily tyto wwmversiy
hospodaiské operace: B
* bezhotovostni prodej tiskafskeho lisu (dlouhodoby

majetek) v hodnoté 1 400 000 K¢ (splatnost 30 dnu)
« nakup materialu za 200 000 K¢ (splatnost 25 dnu)
Sestavte pocatecCni a konec¢nou rozvahu.



Konecna rozvaha podniku Perpetum, a. s.
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Dlouhodoby hmotny majetek 3 800
[ZaSoby NI 3000
[Pohledavky N 3300
PAKTIVATCEEKEMIIINNNN 10 100

Zakladni kapital
Zavazky z obchodniho styku

Bankovni uvéry a vypomaoci
PASIVA CELKEM

4 000
2 500
3 600
10 100
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT
« udava prehled o vysledku hospodareni podniku (jaka
je financni vykonnost podniku) za urcCity Casovy
interval
* porovnava naklady a vynosy:
o leva strana - naklady
o prava strana — vynosy

o rozdil mezi vynosy a naklady se oznacuje jako vysledek
hospodareni (VH)
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VYKAZ CASH FLOW
« srovnava bilancni formou zdroje tvorby penéeznich
prostredku (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité
obdobi
* slouzi k posouzeni skute¢né financni situace
« odpovida na otazku ,Kolik penéznich prostredku
podnik vytvofil a k jakym ucelim je pouzil?*



Dékuji za pozornost ©




