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Zivotni Cyk|US podniku a jeho SCHO0LOT SUNESS
faze

* Souvisi s vyvojem podniku, co mu takzvaneé prijde do cesty.

Podnik si muze projit témito fazemi:

* Vznik/zaloZzeni — v ¢em bude podnikat/co bude vyrabét?
e Rust —jak objemu zboii, investic, tak prodejl na trhu.
« Stabilizace — podnik ma optimalni velikost, dostatek zakazniku a tvori zisk.

* Krize —reseni priciny, tvorba protiopatreni, idealné prijit s inovaci.
e Zanik — pokud opatreni nebyly ucinné.
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Zivotni cyklus podniku a jeho o
faze

e Zanik podniku mulze byt:
* Dobrovolny
* ZruSeni OK* bez likvidace (fuze, rozdéleni podniku, zména pravni formy aj.)
e ZruSeni OK* s likvidaci (zakonem fizeny postup mimosoudniho vyrovnani
majetkovych vztahu, napr. majetek se pouzije na pokryti zavazkul).

*Obchodni korporace
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S jakou krizi se muze podnik
potykat™?
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Stabilizace

Cas

ZalozZeni, vznik
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Co vsSe potrebujeme pro plynuly chod
podniku?
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Majetkova a kapitalova struktura sewcoLorsaness
podniku

 Majetkova struktura je majetek podniku nutny k realizaci
podnikatelské Cinnosti:

o Vyrobni zarizeni,

o material,

o dopravni a manipulacni prostredky,
o ochranné pomucky,

o budovy, pozemky aj.

» Kapitalova struktura jsou zdroje financovani tohoto majetku.



Majetek podniku - AKTIVA

Dlouhodoby majetek:
* PIni svou funkci minimalné 1 rok.
* Déli se na nehmotny, hmotny a financni.

1) Dlouhodoby nehmotny majetek muze byt:
e Software,
* patenty,
* nehmotné vystupy vyzkumu a vyvoje,
* licence,
* autorska prava, aj.
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Majetek podniku - AKTIVA il

ADMINISTRATION IN KARVINA

2) Dlouhodoby hmotny majetek muize byt:
* Movity (stroje, dopravni prostredky, vyrobni zarizeni)
* Nemovity (budovy, pozemky a vyrobni haly)

3) Dlouhodoby financni majetek muze byt:
* Cenné papiry, které maji charakter dlouhodobych investic.
* Akcie jinych podnikatelskych subjektt (podily v jinych podnicich).
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Majetek podniku - AKTIVA

ADMINISTRATION IN KARVINA

Kratkodoby — obézny - majetek:
* PIni svou funkci méné nez 1 rok.
* Déli se na zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek.

1) Zasoby (hotové vyrobky, nahradni dily, obaly, polotovary, zakladni material
a suroviny, pomocné a provozni latky)

2) Pohledavky (neuhrazené faktury za nase vyrobky/sluzby, které nam
odbératelé nezaplatili.)

3) Kratkodoby financni majetek (hotovost v pokladné, penize v bance,
ceniny, Seky)
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Zbozi y
a material
Polotovary

a vyrobky



l SILESIAN @

Pohledavky Hotovost UNIVERSITY
ssssssssssssssss
' TRATI KA
v Surovin
Zbozi y
a material
Polotovary
a vyrobky

Zkuste mi rict nazornou ukazku tohoto
kolobehu



Kolobeh obéznych aktiv %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

1.Hotovost: Podnik zacina s hotovosti, coz jsou dostupné penézni prostredky.

N

2.Suroviny a materiadly: Hotovost je pouzita na nakup surovin a materiall, které jsou potrebné
pro vyrobu obleceni, jako jsou tkaniny, knofliky, nité atd.

N2

3.Polotovary a vyrobky: Suroviny jsou zpracovany a vytvoreny do polotovar( a obleceni.

N2

4.Zbozi: Hotové obleceni je skladovano jako zbozi pfipravené k prodeji.

N2

5.Pohledavky: Kdyz zbozi prodate zakaznikim, vytvorite pohledavky, coz jsou penize,
které vam dluzi za zakoupené zbozi.

Tento cyklus se pak opakuje, kdyz pouzijete penize z pohledavek k nakupu dalsich surovin
a materidll a pokracujete ve vyrobé a prodeji obleceni. Tento kolobéh je zakladnim prvkem
financovani provozu a rlstu podniku.
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Majetek

Dlouhodoby Kratkodoby

|Nehmotn§/ | Hmotny | Financni | Zasoby |Poh|edévky K;?:;?\%‘:\?y
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Zdroje kryti majetku neboli kapital —

Efa\? Mapltal

zakladni kapital (penézité i nepenézité vklady spolecniku do spolecnosti),
* kapitalové fondy,

* fondy ze zisku,

* nerozdéleny vysledek hospodareni z minulych let,
» vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi.
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Zdroje kryti majetku neboli kapital —

ADMINISTRATION IN KARVINA

C|Z|§ap|

* Kapitalové fondy
e Zavazky nasSim zameéstnancim, danové zavazky, prijaté zalohy od
odbératell, kratkodobé bankovni uvéry, ...
 Dlouhodoby cizi kapital
* Podnikové dluhopisy, dlouhodobé bankovni uvéry, leasingové
zavazkyj, ...
* Rezervy
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Kapitalova struktura podniku

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

ADMINISTRATION IN KARVINA

Zdroje kryti

majetku

[

Vlastni kapital

Cizi kapital

Kapitalové Vysledek Vysledek Dlouhodoby cizf Krétkodoby cizi
hospodareni hospodareni

fondy 2 min. let béného obdobi kapital kapital

Rezervy
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Rozvaha neboli bilance
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* Vykaz, ktery je sestaven z majetkovych a kapitalovych polozek podniku.
e Poskytuje informace pro rizeni podniku.
e Zakladni funkci rozvahy je predevsim usporadat majetek podniku a jeho zdroje
financovani v penéznim vyjadreni. Slouzi ale i pro porovnani 2 a vice obdobi.
e Bilancni princip: vyse aktiv = hodnota pasiv.
* Druhy rozvah:
o Zahajovaci — pri zalozeni podniku.
o Pocatecni — na zacatku ucetniho obdobi (zpravidla k datu 1.1.)
o Konecnou — na konci ucetniho obdobi nebo pri ukonceni Cinnosti podniku.



Rozvaha k 31.12.xxxx

Aktiva

Dlouhodoby majetek I

Dlouhodoby hmotny majetek
Dliouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby finantni majetek

Obézny majetek Il.

Zasoby
- Material
- Zboii
- Vyrobky
Pohledavky
- Za odbérateli
- Ostatni pohledavky
Kratkodoby financni majetek
- Pokladna a ceniny
- Bankowvni ucty

- Kratkodobé cenné papiry

Pasiva
Vlastni zdroje
Zakladni kapital
Kapitalové fondy a fondy ze zisku
Vysledek hospodareni
Cizi zdroje
Uvéry
Zavazky vuci dodavatelum
Zavazky vici zaméstnancum
Zavazky ze socialniho a zdravotniho poj.
Danove zavazky

Ostatni zavazky

AKTIVA = PASIVA
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e Tok hotovosti penez.

e Sleduje prijmy a vydaje firmy za urcité obdobi.

Pro malé firmy a podnikatele (Ucetni jednotky) je tok hotovosti velmi dulezity,
protoze poukazuje na uspésnost podniku.

Dulezité je si uvédomit, Ze:
e Zapisujeme pouze to, co uz jsme zaplatili (ne dluhy, co jesté nebyli splaceny).

* Prijmy zapisujeme az ode dne, kdy ndm pristaly na ucet/hotové, nikoliv v den,
kdy vystavime fakturu.
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e Sestaveni probiha ve trech souvislych strukturach:
1) Provozni ¢innost
* VSechny penézni toky, které vyplyvaji z hlavni podnikové Cinnosti.
2) Investicni Cinnost
* Pocitame nakup (porizeni) a prodej hmotného a nehmotného majetku,
dale poskytovani dlouhodobych pujcek a prijimani jejich splatek.
3) Financni ¢innost
e Ovlivnuiji velikost jméni podniku, napr. pujcky, uvéry.

Tyto tri Cinnosti dohromady udavaji celkovy Cisty financni tok.



Za obdobi 1. 1. 2017 az 31. 12. 2017 tis. K¢

Penize — pocatecni stav 6 455
A*** Cash flow z provozni €¢innosti -1118
Platby dodavatelim, zaméstnancum, statu -23 353
Inkasa od odbératell 22 235
B*** Cash flow z investi¢ni ¢innosti -473
Nakupy dlouhodobého majetku -810
Prodeje dlouhodobého majetku 337
C*** Cash flow z financovani -650
Ziskani avéru 350
Vyplata podilu na zisku (véetné srazkové dané) -1 000
Cash flow celkem -2 241
Penize — konecny stav 4214
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Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka e
* Kazda firma néjak hospodari a za urcité obdobi se musi dopracovat
k ziskovému nebo ztratovému vysledku.
e K cemu je dobra? Ukaze podnikateli jakého hospodarského
vysledku jeho firma docilila za sledované a minulé ucetni obdobi.
* Vysledovka je povinnou soucasti ucetni zaverky.
* Rozdil mezi naklady a vynosy je hospodarsky vysledek (zisk/ztrata).

Je tvorena:
* Nakladovymi a vynosovymi Ucty.



Graf 9.3

Vysledovka

@ Provozni

NAKLADY

VYNOSY

(na material,
mzdy, socidlni pojisténi,
odpisy aj.).

Financni (placené uroky,
pojistné aj.).

Mimoradné (manka, sko-
dy, dary, mimofadné od-
meny).

Provozni (trZzby za vyrob-
ky, za pronajem aj.).
Finanéni (pifijaté aroky, di-
videndy, podily na zisku
aj.).

Mimofadné (z prodeje pfe-
byte¢ného majetku),

HOSPODARSKY VYSLEDEK (zisk, ztrata)
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