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PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

Jak dopadl ,,zitrejSi den*?

Naplnéni cile
Dodrzeni rozpoctu
Cas

Rizika

Prinos

Co byl nejvetsi problém?
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Pravidla pri zpracovani

h) -

YOU MUST

Piste datum posledni zmény, at v tom nemate
chaos.
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Definice projektu — Co je to projekt?

1.1 Nazev projektu
(Uspotfadani SWAP bazaru v obci Lhotka)

1.2 Vychozi podminky

(Popis situace, ktera mne vede k rozhodnuti pro uspotradani takove akce.
Mohu popsat 1 SirSi souvislosti: charitativni zamér, mozZnosti recyklace,
cirkularni ekonomika atd.)

1.3 Dekompozice projektu (primarni a sekundarni
cile — zamér a cil)

(definovani primarniho cile napf. sbér obleCeni a potifeb pro potfebné v urcitém
objemu a zaloZzeni komunitity alespon 20 lidi pro opakovanou realizaci.

Sekundarni cil je vyuzZiti nepotfebného obleceni a upozornéni na moznosti tfidéni
véci, ktere tvofi 5% objemu odpadu, z néhoz 90% nema dalsi vyuZiti)
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Definice projektu

1.4 Vystup, vysledek, prinosy

(DOBRE TO ROZPITVEJTE, LEPE SE VAM BUDE PROJEKT
HODNOTIT, POKUD SI TAM DATE KONKRETNI MERITELNE
UKAZATELE.

Vystup: Pro SWAP bazar je to odvoz obleCeni do konkrétnich sbirek v
ur¢itém objemu a struktufe a zaloZeni komunity o urc. poctu ¢lent.

Vysledek: Komunita bude pokracovat v potfadani obdobnych aktivit a
vybrané obleceni bude dale slouzit.

Pfinosy: enviromentalni, humanitarni.)
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Definice projektu

1.5 OrganizaCni struktura

Zvolte vhodn¢ organizac¢ni ¢lenéni dle narocnosti projektu.

. Project manager

“ Project group

Working,  /Working, /Working',
Cgow [/ gow ./ goup |
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Organizacni struktura dle PRINCE2*

Role — jasn¢ pravomoci a povinnosti
Projektovy vybor
Projektovy manazer

Tymovy manazer

*https://www.cleverandsmart.cz/prince2-v-kostce/

Je to britska metodika fizeni projektu s durazem na
produkt. Prubézn¢ hodnoceni. Business case.
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Organizacni struktura

Sponzor projektu:

» zodpovédny za inicializaci a financovani projektu

> projekt podporuje a pravidelné¢ komunikuje s projektovym managerem

> je jenom jeden sponzor projektu

> sponzor je vlastné zakaznik projektoveé skupiny a rozhoduje, jestli je
vysledek projektu akceptovatelny

> spolu s managerem projektu je zodpovédny za monitorovani ¢asu a
financi projektu
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Organizacni struktura

Hlavni uzivatelé projektu:

» vysledek neboli produkt projektu je pfedan budoucim uzivatelim
projektu

> pacienti a sestry jsou uzivatelé nové zrekonstruovaného kiidla nemocnice,
kde sponzorem byl feditel nemocnice

> rekonstrukce domu — hlavni uzivatel¢ jsou ti, co tam budou bydlet

> vystupem je vyvoj a instalace nového pocitaCového programu ve firme —
hlavni uZivatelé jsou ti zaméstnanci, co budou program pouzivat
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Organizacni struktura

Hlavni dodavatelé:

»  zastupuji zainteresované strany projektu zodpovédné za navrh, vyvoj a

implementaci projektu a zodpovida za kvalitu ze strany dodavatell a
technickou kompatibilitu projektu.

> Poskytuje lidské a jiné zdroje potiebné pro dodani produktu projektu
Projektovy dohled za dodavatele/uzivatele/firma:

» zodpovida za spravnou realizaci projektu

> kazdy Clen projektoveho dohledu dohliZi na konkrétni oblast projektu
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Organizacni struktura

Projektova podpora:

» administrator projektu podfizen projektovému manazerovi
» podpora projektovému manazerovi a vedoucimu tymu

> napriklad aktualizuje ¢asovy harmonogram, udrZzuje aktualni projektovou
dokumentaci
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Organizacni struktura

Projektovy manazer:

» planuje, fidi, monitoruje a kontroluje projekt
> je spoluvlastnikem cila projektu
> je vlastnikem vysledki projektu

> je do funkce bud’ zvolen vedenim firmy, nebo je zvolen v ramci
projektové skupiny.

PEM SU OPF
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PEM SU OPF

Organizacni struktura

Zainteresovane strany

Stakeholders

Outside world,
among others

Line organisation Project

- Departments Information \ - SPonsor Information \ _ pytenal sponsors

- Other projects Funds - Project Manager Funds - Sup;:aliersl:J

- Board of Directors Risennur;es - Working group leaders Risennur;es o e

- Users P - Secretary P - Customers

. - Project team members e
- Committee of experts
- Interest group

Parent Organisation Project Organisation Outside world
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Organizacni struktura

Zpracujte organizacni strukturu Vaseho projektu.

Zhodnot’te naroCnost a podle toho vytvoite role a
strukturu.
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RACI (S) matice — rozdéleni roli

1. 2 pm-cz-raci-matrix 2023 .xIsx

Zacni1 sepsanim skupin ¢innosti do radku
¢innosti v matici jsou vlastné WBS ©

Work Breakdown Structure

- hierarchicky rozpad cile projektu

2. VSechny dulezité role do sloupcu

3. Piitazeni odpovédnosti do bun¢k.

4. Kontrola!!
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RACI (S) matice

Balik prace / Cinnost

©

wid

)

=
Viybér destinace RA| | C|C
Nakup letenek A | R
Rezervace ubytovani All R | C
Sbaleni zavazadel RA| R | R | R
Sbaleni hraCek na plaz A|lC]|]R]J|R
Tankovani auta Al | R
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RACI (S) matice

Balik prace / Cinnost

Vkladani do mycCky Kuchyn
Spustéeni mycky Kuchyn
Vylozeni myCky Kuchyn
Denni nakupy Kuchyn
Tydenni nakupy Kuchyn
Uklid kuchyné Kuchyri
Sekani travy Zahrada
Udrzba sekacky Zahrada

Zalévani Zahrada
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Ukoly do p¥istiho seminaie

Dopracuj podrobn¢ matici RACI
Logicky ramec projektu
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Dékuji za pozornost.




