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4. Hlavni rizika projektu
4.1. Analyza rizik — metoda RIPRAN

Analyza rizik je dulezita pro zpracovani Ccasti
semestralni prace
2.6.4. Rozpocet na rizika.

Budou vysvétleny pojmy, faze, postup analyzy
rizik.

Cilem analyzy rizik je 1dentifikovat hrozby a
zranitelnost projektu na zaklad¢

pravdépodobnosti a dopadu, ktery by to na
projekt mohlo mit.
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Z.akladni pojmy

Aktivum (asset) — vSe, co ma hodnotu a mélo by
byt chranéno

Hrozba (threat) — udalost, ktera muze zpusobit
posSkozeni, dostupnost aktiva

Zranitelnost (vulnerability) — slabina

Riziko (risk) — pravdépodobnost, ze hrozba vyuzije
slabinu

Opatfeni (countermeasure) — to, co sniZzi
zranitelnost vuci hrozb¢
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Hrozba neni riziko

Hrozba sama o sob¢ nepiredstavuje riziko. Az kdyz
nevykryjeme slabinu, je hrozba rizikem pro projekt.
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http://www.cleverandsmart.cz/wp-content/uploads/analyza-rizik.gif
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Zpiusoby analyzy rizik dle ISO/IEC

Zakladni pristup — pouze opatieni dle katalogu, bez
analyzy.

Neformalni pristup — na zaklad¢ rychlé, orientacni
analyzy.

Formalni pristup — detailni analyza

Kombinovany pfistup — detailni analyza cilena dle
orientacni analyzy
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Jednotlive kroky analyzy
Identifikace respondentii (kdo je respondent?)

Ziskani informaci (jake jsou vhodné zpusoby?)
Analyza informaci

Interpretace informaci (co je cilem?)
Verifikace informaci (co s1 pod tim predstavit?)
Dokumentace informaci (forma, obsah)
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Faze analyzy rizik

Analyza aktiv

Analyza hrozeb

Analyza zranitelnosti

Stanoveni vyse rizika nebo Skody

Tzn. Analyza rizik = co, pro€, jak a kde se co muze
stat a koho se to bude tykat.
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Metoda RIPRAN (RIsk PRoject Analysis)

je to reprezentativni soubor rizik (protoze nejsme
schopni postihnout vSechno)

Vychodiska:

HROZBA SCENAR PRAVDEPODOBNOST ZTRATA
Hrozba je nebezpeci, které naSemu projektu hrozi.

Scénar je nasledek hrozby.

Pravdépodobnost v intervalu 0 — 1.

Ztrata pro projekt, vznikla realizaci scénare.

Hodnota rizika = pravdépodobnost x ztrata
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RIPRAN - krok 1

Vytvorte s1 tabulku, 1identifikujte nebezpeci:

Pofr. Cislo rizika Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chiipkové Onemocni témét 30 %  Predpokladame pocasi
epidemie v jarnim zameéstnancu. podle predpovédi jako
obdobi brezen-duben. v pifedchozim roce.

2O .. ..

oooooooooooooooooo

Odpoveézte s1 na otazky:
Co se muze v projektu stat nepriznivého?...H — S

Nebo naopak co muze byt pri¢inou, Ze to v projektu
nastane?...S - H
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RIPRAN - krok 2

Kvantifikace rizika:

Pofr. ¢islo hrozba scénar Poznamka Pravdépodob Dopad na Hodnota
rizika nost projekt rizika
1. Vyskyt Onemocni Predpokladda  50% Vypadek 300 000 K¢
chiipkové temér 30 % me pocasi pracovni
epidemie zam¢éstnancu. podle kapacity a
Vv jarnim predpovéedi zpozdéni
obdobi jako zakazky o 3
biezen-duben. v pfedchozim mésice —
roce. penale
600 000 K¢.
I ot eeeneene eeeenen
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RIPRAN - Kkrok 3

Opatieni na snizeni hodnoty rizika:

Pofr. ¢islo rizika Navrh na opatreni e Predpokladané naklady Nova hodnota
e  Termin realizace opatieni  sniZeného rizika
e Osobni odpovédnost
(vlastnik rizika)

1. Ockovani proti chiipce o 20 00 K¢ vakcina Vyjimecna onemocnéni
e  Ockovani v lednu budou kompenzovana
e  Dohodnuto s podnikovym prescasy — nulova
Iékafem — odsouhlaseno hodnota rizika
zameéstnanci na pracovnich
poradach
2

Misto tabulkove muzete vyuzit 1 textovou formu.
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Vysledna podoba RIPRAN
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1 Nedostatek | Nedojde 40 % | Projekt je 1800 | Zamésmanc | Laméstnanec v zaloze Dk
zaméstmance | k rekonstrukel Zpoidén = DEE | wvzaloze =0 K& zZaméstnance
1 kvili v éasoverm v zaloze, se
Cowvid — terminu 12 000 e 15 0L. 2022 riziko snifina
19) (naklady na hotel) 0.
Odp. ozoba =PT1
2 Hedostatek | Dalil nakup 35 % | Zvyieni nakladn 40 00 | Drostatek 18. 01. 2022 Diky
materialu materialu 0 E: viastmich nazkladnénany
zasob Odp. ozoba=FT2 u materialu
Lhavie™
nedojde
k nedostatku
materialu a
riziko se sniE
na 0,5%.
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Rozpocet na rizika

Vratime se k sestavovani rozpoctu.

Vystup analyzy rizik.

Vystupem je identifikace hlavnich hrozeb a opatieni
k jejich eliminaci, nebo pifimo proti vzniku a
rozvoji dan¢ hrozby.

Patfi sem 1 napf. pojiSténi.
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Dékuji za pozornost.




