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» ...ziskat znalosti z problematiky Fizeni rizik s diirazem na rizika spojena s podnikanim.
Predstavena klasifikace, druhy rizik a zdroje rizik jsou zakladem pro pochopeni vyznamu
a role hrozeb, které mohou byt pretaveny do podoby reilnych pravdépodobnych jevi
(rizik), které kazdy zacinajici subjekt musi akceptovat.

*  Proces Fizeni rizik je jednim s dulezitych aspekti kazdého podnikatelského planu, protoze
znalost scénari a opatieni sniZujici pravdépodobnost ¢i zmirnujici dopad rizika na
podnikatelské ,,aktiva“ je klicovy.
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Riziko - nebezpeci, ze dosazené vysledky podnikani se budou odchylovat od vysledki
predpokladanych.

Tyto odchylky mohou byt:

Priznivé (Zzadouci), smérem k zisku; nebo neptiznivé (nezadouci), smérem ke ztraté.

Odchylky mohou byt také rlizn€ intenzivni.

Podnikatelské riziko - nebezpeci podnikatelského netuspéchu spojené zaroven s nadéji na
dosazeni zvlasté¢ dobrych hospodarskych vysledk.

Finanéni teorie obvykle definuje riziko jako volatilitu (kolisavost) finan¢ni veli¢iny (hodnoty
portfolia, zisku atd.) okolo ocekavané hodnoty v diisledku zmén fady parametrd.
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*  Pojem neurcitého vysledku, o némz se implicitn€ uvazuje ve vSech definicich rizika —
vysledek musi byt nejisty. Mdme-1i hovofit o riziku, musi existovat alespont dv€ varianty
feSeni. Alespon jeden z moznych vysledk je neZadouci.

*  N¢&kdy se podnikatelské riziko definuje jen jako moZnost vzniku ztrat v hospodarské
¢innosti.

* O riziku mizeme mluvit také v souvislosti s dosazenim nizSich efektii (ziskii) nez je obvyklé
nebo nez bylo dosazeno v minulosti. Proto je riziko nutno hodnotit vZdy ze dvou stranek:

— Pozitivni stranka — nadéje vysSsiho uspéchu, vyssiho zisku.

— Negativni stranka — nebezpeci horSich hospodaiskych vysledkd.

* Riziko je pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositeli, popt. pfijemci rizika realizaci
scénafe nebezpeci, vyjadiend v penéznich nebo jinych jednotkéch.
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Zdroje rizika

Zdrojem nejistoty a tim 1 moznych odchylek od ptfedpokladanych a skute¢né dosazenych vysledki
podnikatelského projektu miize byt:

Podcenéni fixnich investi¢nich nakladi a pracovniho kapitalu, vyplyvajici z prodlouzeni
doby vystavby a zab&hlého provozu projektu (zvysSeni vyrobnich naklada vlivem odpist a
pokles vynosi z prodeje).

NedosazZeni projektové vyrobni kapacity, ovliviiujici opet vysi prodejil 1 vyrobnich ndkladu.
Zmény techniky a technologie, které mohou zpusobit moralni zastarani podnikatelského
projektu.

Vyrazngjsi zmény poptavky (vlivem zmén spotiebitelskych preferenci, vstupem novych
konkurentti na trh), vedouci k poklesu prodeje.

Zmény prodejnich cen vyrabénych produktli 1 zmény cen jednotlivych vstupi (surovin a
zékladnich materialti, energii, irovni mezd atd.).

Zmény makroekonomické a hospodarské politiky (zména daiové soustavy, zmény
zékonnych uprav tykajicich se ochrany zivotniho prostredi).

Zmény mezinarodniho ekonomického a politického okoli (vytvateni ekonomickych
seskupeni, politické konflikty a krize v urcitych regionech apod.).
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Zdroje rizika

Pro vyhnuti se zdkladnim pfi¢inam neuspéchu podnikani, je nutno zvolit:
*  vhodny pfedmét podnikéni

*  vhodnou lokalizaci podniku

*  vhodné zaméstnance

*  management

*  marketingovou strategii, apod.

Faktory bud’ nemiiZzeme viibec ovliviiovat (napt. devizové kurzy, poptdvka na zahrani¢nich trzich,
danové sazby aj.) nebo pouze v urcité omezené mire (napi. dosahované prodejni ceny
prostiednictvim kvality produkce, ceny zakladnich materiali a surovin uzavienim dlouhodobych
kontrakti s dodavateli, ispeSnost vyzkumu a vyvoje kvalifikaci vyvojového tymu aj.)
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Klasifikace rizika

Rizika dle vécného zaméieni:

Technicka (technicko-technologickad)

Vyrobni - charakter omezenosti, nedostatku zdrojl riizné povahy (napf. surovin a materiald,
polotovarti, energii, pracovnich sil aj.) a mohou ohrozit proces vyrobniho procesu a jeho
vysledky.

Ekonomicka - rizika ndkladova, jeZ jsou vyvolana riistem cen jednotlivych nakladovych
polozek, déle zahrnuji inflaci, rizika spojena s penézni a rozpoc¢tovou politikou a vyznamnou
slozkou téchto rizik tvofi rizika spojena se zahranicné obchodnimi ¢innostmi (kursovni rizika
ovliviiyjici ptijmy a naklady operaci na zahrani¢nich trzich realizovanych v ménach téchto
trht, rizika ndvratnosti pohledavek aj.) a s podnikdnim v zahrani¢i.

TrZzni rizika - GspéSnost vyrobkil na domécich 1 zahrani¢nich trzich maji prevazné povahu rizik
prodejnich (poptavkovych) ve vztahu k vysi prodejl a rizik cenovych z hlediska dosahovanych
prodejnich cen. Zdrojem trznich rizik je ¢asto chovani konkurence (zavadéni novych vyrobki,
cenova politika), zmény spotiebitelskych preferenci aj.
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Klasifikace rizika mm%
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Rizika dle vécného zaméieni:

*  Financ¢ni - rizika souviseji napt. s dostupnosti bankovnich uvért, se zménami trokovych
sazeb, resp. s dalSimi faktory a projevuji se finan¢ni nestabilitou firmy a neschopnosti hradit
sveé zavazky.

*  Politicka (socidlng politickd) - rizika vyvolavana makroekonomickou a socialni politikou vlady
(v oblasti rozpoctove, penézni, obchodni, investi¢ni, daniové, ochrany Zivotniho prostredi,
ochrany spotiebitell aj.), jednak rizika vyvolana ¢innosti, ktera je vzhledem k existujicimu
politickému systému nelegitimni (napt. povstani, narodnostni a rasové nepokoje, valky,
teroristickeé akce aj.).

Znacny vliv na podnikatelské riziko ma 1 stupen diverzifikace vyroby a prodeje a stupen
zatiZzenosti podniku fixnimi naklady.
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*  Opvlivnitelna a neovlivnitelna — na ovlivnitelna rizika mize management podniku popft. i
podnikatel reagovat popft. piisobit. Snazit se jej ovlivnit ve svilij prospéch popft. 1 vyuzit ve sviij
prospech. Neovlivnitelna rizika se nedaji nijak ovlivnit a plisobi nezavisle na viili
managementu, podnikatele.

Predvidatelna a nepredvidatelna — v ptipadé prfedvidatelného rizika je management popf.
podnikatel schopen riziko odhadnout jestli riziko nastane a je mozné ho piedvidat (napt. zmény
na finan¢nim trhu). U neptedvidatelnych rizik nelze urcit, zda se projevi (ekonomicka krize).
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*  Skutecna ¢i spekulativni — skutec¢né riziko (Cisté riziko) je vazano na udalosti u kterych je
vzdy neptiznivy vysledek. U spekulativnich rizik se pracuje se zamérem motivovat z urc¢it¢ho
rizika zisk.

*  Pojistitelna ¢i nepojistitelna — pojistitelnd rizika jsou takové rizika, které pojistovny jsou
ochotny pfevzit. Jedné se o penézni pieneseni rizika na tieti osoby. Nepojistitelna rizika nelze
pojistit a ptipadné ztraty jdou na vrub konkrétniho subjektu.

Hmotna a nehmotna — hmotné riziko je méfitelné, mizeme je zméfit, vypocitat, nacenit.
Nehmotn4 rizika souviseji s duSenim ¢innosti, Casto se oznacuji jako psychologicka rizika.
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Klasifikace rizika

jsou rozdélena podle toho, jakych stranek fungovani podnikatelského subjektu se tykaji. Rizika dle

veécného obsahu:

Rizika vyrobni
Rizika ekonomicka
Rizika obchodni
Rizika informativni
Rizika socialni
Rizika technicka

Rizika logisticka
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Primyslova rizika

1. Vyrobni rizika
— technicka (kvalita vyroby, poruchy vyrobniho zafizeni, zastaralost zatizenti)
— socidlni (stavky, problémy s pracovni kazni, pracovni Urazy, pozary)
— nakupni (kvalita, cena, kvantita)

2. Nakup surovin (strategické suroviny)

3. Subdodavatelské vztahy

Rizika technologicka a inovacni
1. Skryta rizika (ptehnané Gsporné programy)
2. Nedocenéni rizikovosti investic do vyvoje a vyzkumu

Rizika v oblasti IT

1. Technika (zni¢eni nebo poskozeni)

2. Programy (zniceni, ukradeni nebo zfalSovani programu)
3. Udaje (3patna piiprava, zfalovani nebo krade?)
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Druhy rizik

Rizika v distribuci

rizika pfi rozd€lovani, doprave, prenechavani zbozi (kradeze, ztraty, poSkozeni, zpozdéni atd.)
nedodrzené dohody mezi dodavatelem a distributorem (daje o zbozi, pravidelnost dodavek,
pouzitelnost zbozi, jeho rozsah, pestrost atd.)

finan¢ni vyfizovani distribu¢nich procesi

zfizeni, sprava a drzba sklad?.

Socialni rizika

z nedodrzovani legislativnich norem

zapti¢inéna neznalosti n€kterych veli€in a Ciselnych tdaji o zaméstnancich
(absence, ptiprava, osobni naklady)

plynouci z neti¢innych, nevhodnych a ptekonanych postupti

vyvstavajici ze ztrat, kradezi ¢i poSkozeni informaci o zaméstnancich

Finan¢ni rizika

Riziko spojené se zdkaznikem (nesolventnost), likvidity, rentability
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Klasifikace rizik dle jejich velikosti a dopadu

« Klasifikaci rizik podle jejich velikosti miZze byt proveden stupfiovym systémem (napf. 3 - nebo
5 - stupfiovym systémem).

*  RozliSeni rizik pomoci tfistupniového systému se rozliSuje na rizika mala, stfedni a velka.

«  Tato klasifikace probihd na zaklad¢ Cetnosti a zavaznosti rizik.

Hodnota | Dopad
Téméf neznatelny (od 0,1 do 1,0) — velmi maly
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Drobny (od 1,1 do 2,0) — maly S v
Vyznamny (od 2,1 do 3,0) — siFedni

v

Velmi vyznamny (od 3,1 do 4,0) — vysoky M S

h|fs |t ] —

cetnost

Nepijatelny (od 4,1 do 5,0) — velmi vysoky M M

Hodnota | Pravdépodobnost vyskytu zavaznost

Téméf nemozné (od 0,1 do 1,0) — velmi mala
Vyjimeéné mozna (od 1,1 do 2,0) — mala

Bé&zné mozna (od 2,1 do 3,0) — stredni
Pravdépodobna (od 3,1 do 4,0) — vysokd
Hranidici s jistotou (od 4,1 do 5,0) — velmi vysokd

||| ]—

9. Pfednaska — Podnikatelské riziko



Druhy rizik

Rizika v distribuci

rizika pfi rozd€lovani, doprave, prenechavani zbozi (kradeze, ztraty, poSkozeni, zpozdéni atd.)
nedodrzené dohody mezi dodavatelem a distributorem (daje o zbozi, pravidelnost dodavek,
pouzitelnost zbozi, jeho rozsah, pestrost atd.)

finan¢ni vyfizovani distribu¢nich procesi

zfizeni, sprava a drzba sklad?.

Socialni rizika

z nedodrzovani legislativnich norem

zapti¢inéna neznalosti n€kterych veli€in a Ciselnych tdaji o zaméstnancich
(absence, ptiprava, osobni naklady)

plynouci z neti¢innych, nevhodnych a ptekonanych postupti

vyvstavajici ze ztrat, kradezi ¢i poSkozeni informaci o zaméstnancich

Finan¢ni rizika

Riziko spojené se zdkaznikem (nesolventnost), likvidity, rentability
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Rizeni rizik

*  ReSenim krizi a rizik s nimi spojenych se zabyva risk management.

«  Rizeni rizik je soustavna, opakujici se sada navzajem provazanych &innosti, jejichZ cilem je
fidit potencialni rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich dopad na
podnikatelskou ¢innost.

*  Stanovit jasnou linii prevence a bezpecnosti podniku a realizace bezpecnostnich opatieni.
Pokud jde o zhodnoceni rizik, jeho smyslem je vybrat ta rizika, ktera vyzaduji zvlastni
pozornost.

*  Podnik totiz miZze vzit rizika ¢astecné nebo pln€ na sva bedra nebo rizika pfesune na nékoho
tretiho:

bankér v ptipadé rizik finan¢niho charakteru,

zakaznik v ptipadég, Ze podnik se cestou kontraktu ziekne nékterych svych zavazk,
subdodavatel, ktery pfistoupi na urcita rizika vyménou za jemu dodané aktivity,
pojistovatel, jeZ musi volit s pfihlédnutim k nabizenym zarukdm a sazebniku prémii.
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Pro vypracovani ramce fizeni rizik je nutné stanovit zakladni body tohoto procesu:

*  definovani cill a nastaveni mechanismi kontrolujicich jejich dodrzovani,
e vyhodnoceni podnikovych rizik,

*  definovani strategii pro tizeni rizik,

*  navrh postupil pro fizeni rizik,

* sledovani jejich fungovani, vyhodnoceni jejich fungovani a ptipadné zdokonalovani a podpora
procesu dodavanim potitebnych informaci.
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Rizeni rizik zpravidla zahrnuje:

1. Analyzu rizik

2. Vybér strategie rozhodovani o riziku
3. Monitorovani a dokumentace vysledkl

*  Vfizeni rizik se pouZivaji pojmy, jako jsou aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a
riziko.

*  Aktiva vSe co ma pro konkrétni podnik urcitou hodnotu, mizeme je oznacit jako majetek
podniku.

e  Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva. Tu je mozné vyjadrit bud’ objektivné (napf.
pofizovaci cenou) nebo subjektivné (podle dalezZitosti aktiva pro podnikatele).

*  Hodnota aktiva se méni v zavislosti na thlu pohledu hodnoceni a mlize byt zmensena
plsobenim hrozby.
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Pti hodnoceni aktiva se berou v ivahu predevsim nasledujici hlediska:

pofizovaci ndklady ¢i jind hodnota aktiva,

dalezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
naklady na preklenuti ptipadné Skody na aktivu,
rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu,

jiné hlediska (mohou byt specificka ptipad od ptipadu).

Hrozba (neboli nebezpeci) je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera miize zplisobit podnikatelskému
subjektu Skodu ¢i ztratu. Hrozba miiZze byt zdrojem pro jedno nebo vice rizik a ze hrozba sama o sob¢
riziko neptedstavuje.

Skoda, kterou zpiisobi hrozba pii piisobeni na aktivum, se nazyva dopad hrozby. Dopad hrozby je
mozné¢ urcCit podle absolutni hodnoty ztrat, do které jsou zahrnuty nédklady na znovuobnoveni ¢innosti
aktiva nebo néklady na odstranéni nésledki dané Skody.

Hrozba a jeji trovné se hodnoti podle faktori:
—  nebezpecnost — schopnost zplisobit Skodu,
—  pfistup — pravdépodobnost plisobeni hrozby na aktivum,
—  motivace - zajem ohrozit aktiva.
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Rizeni rizik
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*  Zranitelnost - vlastnost aktiva, ktera umoznuje uplatnéni hrozby.

*  Uroven zranitelnosti aktiva se hodnoti podle nésledujicich faktora:
- citlivost - nachylnost aktiva na poskozeni danou hrozbou,
- kriti¢nost - dulezitost aktiva pro podnikatelsky subjekt.

*  Protiopatieni - bylo specidln¢ navrzeno pro zmirnéni ptisobeni hrozby, snizeni zranitelnosti nebo
dopadu hrozby. Cilem protiopatieni je predejit vzniku Skody nebo zmirnit nasledky vzniklé Skody.

*  Posuzujeme naklady na pofizeni, zavedeni a provozovani protiopatieni. Naklady i efektivita jsou
dalezitymi parametry pii vybéru protiopatieni. Optimalnim feSenim je protiopatieni s vysokym
ucinkem a nizkymi naklady.

*  Riziko vyjadiuje miru ohroZeni aktiva, miru nebezpeci, Ze se uplatni hrozba a dojde k nezddoucimu
vysledku vedoucimu ke vzniku Skody.

*  Uroven rizika je ur¢ena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva, irovni hrozby a je snizovana pomoci
protiopatient.
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1. Identifikace aktiv. Tato faze zahrnuje vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které
vlastni.

2. Stanoveni hodnoty aktiv. V této fazi se pfedevsim jedné o urc¢eni hodnoty aktiv a jejich
vyznam pro subjekt, ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na
existenci nebo chovani subjektu.

3. Identifikace hrozeb a slabin. Tato faze zahrnuje urceni druhti udalosti a akci, které mohou
ovlivnit negativné hodnotu aktiv, ur€eni slabych mist, které mohou umoznit pisobeni hrozeb.

4. Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti. Tento krok zahrnuje urceni
pravdépodobnost. vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

5. Stanoveni vySe rizika nebo Skody. Pokud jsme provedli kvantitativni analyzu rizik, vyjadiime
vysi rizika v penéZnich jednotkach a pokud byla provedena kvalitativni analyza rizik,
vyjadiime vysi rizika ve stupnich.
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Analyza rizik

Analyzy rizik — Unicorn Systems
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Zdroj: http://archive.unicornsystems.eu/cz/novinky/clanek/analyza-rizik.html
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*  Vanalyze rizik existuji dva zakladni pfistupy - kvantitativni a kvalitativni metody vyjadieni
veli¢in analyzy rizik.

«  Kbyvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadiena v ur¢itém rozsahu (napt. pomoci
bodové stupnice <1 az 10>, pomoci pravdépodobnosti <0; 1> nebo slovné <malé, stiedni,
velké>). Uroven je urCovana obvykle kvalifikovanym odhadem.

« Jako Ciselné miry rizika slouzi pravdépodobnost, rozptyl, smérodatnd odchylka, variacni
koeficient a Value at Risk (VaR) (Jedna se hlavné o statisticky odhad udéavajici nejhorsi ztratu,
ke které mize dojit s ur¢itou pravdépodobnosti v ur¢itém budoucim obdobi).

*  Metody identifikace rizikovych faktorii: brainstorming, strukturovany rozhovor, metoda
Delphi, Dotazovani, SWOT, kontrolni seznamy...

9. Pfednaska — Podnikatelské riziko



Meéreni rizik

Kvalitativni metody analyzy rizika se zabyvaji otdzkou, jak srovnavat relativni vyznamy rizik, kterym

subjekt/projekt celi v podminkach vlivu jejich vyskytu na vystup subjektu/projektu. Mezi zdkladni

kvalitativni postupy analyzy rizik patii:

*  Pohovory - projednani rizikovych oblasti s odborniky, experty pro danou oblast a ziskani potfebnych
informaci o daném problému nebo rizikovém faktoru.

*  Mapovani rizika. Tato metoda se pouziva ke grafickému zobrazeni, mapovani rizik, kde jedna z os se
vztahuje k potencialni zavaznosti vzniklého rizika a druha se vztahuje k pravdépodobnosti, Ze se tak
stane.

*  Tabulky pravdépodobnost-dopad. Tato metoda se pouziva k odhadu relativni dilezitosti rizik, kdy
vyznam jednotlivych rizik je ur€en jako soucin pravdépodobnosti, Ze jev nastane a vyznamu jeho
dopadu.

*  Matice hodnoceni rizik. Podstatou této metody je urceni a zobrazeni vyznamnosti jednotlivych rizik
pomoci dvou hledisek, pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity jejich mozného negativniho
dopadu. Pro tcel expertniho ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik a intenzity jejich dopadu se
pouziva stupnice, obvykle o péti irovnich.
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Kvantitativni postupy analyzy rizika urcit absolutni rozsahy hodnot spole¢né s rozdélenim
pravdépodobnosti pro vystup subjektu/projektu:

Rozhodovaci stromy. Tato metoda zkouma rizné varianty, které jsou k dispozici pro
rozhodovani za ptitomnosti rizika a jsou graficky znadzornény ve formé nasledného rozhodnuti
a pravdépodobnosti déju.

Simulace Monte Carlo. Podstatou této metody je generovani velkého mnoZzstvi scénaiti a
propocet kritérii hodnoceni pro kazdy scénat. V konecném duasledku to umoziiuje stanovit
rozdéleni pravdépodobnosti téchto kritérii.

Analyza citlivosti. Tato metoda zkouma citlivost zvoleného kritéria hodnoceni rizikovych
variant na mozné zmény hodnot faktort rizika, které toto kritérium ovliviiuji.
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Meéreni rizik

Analyza citlivosti — hodnoceni vysledku na 10 % zménu vybraného faktoru a dopad na zisk.
Napt. pti poklesu ceny o 10 % doslo ke snizeni hodnoty zisku v absolutnim vyjadieni o 400 000 K¢ (z

puvodnich 500 000 K& na 100 000K¢).

Fakt. |Jedn. Hodnota Hodnota DosaZena |Pokles Pokles
rizika faktoru faktoru s 10% fhodnota |zisku zisku
dle projektu |Jodchylkou zisku absolutni |procentuelni
Ké K¢ %
(a) (b) (c) (d) (e) (f) (9)
p Kc/ks 200 180 | 100 000 400 000 80,00%
% Kc/ks 150 165 | 200 000 300 000 60,00%
Q ks 20 000 18 000 | 400 000 100 000 20,00%
Fi Ké 350 000 385 000 | 465000 35 000 7,00%
F, K¢ 150 000 165 000 | 485 000 15 000 3,00%
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Z pohledu vyznamnosti faktoru rizika (hodnoceno dle strmosti linearni zavislosti), nejrizikové;si
faktor je cena.

1000000

800000

600000 spravni rezie /

400000 §
objem produkce
D i

cena

200000

0 4

-200000 -

hodnotici ukazatel (zisk) [Kc]

-400000

-600000

-800000 T T T T T T l T T
-35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 b 5 10

velikost odchylky faktoru rizika [%]

9. Pfednaska — Podnikatelské riziko



Risk Project Analysis (RIPRAN) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  Metoda RIPRAN vychazi z principu rizikového inZenyrstvi, Ze pro analyzu rizika je potieba
urcit nejprve nasledujici ¢tvetici kroki a ptipravit jejich relevantni seznam:

Hrozba - Scénar - Pravdépodobnost — Ztrata

*  Pocet nahodnych udalosti nelze nikdy pfesné urcit, nemize byt seznam Uplny. Netplnost
seznamu je zpusobena 1 znalostmi resp. neznalostmi podnikatele.

*  Reprezentativni seznam - prezentuje vSechna vyznamna rizika, ktera jsme byly schopni urcit a
ktera bereme jako zaklad pro konkrétni analyzu rizik.

Cely proces analyzy rizik dle této metody se sklada ze ¢tyt zakladnich kroki:
1. Identifikace nebezpeci projektu

2. Kvantifikace rizik projektu

3. Reakce na rizika projektu

4. Celkové posouzeni rizik projektu
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*  Ofenzivni Fizeni firmy. Vyznacuje se spravnou volbou rozvojovée strategie firmy a jeji
spravnou implementaci ve firmé, preferenci a rozvojem silnych stranek firmy a snahou o
dosazZeni pruznosti firmy.

*  Redukce rizika. Tato metoda sniZovani rizik spo¢iva v odstranéni pti€in vzniku rizik nebo ve
snizeni neptiznivych dasledk rizika. Riziko 1ze redukovat mnoha zpisoby jako napiiklad jeho
piesunem na jiné podnikatelské subjekty, pojisténi nebo diverzifikaci.

*  Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty. Jiz z ndzvu je patrné, Ze se jedné o defenzivni
ptistup k fizeni rizik, ktery zahrnuje uzavirani dlouhodobych kupnim smluv na dodavky
surovin a komponenti za piedem stanové ceny, leasing, odkup pohledavkdm, bankovni zaruku.

* Diverzifikace rizika. Cilem této metody je rozlozit rizika na co nejvétsi zakladu. Diverzifikaci
je mozné spattovat jiz ve volbé pravni formy podnikani, ve volb¢ a rozhodovani o struktuie
dodavatelt a odbérateltl.
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e PruzZnost firmy. Je jeden z moznych zplsobl eliminace n¢kterych rizik. Je dana jejich schopnosti z
hlediska vyroby a struktury flexibiln€ reagovat na zmény.

. Sdileni rizika. Tato metoda sniZovani rizik je zaloZena na rozloZeni rizikové expozice mezi nékolik
ucastnikl podnikatelské ¢innosti a jejich kooperace.

*  Pojisténi. Ve své podstaté pojisténi znamena sménu rizika velké ztraty (Skody)za jistotu malé ztraty
(pojistné).

*  Vyhybani se rizikiim. Tato metoda je zalozena na averzi vii¢i podstupovani jakéhokoliv rizika,
vyhybani se rizikim ve svém diisledku mtze zpiisobit vice Skody nez uzitku.

e Ziskavani dodatecnych informaci. Jedna se o ziskavani informaci za G¢elem zkvalitnéni

vvvvvv

*  Vytvareni podnikovych rezerv. Rezervy piredstavuji aktiva uréend pro pouziti za mimotadnych
okolnosti, do kterych se podnikatelsky subjekt mize dostat.
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Shrnuti

Faze tizeni rizik je sloZena ze zékladnich 4 ¢asti, které je nutno realizovat pti kazdém pldnovaném zah4jeni
podnikatelské ¢innosti.

* Identifikace rizikovych faktori a stanoveni jejich vyznamnosti. Naplni této faze je rozpoznani vSech
faktor(, které se mohou vyvijet nepfiznivym smérem, a ohroZovat tak podnikatelskou GspéSnost a
finan¢ni stabilitu firmy. Posoudit vyznamnost rizikovych faktort. Zakladni nastroje stanoveni
vyznamnosti rizikovych faktor predstavuji expertni hodnoceni a analyza citlivosti.

e Stanoveni rizika firemnich aktivit, podnikatelskych projektd. Stanoveni rizika dosavadni
podnikatelské ¢innosti firmy, resp. novych projektit, kterymi firma rozsituje své podnikatelské aktivity.

*  Priprava a realizace opatieni k sniZeni rizika. Riziko podnikatelské ¢innosti neni pevné dano, ale
manazer ¢i podnikatel mize toto riziko uplatnénim vhodnych postupti a opatieni snizit, popt. je ve
vyjimecnych piipadech zcela eliminovat:

- odstranéni pti¢in vzniku rizika
- snizeni nepfiznivych disledkt rizika

*  Operativni Fizeni rizika. Operativni fizeni rizika pfedstavuje urcitou zavérecnou fazi managementu
rizika, jejiZ naplni je predevsim systematické sledovani vyznamnych (pfedevs§im externich) faktort,
které¢ by mohly ohrozit prosperitu firmy, identifikace rizikovych situaci vyzadujicich realizaci urcitych
plant korek¢nich opatieni a vlastni realizace téchto plant.
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